VERGUTUNGSYSTEM DER GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

GEMASS 88§ 113 Absatz 3 und 120a Absatz 1 AktG & BESCHLUSS DER ORDENTLICHEN HV VOM 23. JUNI 2021

(g GREIFFENBERGERAG

Zukunft ist machbar

Vergutungssystem 2021
fur Vorstand und Aufsichtsrat
sowie zugehorige Beschlussfassung
der ordentlichen Hauptversammlung vom 23. Juni 2021
gemaf 88 113 Abs. 3 und 120a Abs. 1 AktG
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A. Beschlussfassung der Hauptversammlung zum Vergutungssystem 2021

Die Hauptversammlung der Greiffenberger AG vom 23. Juni 2021 hat unter
Tagesordnungspunkt 7 Gber das Vergutungssystem fir den Vorstand und unter
Tagesordnungspunkt 8 tiber das abstrakte Vergitungssystem fiir den Aufsichtsrat jeweils
Beschluss gefasst.

l. Beschlussfassung Uber das Verglutungssystem 2021 fir den Vorstand der
Greiffenberger AG geman § 120a Abs. 1 AktG

Mit einer Mehrheit von 84,10 % JA-Stimmen hat die Hauptversammlung das vom Aufsichtsrat
mit Wirkung zum 22. April 2021 beschlossene Vergitungssystem fiur die Vorstandsmitglieder
(,Vergiitungssystem Vorstand 2021) gebilligt.

Das gebilligte Vergutungssystem Vorstand 2021 ist nachfolgend unter B.l. dargestellt.

[I. Beschlussfassung uber das Vergutungssystem 2021 fur den Aufsichtsrat der
Greiffenberger AG gemali § 113 Abs. 3 AktG

Mit einer Mehrheit von 95,11 % JA-Stimmen hat die Hauptversammlung das abstrakte
Vergutungssystem fir die Aufsichtsratsmitglieder (,,Verglitungssystem Aufsichtsrat 2021%)
bestétigt.

Das bestétigte Vergutungssystem Aufsichtsrat 2021 ist nachfolgend unter B.Il. dargestellt.

B. Darstellung des Vergutungssystems Vorstand 2021 und des
Vergutungssystems Aufsichtsrat 2021

|  Vergutungssystem Vorstand 2021

1. | Grundzige und Ziele des Vergiltungssystems

Das System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der Greiffenberger AG ist auf eine
nachhaltige und langfristige Unternehmensentwicklung sowie eine Steigerung des
Unternehmenswertes ausgerichtet. Die Grundlage hierfir ist die erfolgreiche Fortfiihrung der
seit Jahren betriebenen Restrukturierung des Greiffenberger-Konzerns mit dem Ziel, langfristig
steigende positive Ergebnisse zu erreichen, der sich auch in einem steigenden Bdrsenkurs
niederschlagt. Das Vergitungssystem leistet einen Beitrag zur Férderung der

Geschaéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft.

Das Vergitungssystem setzt Anreize fir eine wertschaffende und langfristige Entwicklung des
Unternehmens. Die damit verbundenen strategischen und operativen Leistungsindikatoren
sollen als Zielgré3en in der variablen Vergutung der Vorstandsmitglieder verankert werden.

Das Vergitungssystem zielt darauf ab, die Vorstandsmitglieder entsprechend ihres Aufgaben-
und Verantwortungsbereichs angemessen zu vergiten. Dabei soll auch der personlichen
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Leistung jedes Vorstandsmitglieds der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des Unternehmens
sowie der Ublichkeit der Vergiitung angemessen Rechnung getragen werden.

Das Vergutungssystem soll die Festsetzung einer wettbewerbsfahigen Vergutung ermoglichen
und so einen Anreiz fir engagierte und erfolgreiche Arbeit leisten.

2. | Darstellung des Verfahrens zur Festsetzung, Umsetzung und Uberpriifung des
Vergutungssystems

Das Vergitungssystem wird gemaR § 87a Abs. 1 AktG durch den Aufsichtsrat festgesetzt.

Hierzu entwickelt der Aufsichtsrat gemeinsam die Struktur und diskutiert die einzelnen Aspekte

des Vergutungssystems, um es letztlich zu beschlie3en. Der Aufsichtsrat kann dabei auf

externe Vergitungsexperten zuriickgreifen, auf deren Unabhangigkeit zu achten ist. Ferner

kénnen auch externe Rechtsberater hinzugezogen werden.

Die Hauptversammlung beschlief3t Giber das Vergitungssystem bei jeder wesentlichen
Anderung des Vergiitungssystems, mindestens jedoch alle vier Jahre. Hat die
Hauptversammlung das Vergutungssystem nicht gebilligt, so ist spatestens in der
darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein tGberpriftes Vergitungssystem zum
Beschluss vorzulegen.

Im Rahmen der Entwicklung des vorliegenden Vergiutungssystems hat der Aufsichtsrat das
bisherige, von der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 27. Juni 2018
gebilligte Vergutungssystem fir die Vorstandsmitglieder der Greiffenberger AG einer
Angemessenheitsprifung unterzogen und dabei auch die neuen Vorgaben der 88 87, 87a AktG
und des Deutschen Corporate Governance Kodexes in der Fassung von 16. Dezember 2019
berlcksichtigt. Dartber hinaus Uberprift der Aufsichtsrat auch kunftig einmal jahrlich die
Angemessenheit der Vorstandsvergutung und zieht dabei folgende Kriterien heran: die
wirtschaftliche Lage, den Erfolg und die zukiinftige Entwicklung der Greiffenberger AG und ihrer
Konzernunternehmen sowie die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds sowie dessen
persodnliche Leistung. Auch das Branchenumfeld und die Vergutungsstruktur, die ansonsten im
Unternehmen gilt, sowie der Vergleich zu geeigneten andern Unternehmen spielen eine Rolle.

Das vorliegende System zur Vergttung der Vorstandsmitglieder gilt fir alle ab dem 22.04.2021
neu abzuschlieBenden, zu &ndernden oder zu verlangernden Dienstvertrége mit
Vorstandsmitgliedern.

3.|] Vergitungsbestandteile

Die Gesamtvergitung jedes Vorstandsmitglieds besteht aus drei Komponenten:

. einer erfolgsunabhéangigen Festvergitung (hierzu unter 3.a);
. einer kurzfristig orientierten, variablen jahrlichen Vergitung (hierzu unter 3.b); und

. einer langfristig  orientierten, variablen = Vergitung (hierzu unter  3.c).
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a) Festvergitung

aa Grundverqgitung

Die Grundvergutung umfasst ein jahrliches festes, erfolgsunabhéngiges
Grundgehalt, das in zwoélf gleichen Monatsraten ausgezahlt wird.

bb Nebenleistungen

Darlber hinaus werden den Vorstandsmitgliedern Sachbezlige und
Nebenleistungen gewahrt, wie beispielsweise die Bereitstellung eines
Dienstwagens, Gehaltsfortzahlungen im Krankheits- oder Versterbensfalle,
Zuschusse zu bzw. Aufnahme in Versicherungen und der Abschluss einer D&O-
Versicherung.

CcC Versorgungszusagen

Die Greiffenberger AG kann fur einzelne oder alle Vorstandsmitglieder Beitrage
zur betrieblichen Altersversorgung tber einen externen Versorgungstrager
Ubernehmen. Eine direkte Zusage von Ruhegehaltern durch die Gesellschaft
erfolgt demgegeniber nicht.

b) Kurzfristige variable jahrliche Verglutung (Jahresbonus)

Den Vorstandsmitgliedern wird eine einjahrig bemessene, erfolgsabhangige,
kurzfristig orientierte variable Vergutung gewabhrt, die sich nhach dem Erreichen
bestimmter personlicher Ziele richtet und in voller H6he in bar gezahlt wird
(Jahresbonus). Die relevanten Zielgré3en und -betréage fur das jeweilige
Geschéftsjahr legt der Aufsichtsrat zu Beginn eines jeden Geschéftsjahres fest.
Der Aufsichtsrat legt zur Bemessung des Jahresbonus fiir jedes Geschéftsjahr
grundsatzlich drei relevante ZielgroRen fest. Es steht ihm offen, nach seinem
pflichtgeméal3en Ermessen eine grolRere Anzahl relevanter Zielgrof3en festzulegen.

Bei den festzulegenden ZielgréR3en handelt es sich um individuelle operative und
strategische Ziele, die im direkten Verantwortungsbereich des jeweiligen
Vorstandsmitglieds liegen, beispielsweise die Erreichung bestimmter Ziele auf
Basis des EBT, EBIT oder des EBITDA, jeweils definiert wie im Konzernabschluss
der Gesellschaft, die Erarbeitung einer neuen

Geschéftsstrategie oder die Sicherstellung einer Finanzierung der Gesellschaft
bzw. des Greiffenberger-Konzerns.

In diesem Rahmen verwendet der Aufsichtsrat als Zielgréf3en auch
Nachhaltigkeitsziele, wie z.B. Fortschritte bei der Umweltvertraglichkeit der

Geschaftstatigkeit der Unternehmen des Greiffenberger-Konzerns, wie etwa der
Reduzierung des CO2-Ausstol3es des Greiffenberger-Konzerns. Die
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Konkretisierung dieser Nachhaltigkeitsziele erfolgt im Rahmen ihrer Festlegung
durch den Aufsichtsrat.

Dem Aufsichtsrat steht es offen, andere als die vorgenannten Zielgré3en zu
definieren und in den konkreten Kriterienkatalog fur ein kommendes
Geschaéftsjahr aufzunehmen. Da sich die Verhaltnisse der Gesellschaft von
Geschéftsjahr zu Geschéftsjahr andern, kénnen auch die jeweils zu
vereinbarenden Zielgréf3en unterschiedlich sein.

Der Aufsichtsrat legt die Zielgrof3en anhand der konkreten Verhéaltnisse bzw. auf
Basis des Jahresbudgets im bevorstehenden Geschaftsjahr fest. Der Aufsichtsrat
bestimmt dabei auch, wie sich die Erreichung der einzelnen Zielgrof3en auf die
Hohe des erreichbaren Jahresbonus auswirkt. Der Aufsichtsrat orientiert sich bei
der Auswahl der ZielgroRen stets daran, die Strategie der Gesellschaft und ihre
langfristige Entwicklung zu férdern. Damit schafft der Jahresbonus Anreize, das
operative Geschaft an der ibergeordneten Unternehmensstrategie auszurichten
und leistet so einen Beitrag zur Férderung der Geschéaftsstrategie und zur
langfristigen Unternehmensentwicklung.

Eine nachtragliche Anderung der festgelegten ZielgroRen fiir das betreffende
Geschaftsjahr ist nicht vorgesehen.

Jede ZielgrdlRe kann fiir sich eine Zielerreichung zwischen 0 % und 150 % haben.
Uber die ZielgroRen und deren Werte, die zu einer Zielerreichung zwischen 0 %,
100 % (Zielwert) und 150 % fiihren, wird vom Aufsichtsrat entschieden. Aus den
jeweiligen Werten von 0 % und von 100 % beziehungsweise von 100 % und von
150 % bildet der Aufsichtsrat einen gewichteten Durchschnittswert. Auf dieser
Basis legt der Aufsichtsrat nach Ablauf eines Geschéftsjahres, spéatestens in der
Aufsichtsratssitzung, die Uber die Billigung des Konzernabschlusses der
Gesellschaft beschliel3t, fir das vorangegangene Geschaftsjahr die gesamte
konkrete Zielerreichung fiir das jeweilige Vorstandsmitglied fest. Der Prozentsatz
der gewichteten Zielerreichung multipliziert mit dem Zielbetrag eines
Vorstandsmitglieds ergibt rechnerisch den Betrag der im Rahmen des
Jahresbonus zu zahlenden Vergitung fir das abgelaufene Geschéftsjahr. Die
Bonuszahlung fir ein Geschéftsjahr entfallt, wenn die Gesamt-Zielerreichung 0 %
betragt und ist auf 150 % des jeweiligen Zielbetrags begrenzt.

Ob die vereinbarten Ziele erreicht wurden, wird anhand der Rechnungslegung der
Gesellschaft (bei Zielen in Form finanzieller Kennzahlen) oder anhand hierzu von
der Gesellschaft bereitzustellender Informationen (bei nicht-finanziellen Zielen
tatséchlicher (z.B. Vertragsschluss) oder sonstiger (z.B. ComplianceStatus) Art)
ermittelt und vom Aufsichtsrat festgestellt.

Die Auszahlung des Jahresbonus erfolgt in bar mit der nachsten
Monatsabrechnung nach Billigung des Konzernabschlusses fir das vergangene
Geschéftsjahr.
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c) Langfristige variable Vergutung

Jedes Vorstandsmitglied der Greiffenberger AG ist dazu angehalten, sich
langfristig fur das Unternehmen zu engagieren, nachhaltiges Wachstum zu
fordern und eine dauerhafte Wertschaffung zu erzielen. Vor diesem Hintergrund
wird der Uberwiegende Teil der variablen Vergiitung als langfristige variable
Vergutung gewahrt, die auf der Erreichung langfristig positiver Ergebnisse des
Unternehmens basiert. Die langfristig variable Vergitung soll eine
wettbewerbsfahige Vergutungskomponente fir die Vorstandsmitglieder darstellen,
wobei die langfristig angelegten Vergutungschancen in enger Anbindung an den
Unternehmenserfolg im Rahmen eines transparenten und nachvollziehbaren
Systems im Mittelpunkt stehen.

Die langfristig variable Vergutung basiert auf unternehmensbezogenen
Kennzahlen, z.B. EBT, EBIT oder EBITDA, jeweils wie im Konzernabschluss
definiert. Der Bemessungszeitraum entspricht jeweils drei Geschaftsjahren, d.h.
dem Anstellungsgeschaftsjahr, des Vorstandes fir welches die langfristige,
variable Vergitung gewahrt wird und den folgenden zwei Geschéftsjahren
(Bemessungszeitraum). Die Hohe der Vergltung der langfristig variablen
Vergutung entspricht dabei jeweils einem vom Aufsichtsrat vorab festgelegten
prozentualen Anteil an der jahrlichen, durchschnittlichen von ihm fiir die langfristig
variable Vergitung festgelegten Kennzahl iber den Bemessungszeitraum, z.B
dem durchschnittlichen jahrlichen Konzern-EBIT.

Die Vergitung aus der langfristig variablen Komponente fur das jeweilige
Geschéftsjahr ist auf EUR 75.000 beschrankt (Hochstbetrag).

Die konkrete Hohe der langfristig variablen Vergitung wird nach Ablauf des
letzten Geschaftsjahres des Bemessungszeitraums auf Basis der Kennzahlen
gemal dem jeweiligen gebilligten Konzernabschluss fir die relevanten
Geschéftsjahre festgelegt. Die Auszahlung der langfristig variablen Vergitung
erfolgt in bar mit der nachsten Monatsabrechnung nach Billigung des
Konzernabschlusses flr das letzte Geschéftsjahr des maf3geblichen
Bemessungszeitraums.

4. | Bestimmung der Struktur und H6he der Ziel-Gesamtvergttung

Der Aufsichtsrat legt jeweils fiir das bevorstehende Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit dem
Vergutungssystem die Hohe der Ziel-Gesamtvergutung fir jedes Vorstandsmitglied fest. Diese
ist fir jedes Vorstandsmitglied jeweils die Summe aus fester und variabler Vergitung.

Hierbei achtet der Aufsichtsrat darauf, dass die Ziel-Gesamtvergiitung in einem angemessenen
Verhaltnis zu den Aufgaben und Leistungen des Vorstandsmitglieds steht. Der Aufsichtsrat
kann bei der Bestimmung der H6he der Ziel-Gesamtvergiitung die Funktion und den
Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder berticksichtigen. Auf3erdem
beriicksichtigt er die wirtschaftliche Lage sowie den Erfolg des Unternehmens. Der Aufsichtsrat
tragt daflr Sorge, dass die Vergutung markttblich ist. Die Beurteilung der Markttiblichkeit erfolgt
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u.a. unter Wirdigung der Marktstellung der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen
(Branche, Grof3e) sowie mittels einer (internen) vertikalen Angemessenheitsprifung.

Das Vergitungssystem erlaubt es dem Aufsichtsrat, bei der Hohe der Ziel-Gesamtvergiitung
die Funktion und den Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder, falls mehrere
Vorstandsmitglieder bestellt sind, zu beriicksichtigen. Das System erdffnet dem Aufsichtsrat die
Mdglichkeit, funktionsspezifische Differenzierungen — zum Beispiel fir den
Vorstandsvorsitzenden oder fur die fur einzelne Ressorts zustandigen Vorstandsmitglieder —
nach pflichtgeméaRem Ermessen und unter Beriicksichtigung von Kriterien festzulegen, wie
beispielsweise Marktgegebenheiten oder Erfahrung des Vorstandsmitglieds.

In die Beurteilung der Ublichkeit der Vergiitung der Vorstandsmitglieder flie3t zudem ein
vertikaler Vergutungsvergleich ein, bei dem die Vergltungs- und Beschaftigungsbedingungen
der Arbeitnehmer der Gesellschaft, d.h. sowohl des oberen Fihrungskreises als auch der
Belegschaft insgesamt, und diese auch in ihrer zeitlichen Entwicklung berticksichtigt werden.
Zum oberen Fuhrungskreis z&hlt nach Definition des Aufsichtsrats die oberste Fiihrungsebene
direkt unterhalb des Vorstands des Greiffenberger-Konzerns. Zum Kreis der Belegschaft zahlen
samtliche Mitarbeiter der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen.

Der Aufsichtsrat achtet bei der Festsetzung der Verglutungsparameter darauf, dass der Anteil
der langfristigen variablen Vergutung den Anteil der kurzfristigen variablen Vergitung
Ubersteigt. Ferner achtet der Aufsichtsrat darauf, dass Vergutungsbestandteile auf
anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter bezogen sind.

5.1 Relativer Anteil der VerglUtungskomponenten an der Ziel-Gesamtvergltung

Die relativen Anteile der jeweiligen Vergutungsbestandteile an der Ziel-Gesamtvergtitung (in %)
gestalten sich flr jedes Vorstandsmitglied (unter der Annahme einer Zielerreichung bei der
kurzfristig variablen Vergtitung von 100 % und dem Erreichen des Hdchstbetrags aus der
langfristig variablen Vergitung) in etwa wie folgt:

. Festvergitung: ca.65 - 75%
. kurzfristig variable Vergutung (Jahresbonus): ca.5 —-10%
. langfristig variable Vergttung: ca.15 —-25%

Der Anteil der Festvergutung (Grundvergitung, Nebenleistungen und Versorgungszusagen)
liegt bei rund 65 — 75 % der Ziel-Gesamtvergutung. Der Anteil der kurzfristig variablen
Vergltung (Jahresbonus) betragt (bei 100 % Zielerreichung) rund 5 — 10 %, wahrend der Anteil
der langfristig variablen Vergtitung (bei Erreichen des Hochstbetrags aus der langfristig
variablen Vergitung) rund 15 — 25 % an der Ziel-Gesamtvergutung ausmacht.

Diese Relationen kénnen durch funktionale Differenzierung und/oder im Rahmen der jahrlichen
Uberpriifung der Vergiitung und Anpassung an die Marktiiblichkeit variieren. Nichtsdestotrotz
achtet der Aufsichtsrat stets darauf, dass die variable Vergitung die feste Vergutung nicht

Uibersteigt sowie langfristig ausgerichtet ist.
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6. | Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat gemaf 8 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 1 AktG eine einheitliche Maximalvergutung
fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt, welche samtliche festen und variablen
Vergutungsbestandteile umfasst. Die Maximalvergitung ist die betragsmafige Hochstgrenze
und somit der tatsachliche maximale Zufluss fur das betreffende Geschaftsjahr unter
Berlicksichtigung der Festvergutung (Grundgehalt, Nebenleistungen und

Versorgungszusagen), kurzfristiger variabler Vergitung und langfristiger variabler Vergltung.
Daruiber hinaus umfasst die Maximalvergitung u.a. mogliche zusatzliche individualvertraglich
zugesagte Leistungen wie beispielsweise Ausgleichszahlungen fir den Verfall von Leistungen
des Vorarbeitgebers. Die Maximalvergtitung erfasst damit den maximalen Aufwand der
Greiffenberger AG flr das jeweilige Vorstandsmitglied.

Die jahrliche Maximalvergutung der Vorstandsmitglieder der Greiffenberger AG soll den Betrag
von EUR 400.000 fir jedes Vorstandsmitglied nicht tbersteigen. Der Aufsichtsrat weist darauf
hin, dass es sich bei diesen Betragen nicht um die vom Aufsichtsrat flir angemessen gehaltene
Ziel-Gesamtvergltung handelt, sondern lediglich um eine absolute Obergrenze, die vom
Vorstandsmitglied allenfalls bei optimaler Zielerreichung und dem Erreichen des Hochstbetrags
der langfristig variablen Vergtitung erreicht werden konnte. Sollte die Hauptversammlung eine
Absenkung der im vorliegenden Vergitungssystem festgelegten Maximalvergitung
beschlieRen, wird der Aufsichtsrat dieses Votum beim Abschluss, der Anderung oder der
Verlangerung von Dienstvertragen mit VVorstandsmitgliedern beriicksichtigen.

7. | Ruckforderung variabler Vergutung (Clawback)

Die Auszahlung variabler Vergiitungsbestandteile unterliegt vertraglichen Regelungen zur
Ruckforderung bereits ausgezahlter variabler Vergitung (Clawback). Uber eine Riickforderung
sowie deren Umfang entscheidet der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRen Ermessen. Uber die
Madglichkeit der Rickforderung hinausgehende gesetzliche Anspriche, insbesondere
Schadenersatzanspriiche, bleiben von den vertraglichen Regelungen unberihrt.

Grunde fur eine Ruckforderung bereits ausgezabhlter variabler Vergitungsbestandteile kbnnen
ein schwerwiegender Verstol? eines Vorstandsmitglieds gegen buf3geld-, sanktions- oder
strafbewehrte gesetzliche Vorschriften (Compliance-Versto3) oder gegen Verhaltensgrundsatze
des Greiffenberger-Konzerns sein. Bei einem begriindeten Verdacht eines solchen VerstoRes
kann der Aufsichtsrat auch eine Auszahlung vorlaufig verweigern.

Der Aufsichtsrat kann variable Vergitungsbestandteile auch dann zurtickfordern, wenn ein
Einzel- oder Konzernabschluss, der bei der Bemessung eines Vergutungsbestandteils
zugrunde gelegt wurde, schwerwiegende Fehler aufweist oder bei der Ermittlung sonstiger
Vergutungsparameter unrichtige Informationen zugrunde gelegt worden sind.

Die Ruckforderung einer bereits ausgezahlten variablen Vergitung ist auch nach der
Beendigung des Vorstandsmandats fir einen Zeitraum von maximal vier Jahren nach dem
Ausscheiden mdglich.
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8.| Angaben zu vergltungsbezogenen Rechtsgeschéften

a Laufzeiten und Beendigung der Dienstvertrage

Die Vergutung der Vorstandsmitglieder wird durch die jeweiligen Dienstvertrage der
Vorstandsmitglieder bestimmt, wobei die variablen Vergutungsbestandteile auf der
Basis dieses Vergitungssystems vom Aufsichtsrat bestimmt werden. Die Laufzeit
der Vorstands-Dienstvertrage ist an die Dauer der Bestellung gekoppelt.

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder werden fur die Dauer der Bestellung
abgeschlossen und verlangern sich jeweils fur die Dauer der Wiederbestellung.
Unter Beriicksichtigung der aktienrechtlichen Vorgaben des § 84 AktG sowie des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) betragen Bestell- bzw.
Vertragsdauer bei Erstbestellung eines Vorstandsmitglieds in der Regel drei Jahre.
Bei Wiederbestellung betragt die Bestell- bzw. Vertragsverlangerung in der Regel
drei bis funf Jahre. Jedoch kann die Erstbestellung und auch eine Wiederbestellung
maximal fir einen Zeitraum von finf Jahren beschlossen werden.

Im Einklang mit den aktienrechtlichen Vorgaben sehen die VorstandsDienstvertrage
keine ordentliche Kiindigungsmaoglichkeit vor; das beiderseitige Recht zur fristlosen
Kiindigung des Vorstands-Dienstvertrags aus wichtigem Grund bleibt unberihrt. Im
Fall einer vorzeitigen Beendigung der Bestellung endet der Vorstands-Dienstvertrag
ebenfalls vorzeitig.

b Leistungen im Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags

Im Falle einer unterjahrigen Beendigung des Dienstvertrags werden die
Festvergitung und die kurzfristig variable Vergitung nur zeitanteilig gewahrt.
Zusagen fir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags
durch das Vorstandsmitglied infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control)
werden nicht vereinbart.

Eine etwaige Abfindung der Vorstandsmitglieder fiir den Fall einer vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit soll den Wert von héchstens zwei Jahres-
Festvergitungen nicht tberschreiten diirfen (Abfindungs-Cap). In den
Dienstvertragen werden keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbote vereinbart.
Daher wird die Zahlung einer Karenzentschadigung im Vergitungssystem nicht
vorgesehen.

¢ Vorubergehende Abweichungen vom Vergutungssystem

Der Aufsichtsrat kann gemal} § 87a Abs. 2 Satz 2 AktG vortubergehend von dem
Vergltungssystem abweichen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Hierzu gehdren beispielsweise die
Angleichung des Vergitungssystems bei einer signifikant veréanderten
Unternehmensstrategie zur Gewahrung der adaquaten Anreizsetzung oder im Falle
weitreichender Anderungen der Wirtschaftssituation (zum Beispiel durch Pandemien
oder schwere Wirtschaftskrisen), die die urspriinglichen Leistungskriterien und/oder
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Kennzahlen des Vergitungssystems hinféllig werden lassen, sofern die konkreten
Auswirkungen nicht vorhersehbar waren. Allgemein unginstige Marktentwicklungen
stellen ausdrticklich keinen Ausnahmefall dar, der zum Abweichen vom
Vergutungssystem berechtigt.

Verfahrensmafiig setzt ein solches Abweichen einen ausdrtcklichen Beschluss des
Aufsichtsrats voraus, in dem konkret die Dauer der Abweichung sowie die
Abweichung als solche, aber auch der Grund hierfir (also warum das langfristige
Wohlergehen der Gesellschaft die Abweichung erfordert) in angemessener Form
beschrieben sind. Die Bestandteile des Verglitungssystems, von denen in
Ausnahmeféllen abgewichen werden kann, sind das Verfahren, die Regelungen zur
Vergutungsstruktur und -h6he sowie die einzelnen Vergiitungsbestandteile und
insbesondere die Leistungskriterien. Sachlich kann der Aufsichtsrat sowohl von dem
jeweiligen relativen Anteil der einzelnen Vergutungsbestandteile sowie ihren
jeweiligen Voraussetzungen abweichen, auch die Festvergiitung kann er im
Einzelfall voriibergehend anders festsetzen, wenn dies im Interesse des langfristigen
Wohlergehens der Gesellschaft liegt, nicht jedoch die von der Hauptversammlung
festgelegte Maximalvergitung Uberschreiten.

[I. Vergltungssystem Aufsichtsrat 2021

1. | Satzungswortlaut

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 13 der Satzung der Gesellschaft geregelt, der
wie folgt lautet:

@)

(b)

(©)

(d)

Den Mitgliedern des Aufsichtsrates werden die in Ausiibung ihres Amtes
entstandenen Auslagen erstattet, zu denen auch die anfallende Mehrwertsteuer
gehort.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fiir seine Tatigkeit a) eine feste Vergutung in
Hohe von Euro 12.000,00 fur jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit zum
Aufsichtsrat sowie b) ein Sitzungsentgelt in Héhe von Euro 1.500,00 (i) fur jede
Teilnahme an Sitzungen, die anstelle einer Prasenzsitzung per Telefonkonferenz, per
Videokonferenz oder als Kombination von Prasenzsitzung, Telefon- und/oder
Videokonferenz stattfinden, solange die Gesamtzahl der Sitzungen im Kalenderjahr
(einschlief3lich Prasenzsitzungen) nicht mehr als acht betragt und (ii) fir jede
hdchstpersonliche Teilnahme an Prasenzsitzungen. Die Regelungen dieses Abs. 2
gelten fur die Zeit ab der Eintragung der diesbezlglichen Satzungsanderung im
Handelsregister der Gesellschaft.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache der Vergitung eines Aufsichtsratsmitglieds gemal Abs. 2.

Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wahrend eines vollen
Geschéftsjahres angehdrt haben, erhalten die Vergitung gemaf Abs. 2 lit. a)
zeitanteilig. Satz 1 gilt entsprechend fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats und
seinen Stellvertreter.
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2. | Beitrag der Verglutung zur Férderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen
Entwicklung

Das System entspricht insgesamt den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex in der Fassung vom 16. Dezember 2019.

Entsprechend der Anregung in G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex sind
fur die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ausschliellich fixe Vergutungsbestandteile nebst
Auslagenersatz, nicht aber variable Vergitungselemente vorgesehen. Die Fixvergutung starkt
die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder und leistet so einen mittelbaren Beitrag ,.zur

langfristigen Entwicklung der Gesellschaft® (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG).

Das Vergitungssystem incentiviert Aufsichtsratsmitglieder zugleich, sich proaktiv fir die
,Forderung der Geschéaftsstrategie“ (vgl. § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG) einzusetzen, indem
entsprechend G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex der héhere zeitliche Aufwand
des Vorsitzenden, der besonders eng an der Besprechung strategischer Fragen beteiligt ist
(D.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex), sowie seines Stellvertreters angemessen
bertcksichtigt wird.

3. | Vergiutungsbestandteile

Die beiden festen Vergutungsbestandteile, die Basisvergutung und die Zusatzvergutung fur
eine Ausschusstatigkeit, ergeben sich wie folgt:

Die feste jahrliche Vergutung betragt fir den Aufsichtsratsvorsitzenden jahrlich EUR 24.000, fur
seinen Stellvertreter EUR 18.000 sowie fur die Gbrigen Aufsichtsratsmitglieder jahrlich je EUR
12.000, jeweils zuzlglich der auf die Verglitung anfallenden Umsatzsteuer. Im Falle, dass ein
Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nicht wahrend des gesamten Geschaftsjahrs angehort,
wird die Vergutung zeitanteilig gewahrt.

Hinzu kommt die Erstattung der durch die Ausiibung des Amts entstehenden Auslagen. Zudem
erstattet die Gesellschaft eine etwaig auf Verglitung und den Auslagenersatz entfallende
Umsatzsteuer. Ferner erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein Sitzungsgeld in H6he von EUR
1.500,00 (i) fur jede Teilnahme an Sitzungen, die anstelle einer Prasenzsitzung per
Telefonkonferenz, per Videokonferenz oder als Kombination von Prasenzsitzung, Telefon-
und/oder Videokonferenz stattfinden, solange die Gesamtzahl der Sitzungen im Kalenderjahr
(einschlief3lich Prasenzsitzungen) nicht mehr als acht betragt und (i) fir jede héchstpersénliche
Teilnahme an Prasenzsitzungen.

4. | Keine variable Vergutung; keine vergutungsbezogenen Rechtsgeschéfte

Da das Vergitungssystem keine variablen Vergitungsbestandteile beinhaltet, entfallen
Angaben gemanR 8 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 4, 6, 7 AktG. Die Vergitung der

Aufsichtsratsmitglieder wird von der Hauptversammlung bewilligt, so dass keine vertraglichen
vergutungsbezogenen Rechtsgeschafte im Sinne von § 87a Abs. 1 Satz 2 Nr. 8 AktG
abgeschlossen werden.
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5. | Aufschubzeiten

Die Vergutung ist fallig nach Ablauf des jeweiligen Geschéftsjahres. Weitere Aufschubzeiten fir
die Auszahlung von Vergutungsbestandteilen bestehen nicht.

6. | Einbeziehung der Verglitungs- und Beschaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer

Eine rechtlich verbindliche Verknupfung ist nicht in der Satzung verankert, entspricht nicht der
Funktionsverschiedenheit des nicht operativ tatigen Aufsichtsrats und wirde die
Entscheidungsfreiheit der Aktion&are tber die Vergltung des Aufsichtsrats ungebuhrlich
einschranken.

7. | Festsetzung, Umsetzung und Uberprifung des Vergltungssystems

Das Vergitungssystem und die konkrete Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder werden in der
Satzung festgesetzt. Zustandig fur eine Anderung der Vergltung im Wege einer
Satzungsanderung ist die Hauptversammlung.

Die Hauptversammlung beschlief3t die gemaf § 113 Abs. 3 AktG auch mindestens alle vier
Jahre Uber die Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder. Ein bestatigender Beschluss ist zulassig
und setzt die einfache Stimmenmehrheit voraus. Kommt ein bestéatigender Beschluss nicht
zustande, so ist spatestens in der darauf folgenden ordentlichen Hauptversammlung ein
uberpriiftes Vergiitungssystem zur Beschlussfassung vorzulegen. Eine materielle Anderung des
in der Satzung festgesetzten Vergitungssystems und der Vergutung der

Aufsichtsratsmitglieder erfordern einen Beschluss mit satzungsandernder Mehrheit.

Es findet eine regelmaRige Uberpriifung der Vergiitung des Aufsichtsrats durch die Verwaltung
statt. Hierbei werden insbesondere die zeitliche Inanspruchnahme, der Umfang der
wahrzunehmenden Aufgaben und die finanzielle Situation der Gesellschaft beriicksichtigt sowie
ggf. ein Vergleich mit dem Vergitungssystem anderer, der Gesellschaft vergleichbarer
Gesellschaften. Sollten Vorstand und Aufsichtsrat hierbei Anlass fur eine Anderung sehen,
werden sie der Hauptversammlung ein angepasstes Vergltungssystem unterbreiten.
Mindestens alle vier Jahre wird das Vergutungssystem der Hauptversammlung vorgelegt.

Interessenkonflikte im Zusammenhang mit dem Vergitungssystem des Aufsichtsrats sind in der
Vergangenheit nicht vorgekommen. Etwaigen Interessenkonflikten bei der Uberprufung des
Vergutungssystems wirkt die gesetzliche Kompetenzordnung entgegen, da die letztendliche
Entscheidungsbefugnis tber die Aufsichtsratsvergitung der Hauptversammlung zugewiesen ist
und dieser ein Beschlussvorschlag sowohl von Vorstand als auch Aufsichtsrat unterbreitet wird,
mithin bereits in den gesetzlichen Regelungen ein System der gegenseitigen Kontrolle
vorgesehen ist. Im Ubrigen gelten die allgemeinen Regeln fiir Interessenkonflikte, wonach
solche insbesondere offenzulegen und angemessen zu behandeln sind.
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