SCHRIFTLICHER BERICHT DES VORSTANDS GEMASS §§ 203 ABS. 2, 186 ABS. 4 AKTG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSGHAFT, AUGSBURG

Schriftlicher Bericht des Vorstands geman §§ 203 Abs. 2, 186 Abs. 4 AktG
Uber den Ausschluss des Bezugsrechts im Rahmen der Ermachtigung

zur Schaffung von genehmigtem Kapital | und Il (Tagesordnungspunkt 4 und
5)

Der Vorstand der Greiffenberger AG (die ,Gesellschaft”), Augsburg, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts
Augsburg unter HRB 31776, erstattet gemaB § 203 Abs. 2 AktG i. V. m. § 186 Abs. 4 Satz 2 AktG folgenden Bericht
Uber die Grlnde flr die in Punkt 4 und 5 der Tagesordnung der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
29. August 2019 vorgesehenen Ermachtigungen zum Bezugsrechtsausschluss:

1.1 Gegenwirtig genehmigte Kapitalia und Anlass fiir die Anderung

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen in der Hauptversammlung am 29. August 2019 die Schaffung neuen
genehmigten Kapitals | und Il vor. Die derzeit geltende Satzung enthalt in § 4 Abs. 3 und Abs. 4 das genehmigte
Kapital 2014/I und 2014/Il. Die Ermachtigungen des genehmigten Kapitals 2014/l und 2014/Il laufen am 25. Juni
2019 aus. Um der Gesellschaft auch zukiinftig kursschonende Reaktionsméglichkeiten auf Marktgegebenheiten zu
erhalten und um sowohl Barkapital- als auch Sachkapitalerhéhungen zu erméglichen, soll die Verwaltung der
Gesellschaft erméchtigt werden, das Grundkapital der Gesellschaft durch die Ausgabe neuer Aktien zu erhdhen.

1.2  Neues genehmigtes Kapital und damit verbundene Vorteile fiir die Gesellschaft

Insgesamt soll neues genehmigtes Kapital 2019/1 und 2019/Il bis zu einem Betrag von zusammen EUR 3.505.011,90
geschaffen werden. Dies entspricht der Halfte des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft.

Das genehmigte Kapital 2019/I erméchtigt den Vorstand, mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28.
August 2024 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 701.002,38 durch
die Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dies
entspricht 10 % des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Der Vorstand ist mit Zustimmung des Aufsichtsrats
ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre auszuschlieBen (siehe dazu unter 1.3). Das genehmigte
Kapital 2019/1l ermé&chtigt den Vorstand mit der Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 28. August 2024
das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 2.804.009,52 durch die
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand
ist jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen
(vgl. dazu unter 1.3).

Die vorgeschlagene Ermachtigung zur Ausgabe neuer Aktien aus dem genehmigten Kapital 2019/1 und 2019/I1 soll
den Vorstand in die Lage versetzen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf kurzfristig auftretende
Finanzierungserfordernisse bzw. -moglichkeiten im Zusammenhang mit der Umsetzung strategischer

Entscheidungen reagieren zu kénnen.

1.3  Ausschluss des Bezugsrechts bei dem genehmigten Kapital 2019/1 und 2019/11

Den Aktionéren ist grundsétzlich ein Bezugsrecht auf neue Aktien zu gewéahren.

a) Der Vorstand soll im Rahmen des genehmigten Kapitals 2019/1 und 2019/Il ermachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats Spitzenbetrdge von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen. Der
Bezugsrechtsausschluss flr Spitzenbetrdge ist erforderlich, um ein technisch durchfiihrbares
Bezugsverhéltnis darstellen zu kdnnen. Die als freie Spitze vom Bezugsrecht der Aktionére ausgeschlossenen
Aktien werden entweder durch Verkauf an der Bérse oder in sonstiger Weise bestmoglich fiir die Gesellschaft
verwertet. Ein moglicher Verwésserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage in diesem
Fall gering.

b) Der Vorstand soll im Rahmen des genehmigten Kapitals 2019/ und 2019/Il ferner ermachtigt werden, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei einer Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen zur
Gewahrung von Aktien zum Zweck von Unternehmenszusammenschlissen oder des auch mittelbaren



2

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen
Vermdgensgegenstdanden oder Anspriichen auf den Erwerb von Vermogensgegensténden einschlieBlich
Forderungen gegenilber der Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften auszuschlieBen. Diese
Erméchtigung zum Ausschluss des Bezugsrechts soll dem Zweck dienen, den Erwerb von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen gegen Gewahrung von Aktien der Gesellschaft zu
ermdglichen.

Die Greiffenberger AG steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, an den nationalen
und internationalen Mérkten im Interesse ihrer Aktionare schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu gehort
auch die Option, Unternehmen, Teile von Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zur Verbesserung
der Wettbewerbsposition zu erwerben. Die im Interesse der Aktiondre und der Gesellschaft optimale
Umsetzung dieser Option kann im Einzelfall darin bestehen, den Erwerb eines Unternehmens oder von
Unternehmensteilen oder einer Beteiligung an Unternehmen Uber die Gewahrung von Aktien an der
Gesellschaft durchzufiihren. Die Praxis zeigt, dass die Inhaber attraktiver Akquisitionsobjekte als
Gegenleistung fir eine VerauBerung haufig die Verschaffung von stimmberechtigten Aktien der erwerbenden
Gesellschaft verlangen. Um solche Unternehmen erwerben zu kénnen, muss die Greiffenberger AG die
Moglichkeit haben, diese Aktien der Gesellschaft als Gegenleistung zu gewéhren. Die vorgeschlagene
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss soll der Greiffenberger AG die Moglichkeit geben, sich bietende
Gelegenheiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen
schnell und flexibel zu nutzen. Es kommt bei einem Bezugsrechtsausschluss zwar zu einer Verringerung der
relativen Beteiligungsquote und des relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionére. Bei Einraumung
eines Bezugsrechts wéren aber der Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen gegen Gewahrung von Aktien nicht mdglich und damit die fir die Gesellschaft und die
Aktionare verbundenen Vorteile nicht erreichbar.

Konkrete Erwerbsvorhaben, flr die von dieser Méglichkeit Gebrauch gemacht werden soll, bestehen zur Zeit
nicht. Wenn sich Méglichkeiten zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen konkretisieren, wird der Vorstand jeweils sorgféltig prifen, ob er von dem genehmigten Kapital
zum Zweck von Unternehmenszusammenschliissen oder des auch mittelbaren Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermoégensgegensténden oder
Anspriichen auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Forderungen gegentber der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften gegen Ausgabe neuer Aktien Gebrauch machen soll. Er wird
dies nur dann tun, wenn der Unternehmens- oder Beteiligungserwerb gegen Gewahrung von Aktien der
Greiffenberger AG im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft liegt, und in jedem Fall die Interessen der
Aktiondre angemessen wahren. Nur wenn diese Voraussetzung gegeben ist, wird auch der Aufsichtsrat seine
erforderliche Zustimmung erteilen.

Zudem soll das Bezugsrecht beim genehmigten Kapital 2019/1 begrenzt auf einen Erhdhungsbetrag von 10 %
des Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung ausgeschlossen werden kdnnen, wenn im
Falle einer Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen der Ausgabebetrag den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und somit die Anforderungen des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erflllt sind. Auf den Héchstbetrag
von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag am Grundkapital der Gesellschaft, der auf Aktien entfallt,
die wahrend der Laufzeit der Ermachtigung bis zu ihrer Ausnutzung in unmittelbarer, sinngeméBer oder
entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
oder verauBert werden, anzurechnen.

Diese Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses soll die Verwaltung in die Lage versetzen, kurzfristig
glnstige Borsensituationen auszunutzen und damit eine groBtmogliche Starkung des Eigenkapitals zu
erreichen. Eine derartige Kapitalerhdhung flinrt wegen der schnellen Handlungsméglichkeit erfahrungsgeman
zu einem hoheren Mittelzufluss als eine vergleichbare Kapitalerhdhung mit Bezugsrecht der Aktionare. Das
beruht vor allem darauf, dass bei Einrdumung eines Bezugsrechts eine Bezugsfrist von mindestens zwei
Wochen besteht. Die Gesellschaft kann dann nicht kurzfristig auf glinstige oder unglinstige Marktverhaltnisse
reagieren, sondern ist riicklaufigen Aktienkursen wahrend der Bezugsfrist ausgesetzt, die zu einer fur die
Gesellschaft ungtinstigen Eigenkapitalbeschaffung filhren kénnen. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis zum drittletzten Tag der Bezugsfrist. Angesichts der haufig zu
beobachtenden Volatilitat der Aktienmarkte besteht aber auch dann ein Marktrisiko Uber mehrere Tage, was
zu Sicherheitsabschlagen und somit zu nicht markinahen Konditionen fiihren kann. Auch ist bei Bestand
eines Bezugsrechts wegen der Ungewissheit Uber den Umfang seiner Austibung die erfolgreiche Platzierung
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bei Dritten beeintrachtigt oder mit zuséatzlichen Aufwendungen verbunden. Eine geschilderte
Barkapitalerhdhung mit Bezugsrechtsausschluss liegt damit im wohlverstandenen Interesse der Gesellschaft
und der Aktionére. Es kommt zwar dadurch zu einer Verringerung der relativen Beteiligungsquote und des
relativen Stimmrechtsanteils der vorhandenen Aktionére. Die Aktionare, die ihre relative Beteiligungsquote
und ihre relativen Stimmrechtsanteile halten mochten, haben indes jedoch die Méglichkeit, die hierfr
erforderliche Aktienanzahl Uber die Borse zu erwerben.

Bei Beachtung aller genannten Umstande erachten Vorstand und Aufsichtsrat den Ausschluss des
Bezugsrechts in den genannten Fallen aus den aufgezeigten Griinden auch unter Beriicksichtigung des zu
Lasten der Aktionare eintretenden Verwasserungseffekts fur sachlich gerechtfertigt und angemessen.

Bericht des Vorstands liber die Ausnutzung des genehmigten Kapitals

Der Vorstand wird der Hauptversammlung Uber jede Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2019/ und 2019/II
berichten.

Augsburg, den 15. Juli 2019
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