KONZERNABSCHLUSS
2020

@EIFFENBERGERAG

Zukunft ist machbar



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Inhaltsverzeichnis

Bericht des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2020.............occiiiiiiie e 3
Zusammengefasster Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2020 ... 7
1. | Grundlagen des Greiffenberger-KONZEIMNS .........c..uuiiiiii i e e e e s e re e e e e e e e annes 7
2. | Wirtschaftsbericht und GeSChAMISVEITAUT ..........cooiiiiiii e 13
3. | Lage des Greiffenberger-KONZEINS ..........oi it 16
4. | Erlauterungen zur Greiffenberger AG (HGB-JahresabschlUSS) ..........ccoviiiiiiiiiiiiiiic e, 22
5. | Nichtfinanzielle LeiStungSiNdIKALOIEN ...........c.uiiiiiiiiiiiiiie e 25
6. | Prognose-, Chancen- und RISIKODEIICNT.........coiiiiiiiiiiii e 26
7. | Ubernahmerelevante ANGADEN. ............cciviuiiieueiieieciete ettt ettt ettt ettt et as et se s e s rens s s 38
8. | Erklarung zur UnternehmensfUNIUNG ........oeeeiiiiiii et e e e 41
9. | Erklarung des Vorstands uUber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ..........cccoocvveeiiiiieenniienen, 41
O I\ Tt L= To 1] o 1T o o | TP T T PPPUPPPPPPTNt 42
Konzernbilanz zum 31. DeZembDEr 2020 .........ccvveiiiiirieeiiriee ettt e e e e e e rne e e e 43
Konzerngesamtergebnisrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020...........cccccceveeeiinnne 44
Konzernkapitalflussrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020 .........ccccccovvivviiiieeeeeiinnnnns 45
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung zum 31. Dezember 2020 ..., 46
Konzernanhang flr das GeschaftSjanr 2020 ............cuviiiiiiiiieiiiee e e e 47
F N AN [ o =T g =T TSN = = UL =T 01T T=T o 47
B. Bilanzierungs- und BewertungSgrUNUSEALZE .........c.ueiiiiiiiiiiiiiiee ittt e e e e e eaes 48
O (o] 1T ] 1o LT=T (LT 3 (=1 PSPPIt 56
D. KONSOlIAIErUNGSOIUNUSALZE......cciitiiiiiiiiiee ettt ettt e ettt e e st bt e e e sabb e e e e sabb e e e e abbeeeeabreeeeaaes 57
E. WENhrungsUMIreChNUNG ... 58
F. Erlauterungen zur Bilanz und zur GesamtergebniSreChNUNG .........cooiiiiiiiiiiiiee e 59
LT = o= o] o T L= Y = T P PP PPRPTP 81
H. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung...............c.cc 81
[ SEgMENDErICNTEISIAIUNG .....eiiiiiiiii ettt e bt e e et e e e s anba e e e e nneas 82
J. Beziehungen zu nahestehenden PEISONEN..........cuuii ittt 84
K. ANQADEN ZU BN OFgANEN .. .eeiiiiiiiiie ettt e et e e e sttt e e st bt e e sabee e e e sabbeeeeabbeeeesbneeeeanes 86
L. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance KOGEX ............coouiiiuiieiiiaaiiiiiiiieeee e e e e 87
M. Jahresabschluss der GreiffeNDErger AG ........oooo ittt e e e sbaeeeeanes 88
N. Ereignisse nach dem BilanzZStChtag ... .....ueiiii i e e e e 90
O. OffenleguNngSErIEICHIEIUNGEN. ... ...ttt e e bt e e s sabb e e e s snnaeee s 90
P. GeSeIlISChAtSANGADEN. ... ettt e e e e e e s bbb e e e e e e e e e annbbeeeaeaeeeaaane 90
Bestatigungsvermerk des unabhangigen ADBSChIUSSPIUTErS .........coiiiiiiiiiiiiii e 91
Versicherung der gesetZliChen VEIIELEr .........oooi i 105

Seite 2 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Bericht des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2020

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

die Corona-Pandemie hat das Geschaft 2020 der Greiffenberger AG stark beeinflusst, auch da
das Unternehmen in konjunktursensiblen Bereichen tétig ist. Die wichtigsten Zielmarkte sind
weiterhin der Maschinenbau, die stahl- und metallverarbeitende sowie die Automobilindustrie.
Allesamt waren stark bzw. sind weiterhin von den Auswirkungen der Corona-Pandemie betroffen.
Daher haben auch wir bei der Greiffenberger AG einen erheblichen Nachfrageriickgang im
Geschéftsjahr 2020 verzeichnet mit entsprechend negativer Auswirkung bei Umsatz und
operativen Ergebnis. Dennoch auch inmitten des herausfordernden Marktumfeldes hat die
Gesellschaft ihr Restrukturierungskonzept weiterverfolgt. Ein wesentlicher Schritt war die
erfolgreiche Veraul3erung der Augsburger Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH im Jahr
2020 und damit die Schaffung einer wichtigen Grundlage zur Sicherstellung der langfristigen
Finanzierung.

Der Aufsichtsrat der Greiffenberger AG hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz und Satzung
Ubertragenen Aufgaben intensiv wahrgenommen und sich vom Vorstand regelmafiig ausfuhrlich
Uber die Entwicklung und Lage der Gesellschaft und ihrer Konzernunternehmen unterrichten
lassen. Wir haben die Geschéftsfuhrung tberwacht und die im Zuge der Umsetzung des weiterhin
verfolgten Restrukturierungskonzepts ergriffenen MafRnahmen sowie ihren Fortschritt beratend
begleitet. Der Aufsichtsrat hat wesentliche Geschehnisse sowie Fragen zur weiteren
Sicherstellung der Finanzierung, der Strategie einschlie@lich der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance allein und
gemeinsam mit dem Vorstand erortert. Weitere Themenschwerpunkte waren u.a. Uberlegungen
und Diskussionen zur weiteren strategischen Ausrichtung und Entwicklung des Greiffenberger-
Konzerns, der Vollzug des Verkaufs der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH,
Erorterungen zur Anschlussfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns, Themen rund um die
Ruckzahlung des Konsortialdarlenhens, die Suche nach einem neuen Standort und der
diesbeztiglichen Umzugsplanung fir die N. Eberle & Cie. GmbH, die mittelfristige
Geschéftsplanung nebst Investitionsplanung, Personalfragen und Beschlussfassungen zum
Thema Corporate Governance. Der Rechnungslegungsprozess in der Greiffenberger AG und im
Greiffenberger-Konzern, insbesondere auch die Erstellung von Jahres- und Konzernabschluss
2020 der Gesellschaft, die Uberpriifung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems sowie des
internen Revisionssystems wie auch des Compliance-Management- und
Risikomanagementsystems waren weitere Felder unserer Uberwachungsarbeit.

Erérterungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats fanden im Geschéftsjahr 2020 in
insgesamt zwolf Aufsichtsratssitzungen statt, davon wurde — bedingt durch die gebotene
Kontaktreduzierung — eine Sitzung als Videokonferenz abgehalten und vier Sitzungen fanden als
Telefonkonferenz statt, die restlichen sieben als Prasenzsitzungen. Daneben fasste der
Aufsichtsrat zahlreiche Beschlisse im Umlaufverfahren. Alle zum jeweiligen Zeitpunkt
amtierenden Aufsichtsratsmitglieder haben an samtlichen Sitzungen teilgenommen. Das
Aufsichtsratsmitglied Rudi Ludwig war jedoch, um das Ansteckungsrisiko mit dem Corona-Virus
zu reduzieren bei sechs Prasenzsitzungen nicht vor Ort, sondern per Telefon bzw. online
zugeschaltet. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben aul3erdem vollzdhlig an allen
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Telefonkonferenzen und Umlaufbeschlissen teilgenommen. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
hat sich auch auf3erhalb der Sitzungen regelmafig mit dem Vorstand tber die aktuelle Situation
der Gesellschaft und die wesentlichen Geschaftsvorfalle ausgetauscht. Im bisherigen
Jahresverlauf 2021 kam der Aufsichtsrat in weiteren 4 Aufsichtsratssitzungen per Video-
Konferenz zusammen. In den Sitzungen wurden insbesondere Zukunftsplanungen flr die Jahre
2021 bis 2023 besprochen, der Status quo der Anschlussfinanzierung sowie Uberlegungen zur
weiteren strategischen Ausrichtung und Entwicklung des Greiffenberger-Konzerns.

Der Aufsichtsrat bildet auch weiterhin keine Ausschisse, weil er mit drei Mitgliedern die geeignete
GroRRe hat, samtliche Angelegenheiten im Gesamtaufsichtsrat zu erdrtern und zu entscheiden. Die
Greiffenberger AG verzichtet damit auch auf die Bildung eines Prifungsausschusses. Alle
Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung
im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG und sind mit dem Sektor, in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.
Die Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder wird fortlaufend tberprift. Die Mitglieder des
Aufsichtsrats haben im Geschéaftsjahr 2020 keinen Aus- und Fortbildungsbedarf gegentber der
Gesellschaft angezeigt.

Im Geschéftsjahr 2020 kam es zu einem Wechsel im Aufsichtsrat. Mit Wirkung zum Ende der
ordentlichen Hauptversammlung am 18. Dezember 2020 hatte Herr Rudi Ludwig sein Amt als
Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft aus persdnlichen Griinden niedergelegt. Dem Antrag
des Vorstands der Gesellschaft entsprechend wurde fur den ausgeschiedenen Herrn Ludwig Herr
Peter Baumgartner am 23. Dezember 2020 gemafd § 104 Abs. 1 AktG durch das Amtsgericht
Augsburg zum Mitglied des Aufsichtsrats fur den Zeitraum bis zum Ablauf der Hauptversammlung
2021 bestellt.

Zudem werde ich mein Amt als Vorsitzender und Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum
Ablauf der nachsten ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft, die voraussichtlich am
23. Juni 2021 stattfinden wird, niederlegen. Den Plan fir die Nachfolgebesetzungen wird die
Gesellschaft mitteilen, sobald dieser feststeht.

Neue Mitglieder des Aufsichtsrats werden angemessen bei der Einarbeitung begleitet. So wurde
Peter Baumgartner als neues Mitglied des Aufsichtsrats bei seiner Amtseinfihrung durch
Einzelgesprache mit dem Vorstand, Linien- und Fachbereichsleitern, externen Experten sowie
durch eine umfassende Unternehmensdokumentation und rechtliche Informationen und
Belehrungen untersttzt.

Der Aufsichtsrat verfigt mit Peter Baumgartner aktuell iber ein unabhangiges Mitglied, welches
in keiner geschéftlichen oder personlichen Beziehung zur Gesellschaft oder zu deren Vorstand
steht.

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats wurde im Berichtsjahr nicht geéndert.

Die gemeinsamen Entsprechenserklarungen von Vorstand und Aufsichtsrat zum Deutschen
Corporate Governance Kodex 2019 haben wir durch Beschluss jeweils gebilligt. Die Mitglieder
des Aufsichtsrats wurden angehalten, Interessenkonflikte unverziglich dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats offenzulegen. Interessenskonflikte sind 2020 im Aufsichtsrat nicht aufgetreten.
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Die S&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Augsburg, hat den Jahresabschluss der
Greiffenberger AG und den Konzernabschluss, jeweils zum 31. Dezember 2020, sowie die
Lageberichte fur die Gesellschaft und den Greiffenberger-Konzern fir das Geschéftsjahr 2020
geprift. Den Prifauftrag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der
Hauptversammlung vom 18. Dezember 2020 erteilt. Der Aufsichtsrat hat darlber hinaus die
Prufungsschwerpunkte festgelegt, die Honorarvereinbarung sowie die weiteren Vereinbarungen
gemal D.9 und D.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex getroffen und sich mit den
vom Abschlusspriifer zusatzlich erbrachten Leistungen befasst. Der Abschlussprifer hat sowohl
fur den Jahresabschluss der Greiffenberger AG als auch den Konzernabschluss jeweils zum
31. Dezember 2020 samt der jeweiligen Lageberichte fur die Gesellschaft und den Greiffenberger
Konzern uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt.

Der Aufsichtsrat hat seinerseits auf seiner per Videokonferenz abgehaltenen Sitzung am
21.04.2021 Uber den gepriften Jahresabschluss und den Konzernabschluss der Greiffenberger
AG fur das Geschéftsjahr 2020 jeweils samt Lageberichten beraten und die Abschliisse geprift.
Die Prufungsberichte des Abschlussprifers lagen dem Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen
Prifung vor. An den Beratungen des Aufsichtsrats Uber diese Vorlagen haben am 21.04.2021
Vertreter des Abschlussprifers teilgenommen und sind fur Fragen zur Verfligung gestanden. Der
Abschlussprufer  berichtete Gber die fir das Geschéftsjahr 2020 festgelegten
Prufungsschwerpunkte und die Ergebnisse seiner Prifungen. Sowohl der Vorstand als auch die
Vertreter des Abschlussprifers haben dem Aufsichtsrat alle Fragen umfassend und zu unserer
Zufriedenheit beantwortet. Der Aufsichtsrat hat von den Prifungsergebnissen des
Abschlussprifers Kenntnis genommen.

Die eigene Prufung durch den Aufsichtsrat fihrte zu keinen Einwendungen gegen den
Jahresabschluss und gegen den Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss und den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2020 in seiner
Sitzung am 21.04.2021 gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat dankt
der S&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatft fir die Prifung und die gute Zusammenarbeit.

Der Vorstand hat gemaf § 312 AktG flr das Geschaftsjahr 2020 am 31. Marz 2021 einen Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht enthalt die
Schlusserklarung des Vorstands, dass die Greiffenberger AG bei den im Bericht aufgeflihrten
Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die der Gesellschaft zu dem Zeitpunkt, in dem sie
vorgenommen wurden, bekannt waren, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und
andere MalRBnahmen im Sinne des § 312 AktG weder getroffen noch unterlassen wurden. Der
Abschlussprifer hat diesen Bericht am 15.04.2021 mit folgendem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk nach 8 313 Abs. 3 AktG versehen:

.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war.”

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prufung durch den Aufsichtsrat sind gegen die im
Abhangigkeitsbericht enthaltene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendungen zu
erheben; der Aufsichtsrat teilt daher die Auffassung des Abschlussprifers.
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Der Aufsichtsrat schlagt vor, die S&P GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft mit Sitz in Augsburg
zum Abschlussprifer fir die Greiffenberger AG und den Greiffenberger-Konzern fur das
Geschéftsjahr 2021 wieder zu wahlen. Die Arbeit des Aufsichtsrats mit der S&P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft erfolgte in Einklang mit den nach dem Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlenen Vereinbarungen (D.9 und D.10 DCGK). Es sind dem
Aufsichtsrat keine Griinde bekannt, die Zweifel an der Unabhangigkeit des Abschlusspriifers
begriinden kdnnten.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, der Geschaftsfihrung und dem
Vorstand fur die erbrachten Leistungen und fur das hohe Engagement in diesem
aullergewohnlichen Geschéftsjahr 2020. Unseren besonderen Dank mdchten wir auch gegeniber
dem im Dezember letzten Jahres aus dem Aufsichtsrat ausgeschiedenen Mitglied Rudi Ludwig
fur die in den vergangenen Jahren geleistete Arbeit aussprechen — seine personliche Begleitung
und Impulse waren und sind noch fir das Unternehmen von nachhaltiger Bedeutung. Herr
Bertram, Mitglied des Vorstands, dem wir vor allem fir seinen Beitrag zum erfolgreichen Verkauf
der Augsburger Betriebsimmobilie danken, hat das Unternehmen, wie berichtet, zum 31.
Dezember 2020 verlassen, um sich neuen Aufgaben zu widmen.

Augsburg, den 21.04.2021

Greiffenberger Aktiengesellschaft
Fir den Aufsichtsrat:
Marco Freiherr von Maltzan, Aufsichtsratsvorsitzender
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Zusammengefasster Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

VORBEMERKUNGEN

Dieser Lagebericht umfasst sowohl den Konzernlagebericht als auch den Lagebericht der
Greiffenberger AG. Berichtet wird Uber den Geschéaftsverlauf sowie Uber die Lage und die
voraussichtliche Entwicklung des Greiffenberger-Konzerns sowie der Greiffenberger AG.

Die Ausfuhrungen zur Greiffenberger AG sind in einem eigenen Abschnitt mit dem Titel
.Erlauterungen zur Greiffenberger AG (HGB-Jahresabschluss)“ enthalten.

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG (die ,Gesellschaft), Augsburg, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776, fur das zum 31. Dezember 2020
endende Geschéftsjahr wurde geméaR § 315e Abs.1 HGB unter Beachtung aller am
Abschlussstichtag giltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, und aller fir das abgelaufene Geschaftsjahr
verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden waren, erstellt. Mit Ausnahme der HGB-
Angaben im zusammengefassten Lagebericht der Greiffenberger AG sind alle enthaltenen
Finanzzahlen, einschliel3lich der Vergleichszahlen fur das Vorjahr, nach IFRS ausgewiesen.

Dieser Konzernlagebericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsachlichen Ergebnisse
kénnen von den Erwartungen lber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

1. | Grundlagen des Greiffenberger-Konzerns

1.1 | Geschéaftsmodell und Unternehmensstruktur

Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die bodrsennotierte Industrieholding
Greiffenberger AG. Sie investiert mit langfristigem strategischem Horizont in Beteiligungen an
Unternehmen, die sich in den von ihnen bedienten Branchen auf attraktive, technologisch
anspruchsvolle Teilméarkte und Anwendungsbereiche fokussieren.

Die Greiffenberger AG verfugt heute mit der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Obergesellschaft des
Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl (Teilkonzern Eberle), tber
ein einziges unmittelbares Tochterunternehmen. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, mit der ein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht und an der die Greiffenberger AG 100 % der Anteile halt, hat
ihren Sitz in Augsburg und unterhdlt hier den einzigen Produktionsstandort. Die Eberle-Produkte
werden weltweit direkt und indirekt vertrieben. In Italien, in Frankreich und in den USA bestehen
eigene Vertriebsgesellschaften.
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Geschéaftssegmente nach IFRS 8

Die dem Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Greiffenberger AG flr das zum
31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr bzw. dem Vergleichszeitraum zugrunde liegenden
Geschaftssegmente nach IFRS 8 umfassen den Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl und das Segment der Holding (Greiffenberger AG). Den segmentbezogenen
Informationen im  Konzernlagebericht liegt dieselbe Segmentabgrenzung wie im
Konzernabschluss zugrunde.

Produkte und Absatzméarkte

Das Produktionsprogramm des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsband-
stahl der Tochter J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, umfasst die Herstellung von
Hochleistungsbandsageblattern und Prazisionsbandstahl fir industrielle Einsatzgebiete. Eberle
hat sich zu einem weltweit geschatzten Partner flr das Sagen von Metall und in der Herstellung
erstklassiger Bandstahlprodukte entwickelt. Die wichtigsten Zielmarkte sind der Maschinenbau
sowie die stahl- und metallverarbeitende Industrie. Im Produktbereich Prazisionsbandstahl
beliefert Eberle seit Jahrzehnten u.a. Zulieferbetriebe der Automobilindustrie.

Externe Einflussfaktoren fir das Geschaft

Der Greiffenberger-Konzern in seiner Gesamtheit und die Konzernunternehmen der
Greiffenberger AG sind aufgrund ihrer operativen und strategischen Ausrichtung einer Vielzahl
unterschiedlicher externer Faktoren ausgesetzt. Aufgrund der Breite und Vielzahl hat jeder
einzelne Faktor isoliert betrachtet einen eingeschrankten Einfluss auf die wirtschaftliche
Entwicklung des Konzerns insgesamt. Von zentraler Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung
des Greiffenberger-Konzerns ist neben dem Zugang zu Finanzmitteln in ausreichendem Umfang
vor allem der Absatz der Produkte und ergdnzenden Leistungen in den etablierten und ggf. noch
zu erschlielenden Exportmarkten. Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind in einer
Vielzahl regionaler Markte tatig und bedienen hierbei verschiedene Industriebereiche und
Branchen. Fur den Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl, der eine
sehr hohe Wertschopfungstiefe aufweist, ist insbesondere die Entwicklung im Bereich der
Stahlpreise und Legierungszuschlage relevant, daneben jene der Energiepreise. Auch allgemeine
Tariferhéhungen sind durch ihren wesentlichen Einfluss auf den Personalaufwand fir den
Greiffenberger-Konzern von Bedeutung. Zusatzliche externe Einflisse kbnnen aus
Wahrungskursschwankungen und -verschiebungen sowie aus Veranderungen der
Marktzinssatze ebenso resultieren wie aus der Anderung zentraler handelspolitischer
Rahmenbedingungen.
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1.2 | Steuerungssystem

Die Greiffenberger AG steuert ihre Konzernunternehmen nach einem einheitlichen
Kennzahlensystem Uber ein Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungswesen. Das
Kennzahlen- und SteuerungsgrofRensystem orientiert sich an den Standards grofRer
Investitionsguterhersteller. Zentrale SteuerungsgrofR3en sind der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) und das Investitionsvolumen. Weiterhin werden Verhéaltniszahlen, die aus
diesen Groéf3en abgeleitet werden, betrachtet. Die zentralen SteuerungsgréfRen erlauben in ihrer
Zusammenschau auch eine Beurteilung des Kapitalbedarfs und der Rentabilitdt des eingesetzten
Kapitals. Auf Ebene der Greiffenberger AG als Holdinggesellschaft erfolgt die Steuerung anhand
der Ergebnistiibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrdge aus Beteiligungen. Im
Geschaftsjahr 2020 kam es zu keinen Anderungen im Steuerungssystem.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG werden operativ weitgehend selbsténdig durch
eigene Geschéftsleitungsorgane gefiihrt. Die Geschaftsfihrer der Konzernunternehmen tragen
die volle operative Ergebnisverantwortung in ihrem jeweiligen Zustandigkeitsbereich, wobei
Personenidentitat zwischen dem Vorstand der Greiffenberger AG und der Geschaftsfihrung der
J.N. Eberle & Cie. GmbH besteht. Unterstitzung durch die Greiffenberger AG erfahren die
Geschéftsfuhrer der Konzernunternehmen u.a. in den Bereichen Finanzen, Controlling,
Rechnungswesen, Recht und Steuern. Die Unternehmensstrategie, die Finanz- und
Investitionsplanung und samtliche weiteren Entscheidungen von grundlegender Bedeutung
werden gemeinsam von den Geschaftsfihrern der Konzernunternehmen und dem Vorstand der
Greiffenberger AG entwickelt und umgesetzt. Der Vorstand der Greiffenberger AG legt in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat die Gesamtstrategie flr den Greiffenberger-Konzern und jene
der Konzernunternehmen fest und steuert die konzernibergreifenden Aktivitaten wie Controlling,
Recht, Steuern, Finanzierungsfragen und Kapitalmarkt-Listing. Er sorgt auch fir ein nach seiner
Einschatzung angemessenes Risikomanagement und Risiko-Controlling sowie Compliance-
Management im Unternehmen. Der Aufsichtsrat und sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit dem
Vorstand zusammen, sodass die gesetzliche Vertretungsregelung gemafl 8§ 78 Abs. 1 AktG
Anwendung findet.

1.3 | Vergutungsbericht

In Summe betrug die Vergutung der Vorstande im Berichtsjahr 824 T€ (Vj. 561 T€), die Steigerung
begrindet sich nahezu komplett mit Aufwendungen im Zusammenhang mit dem vorzeitigen
Ausscheiden von Herrn Bertram. Die Vergutung der 3 Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich in
Summe auf 92 T€ (Vj. 86 T€).

Gemal dem fur die Vorstéande im Berichtszeitraum anwendbaren System der Vergitung der
Vorstandsmitglieder erhalten diese neben festen Vergitungsbestandteilen, insbesondere einem
fixen Bruttogehalt, eine erfolgsabhéngige, variable Vergitung. Bemessungsgrundlage fur die
variable Vergutung ist fur einen Teil der Vorstandsmitglieder zum einen das jahrliche EBITDA und
zum anderen das durchschnittliche jahrliche EBITDA dreier Geschéftsjahre, und zwar des
betreffenden Geschéftsjahres sowie des vorausgegangenen und des nachfolgenden
Geschaéftsjahres. MalRRgebend ist dabei das konsolidierte EBITDA der Gesellschaft und der
Gesellschaften des Teilkonzerns Eberle einschlie3lich der J.N. Eberle & Cie. GmbH, welches
anhand des IFRS-Konzernabschlusses der Gesellschaft zu ermitteln ist. Die Auszahlung jenes
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Anteils der variablen Vergutung, der auf der mehrjahrigen Bemessungsgrundlage beruht, erfolgt
erst, nachdem die Konzernabschliisse fir sdmtliche maf3geblichen Berechnungsjahre vorliegen.
Fir ein Vorstandsmitglied bestand die Bemessungsgrundlage eines Teils der variablen Vergitung
in der nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses der Greiffenberger AG. Fur dieses
Vorstandsmitglied ist neben der genannten variablen Vergutung fir das Geschaftsjahr 2020 eine
vom Erreichungsgrad des jahrlichen Ziel-EBITs abhangige variable Vergltung vereinbart.
MalRgeblich ist hierfur das EBIT, welches anhand des IFRS-Konzernabschlusses der Gesellschaft
zu ermitteln ist. Fir die variablen Vergitungen und somit fir die Vergitung insgesamt sind
betragsmafige Hochstgrenzen vereinbart. Dariiber hinaus gibt es eine Gesamt-Deckelung fir die
Summe der einjahrigen und mehrjahrigen variablen Vergutungen. Hinsichtlich der variablen
Vergutung vereinbarte betragsmafiige Hochstgrenzen betreffen sowohl die sich aus dem Jahres-
EBITDA bzw. dem Erreichungsgrad des Ziel-EBITs berechnende Vergutung als auch die sich aus
dem durchschnittlichen Dreijahres-EBITDA bzw. der nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses
berechnende variable Vergltung ebenso wie die Summe der variablen Vergitungen insgesamt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die variable Vergitung nach seinem Ermessen zu begrenzen,
wenn aul3erordentliche Entwicklungen zu einer nicht angemessenen variablen Vergutung fihren
wurden. Andererseits ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem Ermessen eine Sondertantieme
zu gewdahren, wenn auf3erordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstands in der variablen
Vergutung nicht ausreichend zum Ausdruck kommen. Im Rahmen der festen
Vergutungsbestandteile gewahrt die Gesellschaft den Vorstdnden Nebenleistungen in Form von
den gesetzlichen Regelungen fur Arbeitnehmer entsprechenden Zuschiissen zur Kranken- und
Pflegeversicherung, Gehaltsfortzahlung im Krankheits- und Versterbensfall, Unfallversicherung,
Beitragen zur Altersvorsorge und Dienstwagennutzung. Sofern der Vorstand fiir Tatigkeiten fur
verbundene Unternehmen der Gesellschaft Vergutungsleistungen, Aufwandsentschadigungen
oder ahnliche Zahlungen erhélt, sind diese auf die Vorstandsvergltung anzurechnen. Die
Vorstande kénnen zu den gleichen Bedingungen wie alle Mitarbeiter der Gesellschaft sowie der
J.N. Eberle & Cie.GmbH die Mdoglichkeit einer arbeitnehmerfinanzierten betrieblichen
Altersversorgung im Wege der Erteilung von Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht nutzen.
Leistungen fir den Fall der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit sind den
Vorstandsmitgliedern nicht zugesagt. Fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit ist ein Abfindungs-Cap vereinbart. Hiernach darf die Abfindung in keinem Fall
- je nachdem, was geringer ist- den Wert von zwei Jahresbruttofestvergitungen oder der
Vergltung, die bis zum urspriinglich vereinbarten Vertragsende geschuldet ware, Ubersteigen.
Wird der Vertrag aus einem vom Vorstand zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen fur
den Zeitraum ab dem Beendigungszeitpunkt keine Zahlungen an den Vorstand. Gegentiber den
Vorstanden bestehen keine Zusagen zu Zahlungen im Falle eines eintretenden Kontrollwechsels.
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André Bertram, Martin Déring,
Vorstand (bis 31.12.2020) Vorstand
Gewahrte Zuwendungen
Theoretische Theoretische
Ist Bandbreite Ist Bandbreite
2020 2019 2020 2020 2020 2019 2020 2020
(Min) (Max) (Min) (Max)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festvergiitung 180 183 183 239 242 242
Nebenleistungen 19 19 19 13 12 12
Summe (fix) 199 202 202 252 254 254
Einjahrige variable 0 0 73 34 0 50
Verglitung
Mehrjéhrige variable 0 0 100 75 0 75
Vergutung
Summe variable Vergiitungen 0 0 173 - 109 0 110
Sonstiges 0 0 185 0 0 0
Summe (fix, variabel, 199 202 560 - 361 254 364
Sonstiges)
Versorgungsaufwand 0 0 0 - 0 0 0
(IFRS)
Gesamtvergiitung 460 199 202 560 364 361 254 364
André Bertram, Martin Doring
Zufluss Vorstand (bis 31.12.2020) Vorstand
2020 2019 2020 2019
T€ T€ T€ T€
Festvergitung 239
Nebenleistungen 13
Summe (fix) 252
Einjahrige variable Vergutung 45
Mehrjéhrige variable Vergitung o
Sonstiges 0
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 331
Versorgungsaufwand (IFRS) 0
Gesamtvergutung 202 199 328 331
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Thorsten Braun,

Vorstand (bis 31.12.2018)

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
Ist

2020 2019
T€ T€
Festvergutung 0 0
Nebenleistungen 0 0
Summe (fix) 0 0
Einjahrige variable Vergltung 0 20
Mehrjahrige variable Vergultung 20 12
Summe variable Vergitungen 20 32
Sonstiges 0 0
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 20 32
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0
Gesamtvergitung 20 32

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde zuletzt mit Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung am 18. Dezember 2020 geéndert. Im Zusammenhang mit den Erfahrungen
aus der COVID-19-Pandemie wurde das System der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
angepasst, um der gestiegenen Bedeutung und insbesondere Notwendigkeit von virtuellen
Aufsichtsratssitzungen Rechnung zu tragen. Demnach erhalten die Aufsichtsratsmitglieder ein
Sitzungsentgelt in H6he von 1.500,00 € fur jede Teilnahme an einer Prasenssitzung sowie an
Sitzungen, die anstelle solcher per Telefonkonferenz, per Videokonferenz oder als Kombination
von Prasenzsitzung, Telefon- und/oder Videokonferenz stattfinden, solange die Gesamtzahl der
Sitzungen im Kalenderjahr (einschlief3lich Prasenzsitzungen) nicht mehr als 8 betragt.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt zudem fiir jedes volle Geschéftsjahr seiner Zugehorigkeit
zum Aufsichtsrat eine feste Vergutung in Hohe von 12.000,00 €. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats erhélt das Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der sich
fur ein Aufsichtsratsmitglied jeweils ergebenden Vergitungen bzw. Entgelte, wobei
Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat wahrend eines Geschéftsjahres nicht durchgangig
angehdort haben, die Vergitung jeweils zeitanteilig erhalten.

Die Greiffenberger AG hat fur sich und ihre in- und auslandischen Konzernunternehmen eine

D&O-Gruppenversicherung abgeschlossen. Uber diese sind u.a. die Mitglieder von Vorstand und
Aufsichtsrat versichert.
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1.4 | Forschung und Entwicklung

Kontinuierliche und zielgerichtete Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sind ein wesentlicher
Schlussel fur die dauerhafte Wettbewerbsfahigkeit der Konzernunternehmen der Greiffenberger
AG. Neue Produkte und erganzende Leistungen werden im Greiffenberger-Konzern basierend auf
einer sorgfaltigen strategischen Produktplanung stets mit dem Ziel entwickelt, gemessen vor allem
an Qualitat, Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards zu setzen und so einen
Mehrwert fir den Kunden zu generieren. Auch zu diesem Zweck werden kontinuierlich Markt- und
Wettbewerbsanalysen erstellt und ein moglichst enger Kontakt zu gegenwartigen wie potenziellen
Kunden und Zielgruppen unterhalten. Ein wichtiges Anliegen im Rahmen der Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten im Greiffenberger-Konzern ist die Schonung von Umwelt und Ressourcen,
weshalb energie- und ressourcenbedarfsoptimierte Produktionsprozesse eine zentrale Rolle in
Forschung und Entwicklung spielen. Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Préazisionsbandstahl setzt dementsprechend auf die Entwicklung innovativer, hochqualitativer und
bestmdglich auf individuelle Kundenanforderungen ausgerichteter Produkte und erganzenden
Leistungen. In der Produktion werden wo immer mdglich neueste Verfahren verwendet, um mit
neuen Technologien effizient fertigen zu kdnnen.

Im  Geschéftsjahr 2020 fielen im  Unternehmensbereich  Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl fur Forschung und Entwicklung im Wesentlichen nur Personalkosten an. Als
Aufwendungen wurden hierfir 0,6 Mio. € (Vj. 0,7 Mio. €), entsprechend 1,4 % (Vj. 1,4 %) des
ausgewiesenen Konzernumsatzes, erfasst. Aufgaben im Zusammenhang mit Forschung und
Entwicklung nehmen die Mitarbeiter des Greiffenberger-Konzerns héaufig in Verbindung mit
weiteren Aufgaben wahr. So waren umgerechnet in Vollzeitdquivalente im Berichtsjahr 12
(Vj. 12) Mitarbeiter des Teilkonzerns Eberle mit Entwicklungsaufgaben beschaftigt. Eine
Inanspruchnahme der Leistungen Dritter fiir Forschungs- und Entwicklungszwecke erfolgt
einzelfallbezogen und nur in unwesentlichem Umfang. Zum 31. Dezember 2020 sind auf Ebene
des Greiffenberger-Konzerns keine Entwicklungskosten aktiviert.

2. | Wirtschaftsbericht und Geschaftsverlauf

2.1 | Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der hohe Internationalisierungsgrad der Geschéftsbeziehungen des Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl bedingt eine entsprechende Abh&ngigkeit von den
weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und den damit verbundenen lander- und
branchenspezifischen Entwicklungen. Die stahl- und metallverarbeitende Industrie hat dabei
einen ebenso bedeutenden Einfluss wie der Sektor der Automobilindustrie und ihrer
Zulieferbetriebe. Insbesondere letzterer ist ein wichtiger Zielmarkt im Produktbereich Bandstahl.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Jahres 2020 wurde durch das Auftreten der Covid-19-
Pandemie und den Folgen, die aus ihrer Eindammung entstehen, nachhaltig beeinflusst.
Besonders der erste grof3e Lockdown im ersten und zweiten Quartal 2020 fluhrte weltweit zu einem
wirtschaftlichen Abschwung. Der Internationale Wahrungsfonds (IMF) prognostizierte in seiner
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Vero6ffentlichung vom Januar 2021 eine Rezession fiir das zurlickliegende Jahr 2020 mit einem
Rickgang der Weltwirtschaft um 3,5 %.!

Fur die deutsche Entwicklung rechnet das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie (BMWi)
mit einem riicklaufigen Bruttoinlandsprodukt von 5,0 % im Jahr 2020.2 Die im dritten Quartal starke
Erholung in Deutschland mit einem Quartalswachstum von 8,5 % ist in Folge des Teil-Lockdowns
im November und der anschlieRenden Verscharfung und Verlangerung wieder gebremst worden.
Das Ministerium erwartet fUr das vierte Quartal bestenfalls eine Stagnation.

Die Covid-19-Pandemie hat auch die Automobilindustrie, die ein wichtiger Zielmarkt fur die
Greiffenberger AG — bzw. deren Tochtergesellschaft Eberle — ist, hart getroffen. In nahezu allen
Landern der Welt gingen die Verkaufe laut VDA teils drastisch zurtick.® Von den drei groRen
Absatzregionen musste Europa (EU27 & EFTA & UK) den gro3ten Riickgang um rund ein Viertel
verbuchen. In den USA gingen die Verk&ufe zweistellig zurtick. Der chinesische Markt erholte sich
zwar zUgig, blieb aber im Gesamtjahr noch deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Fur das Jahr 2021 blicken die Analysten des IMF jedoch wieder optimistischer auf die
weltwirtschaftliche Entwicklung. Sie erwarten im Jahr 2021 ein Wachstum von 5,5 Prozent und im
Jahr 2022 um 4,2 Prozent. Der IMF begrindet dies insbesondere mit einer hohen Geschwindigkeit
der Impfstoffeinfuhrung und zusatzlicher politischer Unterstitzung in einigen grof3en
Volkswirtschaften.

2.2 | Geschaftsverlauf & Gesamtaussage

Die Geschaftsentwicklung des Greiffenberger-Konzerns im Gesamtjahr 2020 wurde stark von der
Corona-Krise beeinflusst, da das Unternehmen unter anderem in konjunktursensiblen Bereichen
tatig ist. Die wichtigsten Zielmarkte sind weiterhin der Maschinenbau, die stahl- und
metallverarbeitende sowie die Automobilindustrie. Alle Industrien waren stark bzw. sind weiterhin
von den Auswirkungen der Covid-19-Pandemie betroffen. Daher hat infolgedessen auch die
Greiffenberger AG einen Nachfragertickgang im Geschaftsjahr 2020 verzeichnet mit einem
Umsatzriickgang, der sich entsprechend auf die Auslastung der Produktion ausgewirkt hat.

Die grofite Auswirkung war in den Monaten Marz bis August 2020 zu splren. Beginnend am 20.
April 2020 hat die Greiffenberger AG in allen Abteilungen Kurzarbeit eingefuhrt. Die Kurzarbeit hat
dabei in den einzelnen Bereichen unterschiedlich lang gedauert. Seit Ende November 2020 wurde
die Kurzarbeit ausgesetzt bzw. beendet. Insgesamt hat sich im vierten Quartal 2020 das Geschaft
wieder spurbar belebt. Die Book-to-Bill-Ratio (Verhaltnis von Auftragseingang zu Umsatz) lag hier
deutlich tber 1,0.

[

IMF, World Economic Outlook Update January 2021,
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

N

Pressemitteilung BMWi vom 14. Januar 2021,
https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2021/20210114-die-wirtschaftliche-lage-in-deutschland-im-januar-
2021.html

w

VDA, Pressemitteilung vom 19.01.2021
https://www.vda.de/de/presse/Pressemeldungen/210119-Europ-ischer-Pkw-Markt-bricht-2020-um-ein-Viertel-ein.html

4 IMF, World Economic Outlook Update January 2021,
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update
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Insgesamt lag der Bruttoumsatz des Berichtsjahres bei 44,3 Mio.€ (Vj. 49,5 Mio. €), was einem
Ruckgang von 10,4 % verglichen zum Vorjahr entspricht.

Aufgrund des Immobilienverkaufes kam es im Geschéftsjahr 2020 zu einem positiven einmaligen
Sondereffekt, wodurch wir trotz des genannten Umsatzriickgangs ein positives Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) von 17,2 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) ausweisen konnten. Unabhangig von
diesem einmaligen Sondereffekt und allen damit verbundenen Aufwendungen wurde ein
bereinigtes EBIT in Hohe von -1,6 Mio. € erreicht, welches innerhalb des prognostizierten
Intervalls von -4,7 Mio. € bis +0,3 Mio. € liegt.

Wesentlicher Erfolg im zurlickliegenden Geschéaftsjahr war der Verkauf der Augsburger
Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH, der nach langer Verhandlungs- und
Vorbereitungszeit am 25. Juni 2020 final notariell beurkundet werden konnte, und im September
2020 zum Erhalt des Kaufpreises filhrte. Aus dem Erlés wurde das bei der Eberle bestehende
Konsortialdarlehen mit einem Restbetrag von 16,8 Mio. €, das bis dahin den wesentlichen Teil der
Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns ausgemacht hatte und bereits wiederholt
verlangert worden war, vollstandig zurtickgefuhrt.

Die Geschaftsentwicklung der J.N. Eberle & Cie. GmbH ist im Berichtsjahr vor dem Hintergrund
eines Konjunktureinbruchs infolge der durch das Corona-Virus eingetretenen Krise insgesamt
noch zufriedenstellend verlaufen. Dies gelang insbesondere durch die zligige Anpassung von
Wertschopfung, Arbeitsablaufen und Prozessen, ist aber auch dem breiten Kundenkreis aus
vielen verschiedenen Branchen sowie den zumeist sehr langjahrigen Kundenbeziehungen
geschuldet. So konnte das Tochterunternehmen inmitten des herausfordernden Pandemie-
Geschehens jederzeit auch kurzfristig auf Nachfragednderungen reagieren und die Auswirkungen
der Covid-19-Pandemie teilweise sogar durch unerwartete Mehrumséatze mit einzelnen Kunden
kompensieren.

Gleichwohl entwickelten sich in Folge der Covid-19-Pandemie die freien Mittel nicht wie
urspriinglich vor der Krise geplant. Daher hat die Greiffenberger AG im Geschaftsjahr 2020
Gesprache Uber eine Anschlussfinanzierung von 4,5 Mio. € aufgenommen. Es liegt bereits eine
Zusage der LfA Forderbank Bayern Uber diesen Betrag vor, welche jedoch noch unter dem
Vorbehalt steht, dass ein Treuhandvertrag wirksam wird (vgl. die Ausfihrungen hierzu im
Prognose-, Chancen- und Risikobericht").

Es wird ein besonderer Fokus auf die Liquiditdt des Unternehmens gelegt, d.h. wesentliche
Ausgaben werden vor Freigabe nochmals hinterfragt. Investitionsausgaben stehen unter dem
Vorbehalt der Einzelfreigabe durch die Geschéftsfihrung, andere gréf3ere Ausgaben werden im
sogenannten Linienleiterkreis vorab diskutiert. Die Planung wurde nichtsdestotrotz unter der
Vorgabe aufgestellt, dass alle notwendigen Ausgaben getatigt werden. Die Anschlussfinanzierung
der LfA soll ein erster Baustein sein, um fur die Herausforderungen der néchsten Jahre,
insbesondere den Umzug in andere Raumlichkeiten, gerlstet zu sein.®

Eingedenk aller mit der Covid-19-Pandemie verbundenen Aspekte und Unberechenbarkeiten,
ergibt sich in Summe fiir das Geschaftsjahr 2020 ein befriedigendes Gesamtbild.

5 Vergleiche Erkenntnisse im Abschnitt ,10. | Nachtragsbericht".
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3. | Lage des Greiffenberger-Konzerns

3.1 | Vermdgenslage
Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns verminderte sich per Ultimo 2020 um 3,0 Mio. €
auf 46,0 Mio. € (Vj. 49,0 Mio. €). Auf der Aktiv-Seite der Konzernbilanz erklart sich dies im

Wesentlichen mit den folgenden Effekten des Immobilienverkaufs der Eberle & Cie. GmbH:

Effekt per 31.12.2020

Mio. €

Erhéhung der sonst. langfristigen Vermdgenswerte
(Vertragliche Einbehalte aus der ImmobilienverdufRerung)

Aufbau der liquiden Mittel um 5,2 Mio. €
auf 6,9 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €)

Abgang der zur VerduRRerung gehaltenen Immobilie
Ruckgang der aktiven latenten Steuern

Saldo sonstiger Bilanzpositionen

Saldo der o.g. Effekte

Die Positionen der Aktiv-Seite der Konzernbilanz stellen sich, jeweils prozentual zur Bilanzsumme,
wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019

Prozent Prozent
(%] (%]

Sachanlagen 18,0
Immaterielle Vermdgenswerte 0,8
Sonstige langfristige Vermdgenswerte -
Latente Steuern 4,2
Summe der langfristigen Vermdgenswerte 23,0
Vorrate 36,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18,2
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 3,5
Zur VeraufRerung gehaltene Vermdgenswerte 14,9
Zahlungsmittel und -aquivalente 3,5
Summe der kurzfristigen Vermdgenswerte 77,0
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3.2 | Finanzlage
Finanzmanagement

Aufgaben und Ziele des Finanzmanagements sind die Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat
und der gleichzeitigen Risikobegrenzung sowie die Steigerung des Unternehmenswerts. Der
Vorstand der Greiffenberger AG verantwortet das finanzielle Risikomanagementsystem im
Greiffenberger-Konzern und nimmt die Interaktion mit den Finanzmarktpartnern, insbesondere mit
den Fremdfinanzierungspartnern, und die wesentlichen finanzwirtschaftlichen Transaktionen vor.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sichern die Liquiditéat fur inre operativen Belange
im Wesentlichen durch die selbst erwirtschafteten Cashflows und durch Bankkredite. Den
wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildete im
Berichtszeitraum das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende, urspriinglich bereits zum
30. September 2019 endfallige und seither wiederholt verlangerte Konsortialdarlehen, fur das die
Greiffenberger AG als Blirge haftete. Der am 25. Juni 2020 notariell beurkundete Vertrag Gber die
VeraulRerung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde mit Zahlungseingang am
14. September 2020 und anschlieRendem Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten zum
15. September 2020 vollzogen. Aus dem Veraul3erungserlés wurde das Konsortialdarlehen
vollstéandig zurtickgefuhrt.

Weit fortgeschritten, jedoch noch nicht erfolgreich abgeschlossen, sind MalRBhahmen zur
Sicherstellung einer langerfristigen Anschlussfinanzierung in Hohe eines mittleren einstelligen
Millionenbetrages, die den als Folge der Covid-19-Pandemie im Greiffenberger-Konzern
entstehenden zusétzlichen Finanzierungsbedarf decken soll (vgl. hierzu auch die Ausfiihrungen
unter Gliederungspunkt ,6. | Prognose-, Chancen- und Risikobericht*).6

Die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger AG erfolgt, den Verhéltnissen zum Ende des
Vorjahres gegeniber unverandert, neben dem Genussrechtskapital ausschlie3lich Uber
Darlehensgewéhrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH. Die Mdglichkeiten der J.N. Eberle &
Cie. GmbH, der Greiffenberger AG verfligbare freie Mittel als Darlehen zur Verfiigung zu stellen,
werden auch von ihrem eigenen Kapitalbedarf determiniert.

Vor diesem Hintergrund sollen gemal Vorschlag des Vorstandes und Beschluss des
Aufsichtsrates Gewinne so lange vollstéandig thesauriert werden und Dividendenzahlungen
unterbleiben, bis die Ansiedelung der J.N. Eberle & Cie. GmbH an einem neuen Standort im
Stadtgebiet der Stadt Augsburg erfolgreich abgeschlossen und der Geschéftsbetrieb an dem
neuen Standort gut etabliert ist.

8 Vergleiche auch Erkenntnisse im Abschnitt ,10. | Nachtragsbericht®.
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Kapitalstruktur
Auf der Passiv-Seite der Konzernbilanz erklart sich die Reduzierung der Bilanzsumme des

Greiffenberger-Konzerns um 3,0 Mio. € auf 46,0 Mio. € (Vj. 49,0 Mio. €) im Wesentlichen aus den
folgenden Effekten des Immobilienverkaufs der J.N. Eberle & Cie. GmbH:

Effekt per 31.12.2020

Mio. €

Erhéhung des Konzern-Eigenkapitals
um 11,7 Mio. € auf 19,0 Mio. € (Vj. 7,2 Mio. €)

Erhdhung der langfristigen Schulden
um 6,2 Mio. € auf 20,7 Mio. € (Vj. 17,5 Mio. €)

Reduzierung der kurzfristigen Schulden
um 17,9 Mio. € auf 6,3 Mio. € (Vj. 24,2 Mio. €)

Saldo der o.g. Effekte

Die Erhthung der langfristigen Schulden resultiert zum Uberwiegenden Teil aus der Einstellung
von passiven latenten Steuern, die Reduzierung der kurzfristigen Schulden aus der Rickflihrung
des Konsortialdarlehens.

Die Positionen der Passiv-Seite der Konzernbilanz stellen sich, jeweils prozentual zur
Bilanzsumme, wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019

Prozent Prozent
[%] (%]

Eigenkapital 14,8
Langfristige Genussrechte 2,0
Langfristige Darlehen -
Langfristige Rickstellungen 28,9
Passive latente Steuern -
Sonstige langfristige Schulden 4.9

Summe der langfristigen Schulden 35,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5,3
Kurzfristige Genussrechte 1,0
Kurzfristige Darlehen 34,8
Tatsachliche Ertragssteuerschuld 0,3
Kurzfristige Ruckstellungen 1,6
Sonstige kurzfristige Schulden 6,5

Summe der kurzfristigen Schulden 49,4
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Liquiditat

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit betrug 24,5 Mio. € (Vj. 3,5 Mio. €). Hier wirkte sich
insbesondere die Veraul3erung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH aus.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug im Berichtsjahr -1,0 Mio.€ nach
+0,8 Mio. € im Vorjahr. Es wurden wie im Vorjahr nur betriebswirtschaftlich notwendige
Investitionen durchgefuhrt. Der positive Wert aus dem Vorjahr resultierte aus der Verauf3erung
des Darlehens fur die BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit lag im Berichtsjahr bei -18,4 Mio. € nach -3,1 Mio. €
im Vorjahr. Die Differenz zum Vorjahr erklart sich aus der vollstandigen Ruckfihrung des
Konsortialdarlehens im September 2020.

Die liquiden Mittel lagen zum Stichtag bei 6,9 Mio. € (Vj. 1,7 Mio. €). Die freien Mittel (liquide Mittel
und freie Kreditlinien) betrugen zum 31. Dezember 2020 insgesamt 7,5 Mio. € und lagen damit
per Ultimo 2020 um 3,4 Mio. € tGber dem Wert im Vorjahr i.H.v. 4,1 Mio. €.

Investitionen

Das im Geschaftsjahr 2020 realisierte Investitionsvolumen des Greiffenberger-Konzerns entfiel
ausschlieBlich auf den Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl und
fuhrte zu einem Mittelabfluss von 1,0 Mio. €. Damit lag die Investitionstatigkeit unterhalb der
ursprunglichen Investitionsplanung und um 0,4 Mio. € Uber dem Vorjahreswert

3.3 | Ertragslage

Auftragsentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern weist flr das Geschaftsjahr 2020 einen addierten Auftragseingang in
Hobhe von 45,2 Mio. € aus. Gegenliber dem Vorjahreswert von 48,5 Mio. € bedeutet dies ein Minus
von 6,6 %. Die Book-to-Bill-Ratio, also das Verhaltnis des kumulierten Auftragseingangs zu den
erzielten Umsatzerldsen, lag im Berichtsjahr bei 1,03 (Vj. 0,99). Der Auftragsbestand zum
Jahresende 2020 lag bei 8,5 Mio. € (Vj. 7,6 Mio. €).

Umsatzentwicklung

Der Greiffenberger-Konzern weist fiir das Geschaftsjahr 2020 Brutto-Umsatzerlése in Hohe von
44,3 Mio. € aus. Gegenuber dem Vorjahreswert von 49,5 Mio. € bedeutet dies einen
Umsatzrickgang um 10,4 %. Wesentlicher Ausloser des Umsatzrickgangs war die Covid-19-
Pandemie, von der der Konzern stark betroffen war, da die Produkte der einzigen Tochterfirma
J.N. Eberle & Cie. GmbH auch in konjunktursensiblen Branchen eingesetzt werden wie
beispielsweise im Automobilbereich. Die sinkende Nachfrage hat sich entsprechend auf die
Auslastung der Produktion ausgewirkt, wobei die grof3te Auswirkung in den Monaten Marz bis
August 2020 zu spiren war, wahrend sich das Geschaft im vierten Quartal 2020 bereits wieder
spurbar belebte.

Wahrend im Geschéftsjahr 2020 der Inlandsumsatz mit 3,6 Mio. € erfreulich stabil blieb,
verringerten sich die Auslandsumséatze im Geschaftsjahr von 45,5 Mio. € um 11,4 % auf
40,3 Mio. €. Die Exportquote reduzierte sich dabei geringfugig von 92,7 % auf 91,9 %.
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Ertragsentwicklung

Die Gesamtleistung des Greiffenberger-Konzerns (gemald IFRS zu errechnen aus den
Umsatzerldsen zuziglich Bestandsveranderung, Eigenleistungen und sonstigen Ertragen) lag im
Geschaftsjahr 2020 mit 64,9 Mio. € um 28,9 % Uber dem Vorjahreszeitraum (50,3 Mio. €).
Angesichts des beschriebenen Umsatzeinbruches ist dies allein auf den im Geschéaftsjahr 2020
vollzogenen Verkauf der Betriebsimmobilie zurlckzufuhren, der zu sonstigen Ertragen i.H.v.
21,3 Mio. € (Vj. 0,9 Mio. €) maRgeblich beitrug. Entsprechend sind samtliche Aufwandsquoten
bezogen auf die IFRS-konform berechnete Gesamtleistung fur das Geschaftsjahr 2020 nicht im
Ublichen Mal3e vergleichbar.

Der Materialaufwand im Geschéftsjahr 2020 betrug 18,4 Mio. € und lag, weitgehend analog zum
0.9. Umsatzverlust, um 8,6% unter dem Niveau des Vorjahres i.H.v. 20,1 Mio. €. Am
Beschaffungsmarkt wirkten sich auch im Jahr 2020 Preissteigerungen aus, deren Auswirkung
teilweise durch preisliche Uberwalzung abgefangen werden konnte.

Der Personalaufwand verringerte sich gegentiber dem Vorjahresniveau um 8,1 % auf 18,5 Mio. €
(Vj. 20.1 Mio. €). Im April 2020 hat die Eberle & Cie. GmbH in allen Abteilungen Kurzarbeit
eingefuihrt, die in den einzelnen Bereichen unterschiedlich lang genutzt und aufgrund
ausreichender Auftragslage im Dezember 2020 wieder komplett beendet werden konnte.

Der Personalbestand der durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer erhdhte sich von 303 auf
306. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH ist Mitglied im Verband der Bayerischen Metall- und Elektro-
Industrie e.V. und insofern an den Tarifvertrag fir die bayerische Metall- und Elektroindustrie
gebunden.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Anspriiche von 80 Pensionaren auf Pensionszahlungen in Hohe
von insgesamt 0,6 Mio. € ergebniswirksam bertcksichtigt, insgesamt bestehen zum
31. Dezember 2020 zuriickgestellte Anwartschaften fir 448 Einzelzusagen. Die Aufwendungen
fur Altersversorgung lagen im Geschéftsjahr 2020 mit insgesamt 0,1 Mio. € (Vj. 0,1 Mio. €) auf
dem erwarteten Niveau.

Der Greiffenberger-Konzern weist flur das Geschéftsjahr 2020 einen Aufwand fur planmaRige
Abschreibungen und Wertminderungen in Hohe von 1,9 Mio. € aus, der damit auf dem Niveau
des Vorjahrs liegt und praktisch ausschlieBlich auf den Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl und nur in duBerst geringem Umfang auf die
Greiffenberger AG entféllt. In dieser stabilen Entwicklung spiegeln sich das strenge
Liquiditatsmanagement und die damit in den zurtckliegenden Geschéftsjahren verbundene
Beschréankung im Wesentlichen auf notwendige Ersatzinvestitionen wider, wodurch das
Investitionsvolumen wiederholt deutlich unter dem mehrjahrigen Durchschnitt lag.

Im Greiffenberger-Konzern sind im Geschéftsjahr 2020 andere Aufwendungen in Hohe von
8,9 Mio. € nach 7,3 Mio. € im Vorjahr angefallen. Der Anstieg ist dabei insbesondere auf deutlich
hohere Beratungskosten im Zuge des durchgefihrten Immobilienverkaufs zurickzufihren. Der
sich fur den Greiffenberger-Konzern fir das Geschéftsjahr 2020 ergebende Saldo aus sonstigen
Ertrdgen und anderen Aufwendungen erhdhte sich gegentiber dem Vorjahreszeitraum um 18,8
Mio. € von -6,4 Mio. € auf 12,4 Mio. €.
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Der Greiffenberger-Konzern weist fir das Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) von 19,1 Mio. € (Vj. 2,8 Mio. €) und ein Ergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von 17,2 Mio. € (Vj. 0,8 Mio. €) aus.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl schloss das
Geschaéftsjahr 2020 mit einem EBITDA in Hohe von 22,0 Mio. € (Vj. 3,8 Mio. €) und einem EBIT
in Hohe von 20,1 Mio. € (Vj. 1,9 Mio. €) ab, die EBIT-Marge lag im Berichtsjahr bei 45,8 % (V.
3,8 %). Der durch die Covid-19-Krise beflirchtete Umsatzriickgang fiel insgesamt niedriger aus
als dies angenommen worden war. Ansonsten ist das Ergebnis im Berichtsjahr maf3geblich durch
die VerauRerung der Immobilie gepragt worden.

Das Finanzergebnis des Greiffenberger-Konzerns blieb im Geschéftsjahr 2019 mit -1,0 Mio. € auf
dem Niveau des Vorjahres (-1,1 Mio.€). Aus der Marktbewertung von derivativen
Finanzinstrumenten resultierte im Vorjahr ein nicht-liquiditatswirksamer Ertrag in Héhe von 8 T€.
Das Finanzergebnis 2020 beinhaltet 0,2 Mio. € (Vj. 0,2 Mio. €) rechnerischen Zinsaufwand fur
Personalriickstellungen.

Insgesamt betrug das fir den Greiffenberger-Konzern ausgewiesene Ergebnis vor Steuern (EBT)
16,2 Mio. € im Geschéftsjahr 2020 nach -0,3 Mio. € im Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2019 fiel eine
positive Ertragsteuer von 0,8 Mio. € an, die aus der Aktivierung latenter Steuern resultierte. Der
Steueraufwand im Geschaftsjahr 2020 entfallt im Wesentlichen auf die Veranderung der aktiven
und passiven latenten Steuern.

Das Konzernergebnis erhoht sich im Geschéftsjahr 2020 gegeniber Vorjahr um 11,7 Mio. € auf
12,2 Mio. € (Vj. 0,5 Mio. €). Auf der Basis von ganzjahrig 5.855.629 im Umlauf befindlichen Aktien
errechnet sich aus dem Konzernergebnis im Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis je Aktie von 2,09 €
nach 0,08 € im Vorjahr. Ausfihrungen zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie finden sich u.a. im
Konzernanhang in Anhangsabschnitt G.
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4. | Erlauterungen zur Greiffenberger AG (HGB-Jahresabschluss)

Der Lagebericht der Greiffenberger AG und der Konzernlagebericht werden nach den Vorschriften
des 8§ 315 Abs. 3 HGB in Verbindung mit 8 298 Abs. 3 HGB zusammengefasst. Der
Jahresabschluss der Greiffenberger AG ist nach den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes aufgestellt.

Die Greiffenberger AG ist eine bdrsennotierte Industrieholding und Obergesellschaft des
Greiffenberger-Konzerns. Sie investiert mit langfristigem strategischem Horizont in Beteiligungen
an Unternehmen, die sich in den von ihnen bedienten Branchen auf attraktive, technologisch
anspruchsvolle Teilméarkte und Anwendungsbereiche fokussieren. Die Greiffenberger AG verfigt
mit der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Obergesellschaft des Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl (Teilkonzern Eberle), Uber ein einziges
unmittelbares Tochterunternehmen. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, mit der ein
Ergebnisabfihrungsvertrag besteht und an der die Greiffenberger AG 100 % der Anteile halt, hat
ihren Sitz in Augsburg und unterhélt hier den einzigen Produktionsstandort. Die Produkte werden
weltweit direkt vertrieben. In Italien, in Frankreich und in den USA bestehen zusatzlich
Vertriebsgesellschaften, die sich im mehrheitlichen Besitz der J.N. Eberle & Cie. GmbH befinden.
Das  Produktionsprogramm  des  Unternehmensbereichs  Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl umfasst die Herstellung von Hochleistungsbandsageblattern und
Prazisionsbandstahl fur industrielle Einsatzgebiete.

Regelmallig wird das Ergebnis nach Steuern der Greiffenberger AG als Holdinggesellschaft
mafgeblich durch Ergebnisiibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrage aus
Beteiligungen bestimmt. Hieraus resultierte im Geschéftsjahr 2020 ein Ertrag in H6he von 7,1 Mio.
€ (Vj. 0,8 Mio. €). Der starke Anstieg ist hierbei insbesondere auf den deutlich hdheren
Jahresiberschuss vor Gewinnabfiihrung der J.N. Eberle & Cie. GmbH zurlckzufuhren, welcher
auf den Verkauf der Betriebsimmobilie im Jahr 2020 zurtickzuftihren ist. Durch diesen Vollzug kam
es zu einem einmaligen EBIT-relevanten Sondereffekt in Hohe von 18,7 €.

Die Greiffenberger AG schlie3t das Geschéaftsjahr 2020 mit einem Jahresuberschuss von
3,0 Mio. € ab (Vj. Jahresfehlbetrag in Héhe von -1,0 Mio. €) was eingedenk der Covid-19-
Pandemie und aller damit verbundenen Unwagbarkeiten als befriedigend zu bewerten ist. Dass
dabei das im Jahresabschluss 2019 erklarte Kostensenkungsziel 2020 noch nicht erreicht werden
konnte, begrindet sich insbesondere mit den finanziellen Auswirkungen des vorzeitigen
Ausscheidens des Vorstands André Bertram (siehe Vergitungsbericht) sowie dem anhaltend
hohen Beratungs- und Dienstleistungsaufwand.

Die Greiffenberger AG nutzt selbst keine Bankdarlehen zur Finanzierung. Den wesentlichen Tell
der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildete im Berichtszeitraum das bei
der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende, urspringlich bereits zum 30. September 2019
endfallige und seither wiederholt verlangerte Konsortialdarlehen, fur das die Greiffenberger AG
als Birge haftete. Der am 25. Juni 2020 notariell beurkundete Vertrag tber die VeraufRerung der
Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde mit Zahlungseingang am 14. September
2020 und anschlieRendem Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten zum 15. September 2020
vollzogen. Aus dem Erlés aus der Veraul3erung der Betriebsimmobilie wurde das bei der J.N.
Eberle & Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen vollstandig zurtckgefthrt.
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Die Nettofinanzverschuldung der Greiffenberger AG (Genussrecht abzuglich liquider Mittel) blieb
mit 1.040 T€ zum 31. Dezember 2020 gegeniiber dem Vorjahr nahezu unverandert. Die liquiden
Mittel betrugen zum 31. Dezember 2020 410 T€ (Vj. 61 T€). Die Verbindlichkeiten der
Greiffenberger AG gegenuber verbundenen Unternehmen betrafen im Vorjahr mit 2,3 Mio. €
ausschlie3lich Verbindlichkeiten gegenlber der J.N. Eberle & Cie. GmbH. Zum 31. Dezember
2020 besteht eine Forderung gegeniiber der J.N. Eberle & Cie. GmbH i.H.v. 2,6 Mio. €.

Das Eigenkapital stieg durch das positive Jahresergebnis von 7,0 Mio. € auf 10,0 Mio. € zum Ende
des Jahres 2020. Die Bilanzsumme erhdhte sich ebenfalls von 15,6 Mio. € im Vorjahr auf 18,6
Mio. € zum 31. Dezember 2020. Die Eigenkapitalquote errechnet sich auf Grundlage der
gestiegenen Bilanzsumme zum Ende des Geschaftsjahres 2020 mit 54,1 % (Vj. 44,9%).

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG,
(HGB-Jahresabschluss)

2020 2019
€ € € €
1. Ergebnistiibernahmen aus
Organgesellschaften
Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 7.072.549,35 792.660,36
2. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -248.112,50 -386.885,11
- davon an verbundene Unternehmen
-112.171,17 € (V. -234.912,88 €) -
3. Sonstige betriebliche Ertrage 255.086,55 315.282,62
4. Personalaufwand
a) Gehalter -781.741,44 -541.860,04
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -119.199,26 -900.940,70 -322.860,35 -864.720,39
- davon fur Altersversorgung
-110.938,68 € (V. -315.120,67 €) -
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -53,00 -54,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -694.415,94 -757.757,70
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
- davon 6ufwendungen aus der Zufiihrung -2.452.900,00 -18.332,95
und Auflésung latenter Steuern
-2.452.900,00 € (Vj. 0,00 €)
8. Ergebnis nach Steuern 3.031.213,76 -919.807,17
9. Sonstige Steuern 0,00 -116.000,00
10. Jahresliberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) 3.031.213,76 -1.035.807,17
11.  Verlustvortrag aus dem Vorjahr -1.230.867,62 -195.060,45
12.  Einstellung in die Gewinnriicklage -900.173,07 0,00
13.  Bilanzgewinn (Vj. Bilanzverlust) 900.173,07 -1.230.867,62
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Bilanz der Greiffenberger AG,
(HGB-Jahresabschluss)

AKTIVA

31.12.2020

31.12.2019

A. Anlagevermdgen

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen

B. Um
1.

laufvermogen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

€

€ €

53,00

14.904.264,18

0,00

631.922,17

60.779,67
692.701,84

27.354,01

Summe 18.589.223,34 15.624.373,03
31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
€
A. Eigenkapital
. Gezeichnetes Kapital 7.010.023,80
Il. Kapitalriicklage 1.240.327,77
1ll. Gewinnricklage
Andere Gewinnriicklagen 0,00
V. Bilanzgewinn/-verlust -1.230.867,62
7.019.483,95
B. Ruckstellungen
1. Rickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 3.822.300,00
2. Steuerrlickstellungen 131.000,00
3. Sonstige Ruckstellungen 303.900,00
4.257.200,00
C. Verbindlichkeiten
1. Genussrechte 1.450.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 21.216,45
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2.322.920,53
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern 17.497,09 € 553.552,10
(Vj. 17.923,03 €) -
4.347.689,08
D. Passive latente Steuern 0,00

Summe

18.589.223,34

15.624.373,03
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5. | Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter
Der Greiffenberger-Konzern beschéftigte (ohne Vorstande und Geschaftsfuhrer) zum Jahresende
2020 weltweit 307 Mitarbeiter (Vj. 310). Die Belegschaft des Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl erhdhte sich im Durchschnitt des Berichtsjahres auf
306 (Vj. 303) Beschéftigte. Bei der Greiffenberger AG waren 2020 wie im Vorjahr keine Mitarbeiter
beschéftigt.

Die im Unternehmensbereich Metallbandséageblatter & Préazisionsbandstahl beschaftigten
Mitarbeiter verteilen sich wie folgt auf das In- und Ausland:

31.12.2020 31.12.2019

Deutschland

J.N. Eberle & Cie. GmbH 281 284
281 284

Europa (ohne Deutschland)
Eberle Italia S.r.l.,, San Giuliano Milanese/Italien 14 14
Eberle France S.A.R.L., Corbas/Frankreich 12 12
26 26
Gesamt 307 310

Um ein unverdndert hohes Qualifikations- und Motivationsniveau ihrer Mitarbeiter sicherzustellen,
bietet die J.N. Eberle & Cie. GmbH externe und interne WeiterbildungsmaRRnahmen an und
unterstitzt ihre Wahrnehmung im Unternehmen aktiv. Der Schwerpunkt liegt hierbei in den
Bereichen Vertrieb und Qualitdtswesen sowie im Innovationsmanagement. Auch das betriebliche
Gesundheitsmanagement wird permanent weiterentwickelt. Die Ausbildungsquote lag bei der J.N.
Eberle & Cie. GmbH im Berichtsjahr auf einem unverandert hohen Niveau.

Kundenbeziehungen

Nachhaltige, gute Kundenbeziehungen sind die Grundlage fiur den langfristigen Erfolg der
Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen. Sie halten daher durch engen Kontakt zu ihren
weltweiten Vertriebspartnern auch Kontakt zu ihren Kunden, wo sie nicht selbst vor Ort durch
Niederlassungen oder Tochterunternehmen préasent sind. Beispielsweise im Bereich der
Automobilzulieferer werden gemeinsam mit den Kunden Lésungen zum beiderseitigen Nutzen
entwickelt. Derartige Projekte sind teilweise mit langlaufenden Liefervertragen unterlegt, wobei die
auf die Zukunft gerichteten Volumina dieser Vertrage nicht im Auftragseingang ausgewiesen
werden.

Seite 25 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

6. | Prognose-, Chancen- und Risikobericht

6.1 | Prognosebericht

Das Jahr 2021 wird den Greiffenberger-Konzern weiterhin vor grof3e Herausforderungen stellen.
Die Covid-19-Pandemie ist noch nicht GUberwunden, wenngleich die Analysten des IMF wieder
optimistischer auf die weltwirtschaftliche Entwicklung in 2021 blicken. Sie erwarten im Jahr 2021
ein Wachstum von 5,5 Prozent und im Jahr 2022 von 4,2 Prozent. Der IMF begriindet dies
insbesondere mit einer hohen Geschwindigkeit der Impfstoffeinfihrung und zuséatzlicher
politischer Unterstiitzung in einigen groRen Volkswirtschaften.’

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) rechnet fur das Jahr 2021 ebenfalls mit einer
langsamen Verbesserung der Marktlage. Demnach soll das Wachstum des deutschen Marktes
gemessen in Neuzulassungen um 8 Prozent gegentber dem Vorjahr steigen auf 3,15 Mio. Pkw.
Allerdings weist der Verband darauf hin, dass das Vorjahresniveau mit 2,9 Mio. Pkw (2020) sehr
niedrig gewesen sei. Der Pkw-Inlandsmarkt werde 2021 weiterhin noch deutlich unter den rund
3,5 Mio. Neuzulassungen der Jahre 2017 bis 2019 liegen.® Auch die Prognosen des Vereins
Deutscher Werkzeugmaschinen (VDW) klingen optimistischer. Demnach erwartet der VDW flr
die deutsche Werkzeugmaschinenindustrie einen Produktionszuwachs von 6 Prozent auf rund
12,6 Mrd. Euro in 2021.° Oxford Economics, Prognosepartner des VDW, stellt fir 2021 einen
kraftigen Auftragszuwachs von 35 Prozent in Aussicht.

Im Geschaftsjahr 2021 rechnet die Greiffenberger AG vor diesem Hintergrund damit, dass der
Umsatz im laufenden Jahr das Umsatzniveau 2019 (49,1 Mio. €) noch nicht wieder erreicht.
Aufgrund unserer Planung gehen wir aber davon aus, dass der langjahrige Kundenstamm der
J.N. Eberle & Cie. GmbH weitestgehend stabil bleiben und die Wiedereinfiihrung von Kurzarbeit
nicht notwendig sein wird. Im Jahr 2022 soll dann das Umsatzniveau des Jahres 2019 Ubertroffen
werden.

Vor diesem Hintergrund soll bei erhdhtem Investitionsvolumen und in etwa gleich groR3er
Belegschaft das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) flr das Geschéftsjahr 2021 innerhalb
des Intervalls von -1,2 Mio. € bis +0,2 Mio. € liegen.

Zentrale Voraussetzungen fir die Umsetzung der Planungen fir das Geschéftsjahr 2021 sind
einerseits die weitere Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung beziehungsweise
dem Abschluss des Restrukturierungskonzepts erwartet werden, und andererseits in besonderem
MaRe das Ausbleiben relevanter, weiterer Verschlechterungen der gesamtwirtschatftlichen und
geopolitischen Rahmenbedingungen Uber den bereits eingeplanten Pandemie-Effekt hinaus.

Insbesondere  durch  gravierende  Gesamtmarktschwankungen, Ver&nderungen  der
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, negativere Auswirkungen der Covid-19-Pandemie

7 IMF, World Economic Outlook Update January 2021,
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2021/01/26/2021-world-economic-outlook-update

8 VDA, Pressemitteilung vom 26.01.2021,
Hildegard Miiller: 2021 entscheidet Giber die Zukunft der Industrie in Deutschland und Europa - VDA

9 VDW, Pressemitteilung vom 22. Februar 2021,
Deutsche Werkzeugmaschinenindustrie sieht Licht am Ende des Tunnels — VDW
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als bisher angenommen oder sonstige externe und interne Ereignisse kann die tatsachliche
Entwicklung der Greiffenberger AG von den in diesem Bericht getroffenen Prognosen abweichen.

Die Greiffenberger AG wird die nachhaltige Entwicklung ihrer Konzernunternehmen weiterhin
strategisch gestalten und unternehmerisch eng begleiten. Der Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl ist in seinen Markten grundsatzlich gut positioniert.
Insbesondere tber die Merkmale der angebotenen Produkte und diese erganzenden Leistungen
sowie die bestandige Verbesserung des Produkt- und Leistungsportfolios sollen die positive
Abgrenzung vom Wettbewerb und die eigene Marktposition weiter gefestigt werden. Kundenbasis
und Marktdurchdringung sollen sowohl in den bereits bedienten als auch in weiteren Markten
weltweit ausgebaut werden. Der Unternehmensbereich  Metallbandsageblatter &
Préazisionsbandstahl verfolgt seine bereits sehr hohe Internationalisierung konsequent weiter und
strebt gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis im Inland an. Hierbei stehen insbesondere
Produkte fir anspruchsvolle Anwendungen sowie kundenspezifische Lésungen im Fokus. So soll
die Marktdurchdringung im Bereich der Hartmetallbandsédgeblatter besonders in
Anwendungsbereichen mit hohem technischem Anspruch weiter ausgebaut werden. Gleichzeitig
wird etwa im High-End-Bereich der Metallbandsageblatter stetig an Produktinnovationen
gearbeitet. Im Produktbereich Prazisionsbandstahl sollen vor allem der Ausbau der Produkte fiir
kundenspezifische Anwendungen sowie des Produktportfolios im hochqualitativen Bereich weiter
vorangetrieben werden. Zusatzliche Wachstumsimpulse sollen auch kinftig vornehmlich durch
Ausweitung der Produktpalette in margenattraktiven Marktnischen, das ErschlieRen neuer Markt-
und Anwendungsbereiche Uber Produktinnovationen und eine fortgesetzte positive Abgrenzung
vom Wettbewerb tber Produktqualitat und erhéhten Kundennutzen generiert werden.

Auch nach der Inanspruchnahme steuerlicher Verlustvortrage fir das Jahresergebnis 2020
verflgt die Greiffenberger AG weiterhin lber steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 16 Mio. €
(Vj. 34 Mio. €), die bei positiven Jahresergebnissen jeweils nutzbar gemacht werden kénnen.

6.2 | Chancen- und Risikobericht

Der wirtschaftliche Erfolg des Greiffenberger-Konzerns hangt u.a. auch davon ab, in welchem
Ausmald die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen sich ihnen bietende Chancen
identifizieren und diese realisieren konnen und zu welchem Grad sich potenzielle Risiken
materialisieren. Chancen und/oder Risiken kdnnen sich in ihren moglichen Auswirkungen auf den
Greiffenberger-Konzern teilweise oder vollstandig gegeneinander aufheben, sich aber auch
kumulieren oder potenzieren.

Chancen der kinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Chancen als Opportunitaten, die es der Greiffenberger AG
und ihren Konzernunternehmen aufgrund externer oder interner Ereignisse oder Entscheidungen
und Handlungen erlauben kdnnten, definierte Ziele friher als geplant zu erreichen oder den
erwarteten Zielerreichungsgrad zu Ubertreffen. Die Erwartungen des Greiffenberger-Konzerns an
seine weitere Entwicklung kénnten in Abhéngigkeit vom Grad der Identifikation und Realisierung
von Chancen insbesondere in den nachfolgend genannten Bereichen Ubertroffen werden:
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Produkt- und Leistungsportfolio

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erwarten sich vor allem Chancen aus der
Ausrichtung ihres Produkt- und Leistungsportfolios. Hierbei steht die Herstellung qualitativ
hochwertiger Produkte mit eintraglichen Margen, die vor allem abseits der Volumenprodukte durch
Konzentration auf Produkte fur anspruchsvolle Anwendungen und einen zunehmenden Anteil
kundenspezifischer Ldsungen generiert werden sollen, im Vordergrund. Auch in einem
international herausfordernden Wettbewerbsumfeld ergeben sich Marktchancen fir Produkte, die
gemessen an Qualitéat, Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards setzen. Die
Entwicklung innovativer, hochqualitativer und bestmdglich auf individuelle Kundenanforderungen
ausgerichteter Produkte und ergdnzenden Leistungen hat aus diesem Grund héchste Prioritét.

Kundenbasis und Marktdurchdringung

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG fokussieren sich auf ein organisches Wachstum
in den angestammten Produktbereichen Metallbandsageblatter und Prazisionsbandstahl. Aus
dem Ausbau von Kundenbasis und Marktdurchdringung sowohl in den bereits bedienten als auch
in weiteren Markten weltweit kdnnen sich zusatzliche Chancen ergeben. Die Internationalisierung
wird daher konsequent weiterverfolgt, wahrend gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis
auch im Inland angestrebt wird.

Strukturen und Prozesse

Die Ablaufe der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind prozessorientiert auf die
angestammten Produktbereiche Metallbandsageblatter und Prazisionsbandstahl ausgerichtet. Sie
werden ebenso bestandig verbessert wie die zu ihrer Unterstiitzung eingesetzten Systeme. In der
Produktion werden wo immer moglich neueste Verfahren verwendet, um mit neuen Technologien
effizient fertigen zu kdnnen. Hieraus kdnnen sich Chancen z.B. durch weitere Verbesserungen
von Produktqualitat und Lieferflexibilitdt oder von Kapitalbedarf und Kapitalrentabilitat ergeben.

Chancenmanagement

Die methodische Identifikation und Kommunikation von Chancen sowie ihre konsequente
Verfolgung sind integrale Bestandteile des Planungs-, Steuerungs- und Controllingsystems des
Greiffenberger-Konzerns. Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erstellen zu diesem
Zweck regelmafig Markt- und Wettbewerbsanalysen und halten einen mdglichst engen Kontakt
Zu gegenwartigen wie potenziellen Kunden und Zielgruppen. Zudem befassen sie sich bestandig
mit ihren kritischen Erfolgsfaktoren, relevanten Kostentreibern und relativen Starken und
Schwachen. Die hieraus  abgeleiteten  Markt- und  Geschaftschancen  sowie
Effizienzsteigerungspotenziale werden im Rahmen der strategischen sowie der kurz- und
mittelfristigen Planungen jeweils detailliert ausgearbeitet und anschliel}end eng nachgehalten. Bei
diesem Prozess werden insbesondere markt- und kundengetriebene Geschéaftsansatze verfolgt.

Risiken der kinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Risiken als Gefahren, die die Greiffenberger AG und ihre
Konzernunternehmen in Form von externen oder internen Ereignissen oder Entscheidungen und
Handlungen daran hindern kdnnten, ihre definierten Ziele zu erreichen. Nachteilige Auswirkungen
auf die Geschaftsentwicklung, die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Reputation des
Greiffenberger-Konzerns kénnten aus einer unter den Erwartungen liegenden Realisierung des
Restrukturierungskonzepts resultieren.
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Hinsichtlich des Eintritts von Risiken wird nach ,niedrigen®, ,mittleren* und ,hohen®
Eintrittswahrscheinlichkeiten unterschieden, wobei diese drei Abstufungen in Teilintervallen
gleicher Lange Uber das Intervall [0 %; 100 %] verteilt sind. Die mdoglichen Auswirkungen
eintretender Risiken auf die Zielerreichung bzw. die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage werden
(neben zunachst als insgesamt ,unwesentlich" bewerteten Auswirkungen) in ,gering“ (bis 400 T€),
»Spurbar” (400 bis 800 T€) und ,erheblich (gréRer 800 T€) differenziert.

Vertrieb und Markt

Ein erheblicher Risikofaktor ist die Covid-19-Pandemie, deren weiteres Ausmalf’ und Folgen fir
die Weltwirtschaft weiterhin wenig verlasslich abschatzbar sind, wie die Dauer der Pandemie
selbst. Auf Grundlage der derzeitigen Informationen und Einschatzungen geht der Greiffenberger-
Konzern davon aus, entsprechende Risiken im Prognosebericht in Abschnitt 5.1 adaquat
berticksichtigt zu haben. Marktrisiken koénnen fiir den Greiffenberger Konzern auch aus
geopolitischen Verédnderungen mit ihren Risiken fir die Weltkonjunktur erwachsen.
Entscheidende Risikoelemente im Prognosezeitraum sind vor allem die ungewissen weiteren
Entwicklungen in wichtigen Absatzméarkten wie den USA, China, Russland, beziehungsweise der
Grad des freiheitlichen Handels zwischen diesen Wirtschaftsregionen.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind in ihren jeweiligen Markten grundsétzlich
gut positioniert, um von einer Uber den Erwartungen liegenden positiven konjunkturellen
Entwicklung entsprechend stark profitieren zu kénnen. Sie sind in einer Vielzahl regionaler Markte
tatig und bedienen hierbei verschiedene Industriebereiche und Branchen. Fir unter den
Erwartungen liegende gesamtwirtschaftliche Entwicklungen in einzelnen Markten kann sich
hieraus ein das Risiko reduzierender Portfolio-Effekt ergeben. Fir den Fall eines weiterhin
schwierigen konjunkturellen Umfelds insbesondere in mehreren der bedienten Méarkte gleichzeitig
ergibt sich fur den Greiffenberger-Konzern das Risiko einer anhaltend gedampften oder
ricklaufigen Nachfrage. Derartige Schwankungen in der Nachfrage konnen splrbare
Margenrisiken beinhalten, ebenso Preissteigerungen im Vormaterialbezug, sollten diese
Verteuerungen nicht in ausreichendem Mafle an die Kunden des Greiffenberger-Konzerns
weitergegeben werden kénnen.

Teile des von der J.N. Eberle & Cie. GmbH in die USA exportierten Produktportfolios mit einem
Umsatzvolumen im mittleren bis hoheren einstelligen Millionen Euro Bereich fallen unter den
Anwendungsbereich der Strafzdlle auf Stahlimporte. Bisher wurden die Strafzdlle im
Einvernehmen mit den betroffenen Kunden auf diese ibergewalzt. Daneben konnten fir einige
der gelieferten Artikel Ausnahmegenehmigungen von der Belegung mit Strafzéllen bei den
amerikanischen Behoérden erreicht werden. Der Greiffenberger Konzern geht aktuell davon aus,
dass es somit keine Belastungen aus Strafzéllen geben wird. Jedoch gab es vereinzelt auch
Kunden, die zur Vermeidung der umfangreichen formellen Abwicklung der Strafzdlle mit den
amerikanischen Behorden keine Waren mehr bestellt haben.

Vertriebsseitig existiert aul3erdem das Risiko einer Verzégerung bei der Umsatzrealisierung im
Neukunden- und Neuproduktgeschéaft. Die Produkte der J.N. Eberle & Cie. GmbH unterliegen
oftmals einem langer dauernden Homologationsprozess auf Seiten der Abnehmer.
Verzogerungen im geplanten Zeitablauf bei unseren Kunden konnen somit ebenso zu
Umsatzverschiebungen fihren, wie Stérungen in den internationalen Lieferketten und sprunghaft
steigende Logistikkosten, wie zum Teil derzeit im Ubersee-Geschéft zu verzeichnen.
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Angesichts des hohen Internationalisierungsgrads seiner Geschéftsbeziehungen bedient sich der
Greiffenberger-Konzern landerspezifischer Risikoanalysen, wobei die wirtschaftlichen, politischen
und rechtlichen Rahmenbedingungen in allen wesentlichen Absatzmaérkten fortlaufend sorgfaltig
beobachtet und bewertet werden. Auch erfolgen zur Risikobegrenzung laufende Soll-Ist-
Vergleiche der Vertriebsaktivitdten, um bei Abweichungen umgehend geeignete Malinahmen
ergreifen zu kénnen.

Insgesamt wird im Bereich Vertrieb und Markt mit einer mittleren Wahrscheinlichkeit mit dem
Eintritt von Risiken gerechnet, die spirbare oder erhebliche Auswirkungen auf den
Zielerreichungsgrad haben konnen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Sowohl die Greiffenberger AG selbst als auch ihre Konzernunternehmen verfligen tber eine
detaillierte Finanz- und Liquiditatsplanung, die regelm&Rig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen
wird. In der Greiffenberger AG als Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist diese neben
dem Genussrechtskapital maRgeblich durch die Finanzierung Uber Ertrage aus
Konzernunternehmen und dber Umlagen sowie zu einem wesentlichen Teil Uber
Darlehensgewéahrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH bestimmt. Die Mdglichkeiten der J.N.
Eberle & Cie. GmbH, der Greiffenberger AG verfugbare freie Mittel als Darlehen zur Verfigung zu
stellen, werden auch von ihrem eigenen Kapitalbedarf determiniert.

Als Folge der Covid-19-Pandemie entwickelten sich die freien Mittel nicht wie urspriinglich vor der
Krise geplant. Daher hat die Greiffenberger AG nach Abldésung des Bankkredites entgegen der
urspruinglichen Planung im Laufe des Jahres 2020 Gesprache Uber eine Anschlussfinanzierung
uber 4,5 Mio. € gefuhrt. Dem Greiffenberger-Konzern liegt dementsprechend eine Zusage der LfA
uber 4,5 Mio. € vor. Dieser steht jedoch noch unter dem Vorbehalt, dass ein Treuhandvertrag
wirksam wird.%©

Fur den Fall, dass die Anschlussfinanzierung mit LfA-Mitteln nicht zustande kommen sollte, ist die
Liguiditatsausstattung im Planungszeitraum bis zum Jahr 2023 dennoch gesichert, wenngleich
die Bewegungsfreiheit und Investitionsmdglichkeiten deutlich eingeengt waren. Daneben
bestiinden noch nicht weiter konkretisierte Mdoglichkeiten, tUber Umlaufvermdgen besicherte
Kredite zu erlangen.!!

Sollte dartiber hinaus der zusatzliche Finanzierungsbedarf aufgrund der von der Covid-19-
Pandemie beeinflussten Marktentwicklung signifikant hdher sein als derzeit angenommen, kann
sich der aktuell planerisch ergebende Liquiditatsspielraum als zu gering herausstellen. Sollte
dieses Risiko eintreten, wére der Fortbestand des Konzerns, und damit der Greiffenberger AG
als Konzernmutter und der J.N. Eberle & Cie. GmbH als wesentliche operative
Konzerngesellschaft, gefahrdet.

10 Vergleiche auch Erkenntnisse im Abschnitt ,10. | Nachtragsbericht.
1 Vergleiche auch Erkenntnisse im Abschnitt ,10. | Nachtragsbericht”.
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Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH und ihre VeraufR3erung

Der Kaufvertrag Uber die Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde zum
15. September 2020 vollzogen. Mit dem Erwerber der Betriebsimmobilie, der PHI Immobilien
GmbH, Hockenheim, besteht seitdem ein Mietvertrag tUber eine Rickvermietung (sog. Sale- and-
lease-back) fur einen festen Zeitraum von finf Jahren (die "Festlaufzeit") mit zwei anschliel3enden
einseitigen Verlangerungsoptionen zugunsten der Eberle von jeweils einem weiteren Jahr.
Mittelfristig ist geplant, den Betrieb der Eberle in eine andere Immobilie innerhalb des Stadtgebiets
von Augsburg zu verlagern. In diesem Zusammenhang werden bereits Gesprache gefuhrt.

Seitens der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehen Verkaufergarantien sowie weitere Verpflichtungen,
fur die die Greiffenberger AG als Mithaftende haftet. Aus dem vereinbarten Kaufpreis wurde durch
den Kaufer vereinbarungsgemald ein Sicherungseinbehalt in H6he von 5 Mio. € zur Sicherung
konkreter und mdglicher zukuinftiger Anspriiche, die jedoch nicht auf diesen Betrag beschrankt
sind, einbehalten. Bis zu einem Betrag in H6he von 3,0 Mio. € ist die J.N. Eberle & Cie. GmbH
berechtigt, die monatlichen Nettomieten aus der Rickvermietung ab Mietbeginn vollumféanglich
aus dem Sicherungseinbehalt zu begleichen.

Der Kaufvertrag sieht weiter vor, dass der Kaufer die nach dem Ende der Rickvermietung der
Immobilie an Eberle anfallenden Kosten der erforderlichen Altlastenbeseitigung / Beseitigung von
Umweltschaden, die vor dem Kauf entstanden sind, bis zu einer festgelegten Héhe zu tragen hat,
wahrend ihm diesen Betrag ggf. Ubersteigende Kosten von der J.N. Eberle & Cie. GmbH zu
erstatten sind. Kosten fir Altlastenbeseitigung / Beseitigung von Umweltschaden, die sich
wahrend der Ruckvermietung an Eberle ergeben, muss die J.N. Eberle & Cie. GmbH
dementgegen in voller Héhe tragen. FUr die Zeit der Riickvermietung tragt die J.N. Eberle & Cie.
GmbH auch die Kosten des Monitorings (Uberwachung) bestehender Umweltschaden.

Im Rahmen der seitens des Kaufers beabsichtigten wohnbaulichen Entwicklung des durch die
J.N. Eberle & Cie. GmbH verauf3erten Grundstiicks konnte die Stadt Augsburg mittelfristig
entscheiden, von den Maéglichkeiten des sogenannten ,VeraufRerungsmodells® Gebrauch zu
machen. In diesem Fall misste der Kaufer bis zu 1/3 der von Eberle erworbenen Flachen zum
sogenannten ,Anfangswert®, d.h. einem Bodenwert vor Bericksichtigung von mit einer
Wohnbebauungsmdglichkeit verbundenen Wertsteigerungen, an die Stadt Augsburg oder einen
von der Stadt benannten Dritten verauf3ern. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH wére in diesem Fall
verpflichtet, dem Kaufer bezogen auf die hiervon konkret betroffenen Flachen den Differenzbetrag
zwischen dem sich aus dem Kaufvertrag Uber die Betriebsimmobilie ergebenden Kaufpreis und
dem nach dem Anfangswert ermittelten Quadratmeterpreis zzgl. anteiliger Erwerbsnebenkosten
zu erstatten.

Insgesamt wird die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken im Zusammenhang mit der
Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH und ihrer Verauf3erung, insbesondere solcher mit
mittelfristig in Summe splrbaren bis erheblichen Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad, als
gering eingeschétzt.

Beschaffungsrisiken

In der Beschaffung bestehen Risiken vor allem in Form von Lieferengpassen und Abhangigkeiten
von einzelnen Lieferanten. Aufgrund von Covid-19 haben Lieferanten Kurzarbeit eingefuhrt. Durch
die somit reduzierten Produktionskapazititen, aber auch durch Verzégerungen im
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Wiederhochlaufen der Produktionen bei den Lieferanten, besteht das Risiko des Entstehens von
Lieferengpassen.  Wesentliche Risiken kbnnen vor allem aus  nachteiligen
Belieferungskonditionen, ungeniigender Qualitat und Stillstandzeiten resultieren. Soweit
technologisch mdglich und wirtschaftlich sinnvoll, wird das Beschaffungsrisiko durch eine
geeignete Lieferantenauswahl und Verteilung wichtiger Zukaufprodukte auf mindestens zwei
Lieferanten (dual sourcing) begrenzt. Der Greiffenberger-Konzern beobachtet hierzu die
Entwicklung seiner Lieferanten aufmerksam und erarbeitet sich teilweise gezielt zuséatzliche
Alternativen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Beschaffungsrisiken mit jeweils unwesentlichen
bis geringen Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad wird insgesamt im mittleren Bereich
eingeschatzt, ebenso die Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Beschaffungsrisiken mit spirbaren
oder erheblichen Auswirkungen.

Betriebsrisiken

Betriebsrisiken werden durch Qualitatssicherungssysteme, regelmaRige Wartungen und eine
Modernisierung der Produktionsanlagen, der EDV-Ausstattung und anderer betrieblicher
Hilfsmittel begrenzt. Fuir Stillstandzeiten infolge von Elementarschaden besteht eine
Betriebsunterbrechungsversicherung, die jedoch nicht fir den Fall einer SchlieBung in
Zusammenhang mit der Coronavirus-Krise greifen wirde. Zur Vermeidung von Covid-19-Risiken
wurden umfassende Mal3nahmen getroffen. Beispielsweise erfolgt der Schichtwechsel nicht mehr
nahtlos, sondern mit einem Zeitintervall, damit sich die Mitarbeiter der einzelnen Schichten nicht
begegnen. Sollte es zu einer Quarantane aufgrund von Covid-19-Infektionen kommen, ware diese
voraussichtlich auf einzelne Schichten in einem bestimmten Gebaude begrenzt. Die Mitarbeiter
werden darlber hinaus angehalten, Abstandsregeln einzuhalten. Sollten Abstandsregeln in
einzelnen BUros nicht eingehalten werden konnen, greifen Homeoffice Regelungen. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit von Betriebsrisiken mit jeweils unwesentlichen bis geringen
Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad wird insgesamt im mittleren Bereich eingeschétzt, die
Wahrscheinlichkeit des Eintritts von Betriebsrisiken mit spirbaren oder erheblichen Auswirkungen
als gering.

Produkt- und Leistungsportfolio

Die Marktposition der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG definiert sich Uber den
technologischen Anspruch und die Qualitét der angebotenen Produkte und diese ergéanzenden
Leistungen. Allerdings sind mit der Entwicklung und Markteinfihrung neuer Produkte und
Leistungen konzeptionelle und durch den Markt bedingte Risiken verbunden, denen der
Greiffenberger-Konzern u.a. durch eine sorgfaltige strategische Produktplanung als Basis seiner
Entwicklungsprojekte begegnet. Hierzu werden Markt- und Kundenerfordernisse fortwahrend
intensiv analysiert, weshalb die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG kontinuierlich Markt-
und Wettbewerbsanalysen erstellen und einen mdglichst engen Kontakt zu gegenwartigen wie
potenziellen Kunden und Zielgruppen unterhalten. Risiken kénnen sich auch aus einer
moglicherweise unzureichenden Innovationsféahigkeit, einem eventuellen Qualitatsverlust der
angebotenen Produkte und diese erganzenden Leistungen oder gegebenenfalls nicht markt- und
wettbewerbskonformen Lieferkonditionen ergeben. Zur Begrenzung dieser Risiken werden die
Strukturen und Prozesse ebenso wie die zu ihrer Unterstiitzung eingesetzten Systeme im
Greiffenberger-Konzern bestandig verbessert. In der Produktion werden wo immer maoglich
neueste Verfahren verwendet, um mit neuen Technologien effizient fertigen zu kdnnen.
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Weitere Produktrisiken, die aufgrund mdoglicher Qualitatsmangel zu Garantie- und
Gewabhrleistungskosten fihren kénnten, sind durch Produkthaftpflicht- und Kfz-Ruckrufkosten-
Versicherungen begrenzt.

Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Risiken im Bereich des Produkt- und Leistungsportfolios,
insbesondere mit jeweils mehr als nur unwesentlichen bis geringen Auswirkungen auf den
Zielerreichungsgrad, wird als gering eingeschatzt.

Ausfall- und Abwertungs- bzw. Wertberichtigungsrisiken

Das Ausfallrisiko  wird durch eine regelmaRige  Uberprifung der internen
Kreditlimits/Kreditversicherungen, regelmafllige Kundenauskinfte und ein mehrstufiges
Mahnwesen begrenzt. Die Wertberichtigungen entsprechend dem expected credit loss Ansatz
und die Forderungsausfalle im Geschaftsjahr 2020 ergaben im Verhéltnis zum Bruttoumsatz eine
Ausfallquote von 0,38 % (Vj. 0,01 %). Die Vorgaben an das Forderungsmanagement und ihre
Umsetzung werden regelmé&Rig Uberprift. Die Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungseingang
(,DSQO®) lag angesichts der internationalen Kundenstruktur, die der hohen Exportquote von 92 %
zugrunde liegt, mit im Berichtsjahr auf durchschnittichen Monatswerten berechneten 67 (Vj. 64)
Tagen im Ublichen Rahmen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken, insbesondere mit
jeweils mehr als nur geringen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Greiffenberger-Konzerns, wird grundsatzlich als gering eingeschéatzt. Aufgrund der Corona-Krise
werden die Ausfallrisiken jedoch als temporar splrbar eingeschétzt.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit des in der Bilanz der Greiffenberger AG (HGB) unter den Anteilen
an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungsansatzes ihrer Organgesellschaft J.N.
Eberle & Cie. GmbH kann sich insbesondere bei von den Erwartungen an deren kinftige
Entwicklung nachteiligen Abweichungen ein Abwertungsrisiko mit nachteiligen Auswirkungen auf
die Eigenkapitalbasis der Greiffenberger AG ergeben. Auf Ebene des Greiffenberger-Konzerns
konnte sich insbesondere bei von den Erwartungen an die kiinftige Entwicklung der J.N. Eberle &
Cie. GmbH nachteiligen Abweichungen das Risiko eines Wertberichtigungsbedarfs bei
immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen im Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl ergeben. Aufgrund der Corona-Krise kann es zu
einem  vorlbergehenden Ergebniseinbruch  bei Eberle =~ kommen, der einen
Wertberichtigungsbedarf nach sich ziehen kdnnte. Die Risiken, im Besonderen mit voraussichtlich
erheblichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Greiffenberger AG
oder des Greiffenberger-Konzerns, werden aufgrund der Corona-Krise im mittleren Bereich der
Eintrittswahrscheinlichkeit eingeordnet.

Wahrungsrisiken

Aufgrund des hohen Internationalisierungsgrads seiner Geschéaftsbeziehungen unterliegt der
Greiffenberger-Konzern einem Fremdwahrungsrisiko, wobei die zunehmende
Internationalisierung der Absatzmérkte auch eine zunehmende Abhangigkeit von
Wahrungsrelationen bedingt. Das Produkt- und Leistungsportfolio des Greiffenberger-Konzerns
kbnnte so beispielsweise in Auslandsmérkten im Vergleich zu nationalen Anbietern an
Wettbewerbsstarke einbiiRen. Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG begrenzen diese
Risiken durch die bestandige Verbesserung ihres Produkt- und Leistungsportfolios und ihrer
Produktivitdt. Die sehr hohe Internationalisierung wird konsequent weiterverfolgt, wéhrend
gleichzeitig eine Verbreiterung der Umsatzbasis auch im Inland angestrebt wird.
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Geschéfte in Fremdwahrungen wurden im Berichtsjahr lediglich als Warengeschafte getatigt,
sodass diesbeziglich keine Risiken aus Geschaften mit Finanzderivaten bestehen. Die den
Forderungen und Verbindlichkeiten zugrunde liegenden Wahrungskurse werden regelmafig mit
den aktuellen Kursen verglichen, um frihzeitig Wechselkursrisiken erkennen und MaRhahmen
ergreifen zu kénnen. Wesentliche Geschafte in Fremdwahrungen betreffen Warenverkaufe in US-
Dollar, die im Geschéftsjahr 2020 im Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl in Hohe von 12.092 T€ (Vj. 11.802 T€) getatigt wurden und damit 27,3 % (V.
23,8 %) der Bruttoumséatze ausmachten. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 27,7 % (Vj. 24,2 %)
des Bruttoumsatzes in Fremdwahrungen fakturiert. Die Auswirkungen moglicher Schwankungen
des US-Dollar-Wechselkurses werden teilweise durch Kundenabsprachen, Preisgleitklauseln und
Gegengeschafte gemindert oder begrenzt. Gleichzeitig finden regelmaRige Uberprifungen der
bestehenden US-Dollar-Geschafte statt, um bedarfsweise auch Wahrungsabsicherungen
abschlieRen zu konnen. Trotz dieser MalRnahmen verbleiben Risiken, insbesondere falls Umsétze
und Zahlungseingénge in Hohe und Zeitpunkt von den erwarteten und geplanten Werten
abweichen.

Im Bereich der Wahrungsrisiken insgesamt wird mit einer mittleren Wahrscheinlichkeit mit dem
Eintritt von Risiken gerechnet, die jeweils nur geringe Auswirkungen auf den Zielerreichungsgrad
haben sollten.

Rechts- und Steuerrisiken

Rechtsrisiken wird durch die Einbindung externer Rechtsanwalte im Vorfeld begegnet. Mdgliche
Risiken aus offenen Veranlagungszeitraumen und Betriebsprifungsrisiken werden von der
Greiffenberger AG und ihren Konzernunternehmen laufend beobachtet. Bei Bedarf werden zur
Beurteilung steuerliche Berater hinzugezogen. Die Eintrittswahrscheinlichkeit von Rechts- und
Steuerrisiken, inshesondere mit jeweils mehr als nur unwesentlichen bis geringen Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, wird als gering eingeschétzt.

Umweltrisiken

Umweltrisiken sind Risiken fir die Gesundheit von Personen, den Lebensraum oder die
Arbeitsumgebung, andere Lebewesen und die Natur. Fur die Greiffenberger AG ist hierbei das
Risiko einer Pandemie wesentlich. Eine Pandemie wie die Covid-19-Pandemie kann zu einem
(teilweisen) Ausfall der Produktion fuhren. Darlber hinaus kdnnen Lieferketten unterbrochen
werden. Kundenseitig besteht das Risiko eines Umsatzeinbruchs und eines Forderungsausfalls
aufgrund von Liquiditatsengpéassen. Die Greiffenberger AG begegnet einem (teilweisen) Ausfall
der Produktion bedarfsweise mit einer Nutzung von Instrumenten wie flexiblen Arbeitszeitkonten
und der bedarfsgerechten Nutzung von Kurzarbeit.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von Finanzinstrumenten

Der Greiffenberger-Konzern steuert und Uberwacht Wahrungsrisiken, Ausfallrisiken und
Zinsanderungsrisiken, denen er im Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit ausgesetzt ist,
vorrangig Uber die operativen Geschafts- und Finanzierungsaktivitaten. Derivative
Finanzinstrumente, ohne deren Verwendung der Konzern héheren finanziellen Risiken ausgesetzt
ware, werden hierbei ausschlieBlich fir Zwecke des Risikomanagements verwendet. Der
Greiffenberger-Konzern beurteilt seine Finanzrisiken regelméafig und bericksichtigt dabei auch
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Anderungen 6konomischer Schlusselindikatoren sowie aktuelle Marktinformationen. Hedge-
Accounting im Sinne des IFRS 9 kommt jedoch nicht zur Anwendung.

Das Ausfallrisiko wird im Wesentlichen durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen fir
ausgesuchte Lander vermindert. Dem Wahrungsrisiko begegnet der Greiffenberger-Konzern bei
Bedarf durch Abschluss von z.B. Wahrungsswaps. Zur Verringerung des Zinsanderungsrisikos
werden im Greiffenberger-Konzern fallweise Zinstausch- und/oder Zinsbegrenzungsgeschéfte
abgeschlossen. Detaillierte Angaben zu Finanzinstrumenten und mit diesen verbundenen Risiken
sind dem Konzernanhang in Anhangsziffer F 18 zu entnehmen. Insgesamt resultieren aus der
Verwendung von Finanzinstrumenten keine fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Greiffenberger-Konzerns wesentlichen Risiken.

Risikomanagementsystem

Das konzernweite Risikomanagementsystem der Greiffenberger AG hat zum Ziel, frihzeitig
Entwicklungen, die den Fortbestand der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen
gefahrden kdnnten, zu erkennen und ihnen entgegenzusteuern. Das Risikomanagement als die
Fahigkeit, diese Risiken frihzeitig zu identifizieren und zu beurteilen sowie diese zu steuern und
zu kontrollieren, stellt eine zentrale und fortwahrende Aufgabe der Unternehmensfiihrung dar.

In der Identifikation und Analyse von Risiken kommt hierbei im Greiffenberger-Konzern ein
mehrstufiges Verfahren zur Anwendung, bei dem auf Ebene einzelner Funktionseinheiten
identifizierte Risiken sukzessive zu Risikobetrachtungen auf Einzelunternehmens- und
Teilkonzernebene und schlielllich zu einer Gesamtrisikobetrachtung auf Konzernebene verdichtet
werden. Auch erfolgt in diesem Prozess eine kontinuierliche Beurteilung sowohl der
Eintrittswahrscheinlichkeiten identifizierter Risiken als auch ihrer Auswirkungen auf die Erreichung
definierter Ziele. Eng verbunden sind hiermit die Ableitung von effektiven MalRnahmen zur
Kontrolle und Steuerung identifizierter Risiken sowie die laufende Uberwachung ihrer Umsetzung
und Wirksamkeit. Insbesondere wesentliche Produkt- und Betriebsrisiken finden im Rahmen des
konzernweiten Versicherungsprogramms entsprechende Berticksichtigung.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen ist eng mit der
Unternehmensstrategie verzahnt und fliet in die Unternehmenssteuerung mit ein. Die
Kernelemente des Risikomanagements sind das interne Berichtswesen, das interne
Kontrollsystem und die strategische Unternehmensplanung. Des Weiteren wird dem Aufsichtsrat
regelmafig tber die Lage der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen berichtet. Das
Risikofriiherkennungssystem der Greiffenberger AG wird durch den Abschlussprifer geman
§ 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

GemalR § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB berichtet die Greiffenberger AG Uber die

wesentlichen Merkmale des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess:
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Durch konzernweit gultige und laufend aktualisierte Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern
eine einheitliche Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Risikomanagementsystem
und interne Kontrollsystem umfassen auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und die
damit in Zusammenhang stehenden moglichen Risiken und notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewahrleistet einen effizienten
Rechnungslegungsprozess. Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein mdglichst umfassender
Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein ausgeschlossen werden kénnen, muss das
System mindestens gewahrleisten, dass sie entdeckt und somit korrigiert werden kénnen.
Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung im Greiffenberger-Konzern in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberprufungsmechanismen erreicht, dass Geschaftsvorfalle einheitlich und zutreffend erfasst,
ausgewiesen und bewertet werden und somit verlassliche und relevante Informationen zur
Verfligung gestellt werden kénnen. Identifizierte Risiken und entsprechend ergriffene MalRnahmen
oder Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Mit diesen Malinahmen sowie mit der laufenden Fortentwicklung soll das IKS in Bezug auf die
Erstellung des Jahres- und Konzernabschlusses mit hinreichender Sicherheit verhindern, dass
wesentliche Falschaussagen auftreten und die Qualitat im Rahmen der Erstellung, Aufstellung
und Offenlegung sichergestellt wird.

Ungeachtet der Beurteilung der Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems bestehen inharente
Restriktionen bezlglich der Wirksamkeit von Internen Kontrollsystemen. Kein Kontrollsystem,
unabhangig von dessen wirksamer Beurteilung, ist geeignet, samtliche unzutreffende
Darstellungen zu verhindern oder aufzudecken.

Neben internen Uberpriifungen nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung der fir seine
Prifung wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse vor. Er ist im Rahmen seiner
Abschlussprifung verpflichtet, dem Aufsichtsrat Uber erkannte wesentliche Schwachen des
Risikomanagementsystems und internen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und -kontrolle in der Rechnungslegung
sind:

o die organisatorische Trennung der Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich
beteiligten Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling in Bezug auf die
Abschlusserstellung;

¢ die eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche;

e eine klare Struktur im Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fihrung der bei der
Greiffenberger AG und den in den Abschluss einbezogenen Konzernunternehmen
eingerichteten Rechnungslegungsprozesse,;

e die Buchfuhrung fir die Konzernunternehmen, die nach einheitlichen Grundsatzen in den
jeweiligen Gesellschaften im In- und Ausland vor Ort umgesetzt wird. Buchhaltung und
Rechnungslegung auf Ebene des Unternehmensbereichs erfolgen am Sitz seiner
Obergesellschaft. Die fiur die Rechnungslegung relevanten Kontrollen richten sich
insbesondere auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung;
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e die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsysteme, die soweit mdoglich auf
Standardsoftware basieren. Durch entsprechende Sicherheits- bzw. Berechtigungskonzepte,
die regelmafig tberprift werden, werden diese Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschutzt;

¢ eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle Ausstattung mit
entsprechenden Qualifikationen;

o fortlaufende Plausibilitatsprifungen, sowohl im Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als
auch beim monatlichen und quartalsweisen Reporting;

o die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Greiffenberger-Konzerns werden regelmafig
intern im Rahmen der Abschliisse auf Konzernunternehmens- sowie
Unternehmensbereichsebene kontrolliert. Daneben wird turnusmaRig eine Uberprufung der
implementierten Prozesse durchgefihrt.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Der Greiffenberger-Konzern legt in seiner langfristigen strategischen Entwicklung ein besonderes
Augenmerk auf ein effektives Chancenmanagement, um einen mdglichst hohen Grad der
Identifikation und Realisierung von Chancen zu gewahrleisten. Besondere Chancen zeigen sich
in der zielgerichteten Ausweitung der Produktpalette und der Besetzung margenattraktiver
Nischen. Zentrales Differenzierungsmerkmal im internationalen Wettbewerb ist die Fahigkeit, tber
die Kombination von Produkten, die gemessen vor allem an Qualitat, Kundennutzen und
Gesamtkosten positive Standards setzen, und diese ergéanzenden Leistungen einen Mehrwert flr
den Kunden zu generieren.

Die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen verfliigen insgesamt Uber ein
Steuerungssystem, das die friihzeitige Identifikation von Risiken erlaubt, die wesentlichen Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben kdnnen. Das Risikomanagementsystem
erlaubt es der Geschaftsfuhrung, Risiken zeitnah zu erkennen und rechtzeitig entsprechende
Gegenmalinahmen einzuleiten.

Die Gesellschaft geht auf Grundlage der weit fortgeschrittenen, jedoch noch nicht erfolgreich
abgeschlossenen Mal3nahmen zur Sicherstellung einer langerfristigen Anschlussfinanzierung in
Hohe eines mittleren einstelligen Millionenbetrages, die den als Folge der Covid-19-Pandemie im
Greiffenberger-Konzern entstehenden zusatzlichen Finanzierungsbedarf decken soll, davon aus,
dass die erforderliche mittelfristige Liquiditat der Greiffenberger AG und ihrer
Konzernunternehmen mit Gberwiegender Wahrscheinlichkeit gesichert ist (vgl. die Ausfiihrungen
hierzu im Abschnitt ,Finanzwirtschaftliche Risiken® in Gliederungspunkt ,6. | Prognose-, Chancen-
und Risikobericht“). Dennoch besteht das Risiko, dass es zu Stérungen oder Verzégerungen beim
Abschluss der noch ausstehenden Kreditvertrage oder bei der Auszahlung der in Rede stehenden
Anschlussfinanzierung  kommen kann.!?  Sollte  dartber hinaus der zusétzliche
Finanzierungsbedarf aufgrund der von der Covid-19-Pandemie beeinflussten Marktentwicklung
signifikant hoher sein als derzeit aufgrund der Planungen angenommen, wird das in Rede
stehende Anschlussfinanzierungsvolumen mdaglicherweise nicht ausreichen.

12 Vergleiche auch Erkenntnisse im Abschnitt ,10. | Nachtragsbericht.

Seite 37 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Besondere Beachtung durch den Vorstand findet die weitere Realisierung der positiven Effekte,
die aus dem Abschluss beziehungsweise aus der Umsetzung des fur die Greiffenberger AG und
die J.N. Eberle & Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese
erganzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmoglich kompensierenden Mal3nahmen
erwartet werden. Die Werthaltigkeit des in der Bilanz der Greiffenberger AG (HGB) unter den
Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungsansatzes ihrer
Organgeselischaft J.N. Eberle & Cie. GmbH ist ebenso wie auf Ebene des Greiffenberger-
Konzerns  die  Werthaltigkeit ~der  VermoOgenswerte des  Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Préazisionsbandstahl u.a. mafigeblich vom Realisierungsgrad der
Erwartungen an die kinftige Entwicklung dieses Tochterunternehmens bzw. Teilkonzerns
abhangig. Angesichts des weiterhin herausfordernden Marktumfelds richtet der Vorstand zudem
unverandert ein besonderes Augenmerk auf die fortlaufende und effektive Uberwachung und
Begrenzung moglicher Markt- und Vertriebsrisiken der Konzernunternehmen der Greiffenberger
AG. Der vorrangige Fokus fir das Geschéftsjahr 2021 liegt in diesem Zusammenhang auf dem
Management der Auswirkungen der Corona-Krise. Daneben besteht ein wesentlicher Fokus auf
dem erfolgreichen Abschluss der Maflinahmen zur Sicherstellung einer Anschlussfinanzierung.

7. | Ubernahmerelevante Angaben

1. Das gezeichnete Kapital setzte sich zum 31. Dezember 2020 zusammen aus 5.855.629
nennwertlosen und voll eingezahlten Stlckaktien mit einem rechnerischen Anteil am
ausgewiesenen Grundkapital von rund 1,20 € je Aktie. Die Aktien der Greiffenberger AG sind
Inhaberaktien.

2. Es sind ausschlief3lich Stammaktien ausgegeben. Das Stimmrecht aus ggf. von Mitgliedern
des Aufsichtsrats oder des Vorstands gehaltenen Stiickaktien ist teilweise gemal § 136
Abs. 1 AktG beschrankt. Im Ubrigen unterliegen die Aktien der Gesellschaft weder
gesetzlichen noch satzungsmafigen Beschrankungen beziglich des Stimmrechts oder der
Ubertragung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Regelungen, die die Stimmrechte
oder die Ubertragung von Aktien beschranken. Diesbeziigliche Vereinbarungen zwischen
den Aktionaren sind dem Vorstand nicht bekannt.

3. Zum 31. Dezember 2020 war der Gesellschaft eine direkte Beteiligung bekannt, die 10 % der
Stimmrechte (berschreitet, ndmlich die der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
Deutschland, deren Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG sich gemal3 den
letzten verfigbaren Informationen zum Stichtag 6. Oktober 2017 auf 46,09 % belaufen haben.
Weitere Angaben zum Anteilsbesitz werden im Konzernanhang in Anhangsziffer J 1 gemacht.

4. Alle Aktien gewéhren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten
ausgestattet, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer
der Greiffenberger AG oder ihrer Konzernunternehmen sich auf andere Weise am
Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die
ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktionare unmittelbar nach MalRgabe der
gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiben kdnnten.
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6. Die gesetzlichen Vorschriften nach 88 84, 85 AktG uber die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine tGber
§ 84 AktG hinausgehenden Regelungen. Fir die Anderung der Satzung der Gesellschaft
gelten die gesetzlichen Vorschriften der 88 119 Abs. 1 Nr. 5, 130, 133, 179 Abs. 1 und 2, 181
AktG. Abweichend von den genannten gesetzlichen Vorschriften dirfen gemaf § 16 Abs. 3
der Satzung der Gesellschaft - soweit diesem keine zwingenden Vorschriften des
Aktienrechts entgegenstehen - satzungsandernde Hauptversammlungsbeschliisse mit der
einfachen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gefasst werden. Ferner ist gemaf 8§ 11
Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft der Aufsichtsrat zu Anderungen der Satzung, welche
ihre Fassung betreffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 29. August 2019 ist der Vorstand erméchtigt, in
der Zeit bis zum 28. August 2024 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt 701.002,38 € durch die Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erh6hen (genehmigtes Kapital 2019/1). Die
Anzahl der Aktien muss sich in demselben Verhdltnis wie das Grundkapital erhdhen.
Kapitalerhbhungen kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand ist
ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Giber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig (i) zum
Ausgleich von Spitzenbetrdgen und/oder (i) im Falle einer Kapitalerhhung gegen
Sacheinlage zur Gewahrung von Aktien zum Zweck von Unternehmenszusammenschliissen
oder des auch mittelbaren Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstanden oder Anspriichen
auf den Erwerb von Vermogensgegenstanden einschliel3lich Forderungen gegeniber der
Gesellschaft oder ihrer Konzerngesellschaften und/oder (iii), wenn im Falle einer
Kapitalerhbhung gegen Bareinlage der Ausgabebetrag den Bdrsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet und im Zeitpunkt der Auslbung dieser Ermachtigung der auf die unter
Ausschluss des Bezugsrechts ausgegebenen Aktien entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital der Gesellschaft insgesamt 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
Ubersteigt. Auf diese Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag am
Grundkapital anzurechnen, der auf Aktien entféllt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermé&chtigung bis zu ihrer Ausnutzung in unmittelbarer, sinngeméaf3er oder entsprechender
Anwendung des 8§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
oder verauRert werden. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
weitere Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem genehmigten Kapital
2019/l festzulegen. 8§ 4 Abs. 5 und Abs. 6 der Satzung gelten auch fur das genehmigte Kapital
2019/1.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2018 ist der Vorstand ermdchtigt, in der
Zeit bis zum Ablauf des 26. Juni 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder
mehrfach Genussrechte bis zu einem Gesamtgenussrechtskapital in Hohe von 10 Mio. €
auszugeben (genehmigtes Genussrechtskapital 2018). Aufgrund dieser Ermdachtigung
ausgegebene Genussrechte dirfen keine Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft vorsehen. Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare fir die Genussrechte zu
entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig, wenn die Ausgabe der
Genussrechte zur Finanzierung der Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-Produkte

Seite 39 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

erfolgen soll. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten fur die Ausgabe der Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs, Stiickelung,
Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschiittung, Beteiligung des Genussrechtskapitals am Verlust
sowie Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liquidationserldses) und die
Durchfiihrung der Genussrechtsbegebung festzulegen.

8. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 18. Dezember 2020 ist der Vorstand ermachtigt,
in der Zeit bis zum 17. Dezember 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung
des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 2.804.009,52 durch die
Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stickaktien zu erhdhen (genehmigtes Kapital
2020/11). Die Anzahl der Aktien muss sich in demselben Verhéltnis wie das Grundkapital
erhdhen. Die Kapitalerh6hungen kdnnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der
Vorstand wird ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Uber den
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist
jedoch nur zulassig (i) zum Ausgleich von Spitzenbetragen und/oder (ii) fir den Fall einer
Kapitalerhbhung gegen Sacheinlage zur Gewahrung von Aktien zum Zweck von
Unternehmenszusammenschliissen oder des auch mittelbaren Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen  oder  Beteiligungen an  Unternehmen  oder  sonstigen
Vermogensgegenstanden oder Ansprichen auf den Erwerb von Vermbgensgegenstanden
einschlieBlich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften. Der
Vorstand wird erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der
Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen aus dem genehmigten Kapital 2020/11 festzulegen. § 4
Abs. 5 und Abs. 6 der Satzung gelten auch fir das genehmigte Kapital 2020/1l. § 4 Abs. 4 der
Satzung der Gesellschaft wird wie folgt neu gefasst: ,Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit
bis zum 17. Dezember 2025 das Grundkapital der Gesellschaft mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach um bis zu insgesamt EUR 2.804.009,52 durch Ausgabe
neuer, auf den Inhaber lautender Stlickaktien zu erhdhen (genehmigtes Kapital 4 2020/11).
Die Anzahl der Aktien muss sich in demselben Verhaltnis wie das Grundkapital erhéhen. Die
Kapitalerhbhungen kénnen gegen Bar- und/oder Sacheinlagen erfolgen. Der Vorstand ist
ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare zu entscheiden. Der Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zuldssig (i) zum
Ausgleich von Spitzenbetrdgen und/oder (i) fur den Fall einer Kapitalerhhung gegen
Sacheinlage zur Gewahrung von Aktien zum Zweck von Unternehmenszusammenschliissen
oder des auch mittelbaren Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder sonstigen Vermégensgegenstanden oder Anspriichen
auf den Erwerb von Vermdgensgegenstanden einschlie3lich Forderungen gegen die
Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung von Kapitalerhhungen aus
dem genehmigten Kapital 2020/Il festzulegen.®

Die jeweiligen Hauptversammlungsbeschlisse vom 29. August 2019, 27. Juni 2018 und
18. Dezember 2020 sind in ihrem Wortlaut beim Handelsregister der Gesellschaft,

Amtsgericht Augsburg (HRB 31776), hinterlegt.

Die Greiffenberger AG verfugt Uber keinen Ermachtigungsbeschluss zum Rickkauf eigener
Aktien und besal’ zum 31. Dezember 2020 keine eigenen Aktien.
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9. Den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildete im
Berichtszeitraum das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende, urspriinglich bereits zum
30. September 2019 endfallige und danach wiederholt verlangerte Konsortialdarlehen. Aus
dem Erlds aus der Veraul3erung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde
dieses Konsortialdarlehen im September 2020 vollstandig zurtckgefihrt. Fur den Fall eines
Kontrollwechsels hatten sich die Konsortialdarlehensgeber verschiedene marktibliche
Rechte vorbehalten. Die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger AG selbst erfolgt neben
dem Genussrechtskapital ausschlief3lich tber Darlehensgewéhrungen durch die J.N. Eberle
& Cie. GmbH.

10. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit
Arbeitnehmern fur den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

11. Die letzten Satzungsanderungen erfolgten wahrend der ordentlichen Hauptversammlung am
18. Dezember 2020 und bezogen sich auf die Anderung von § 13 Abs. 2 der Satzung und §
15 Abs. 2 der Satzung.

8. | Erklarung zur Unternehmensfihrung

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfuhrung bestimmen das Handeln der
Fuhrungs- und Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in der
Erklarung zur Unternehmensfihrung gemald 88289f Abs.1, 315d HGB Uber die
Unternehmensleitung, -fuhrung und Corporate Governance. Die Erklarung ist auf der
Unternehmenswebsite  http://www.greiffenberger.de in der Rubrik Investoren/Corporate
Governance, namentlich https://www.greiffenberger.de/cg/, veroffentlicht und nicht Bestandteil
des Konzernlageberichts.

9. | Erklarung des Vorstands tber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei vorstehenden Rechtsgeschéaften nach den Umstanden,
die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat. Andere Malinahmen im Sinne des § 312 AktG wurden
weder getroffen noch unterlassen.
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10. | Nachtragsbericht

Mit Benachrichtigung vom 08. April 2021 hat die Greiffenberger Holding GmbH als Hauptaktionar
der Greiffenberger AG mitgeteilt, dass es von Seiten der Greiffenberger Holding GmbH keine
wirksame Zustimmung zum Treuhandvertrag geben wird. Diese Zustimmung war eine
Voraussetzung fur die angestrebte langerfristige Anschlussfinanzierung, bei der die LfA
Forderbank Bayern 90 % des potenzielles Ausfallrisikos Gbernommen hatte. Wie bereits erwahnt
und auch in der Pressemitteilung vom 12. April 2021 bekraftigt, ist die Liquiditatsausstattung im
Planungszeitraum einschlieB3lich des Jahres 2023 dennoch gewahrleistet.

Um die Geschéfte der J.N. Eberle & Cie. GmbH in unternehmerischer Weise weiter entwickeln zu
kénnen, werden unter Einbindung eines darauf spezialisierten Beraters aktuell Anstrengungen
unternommen, zusatzliche Fremdmittel einzuwerben.

Davon abgesehen haben sich keine wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation oder
des Branchenumfelds seit der ersten Aufstellung ergeben.

Augsburg, den 31. Marz 2021,

Nachtragsbericht erganzt am 15. April 2021

Greiffenberger Aktiengesellschaft

Martin Déring

Vorstand
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA Anhang 31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Langfristige Vermdgenswerte
1. Sachanlagen F1 8.797.758,92
2. Immaterielle Vermdgenswerte F2 415.571,25
3. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte F3 0,00
4. Latente Steuern F 4 2.053.000,00
11.266.330,17
B. Kurzfristige Vermdgenswerte
1. Vorrate F5 18.059.501,15
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 8.922.970,39
3. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte F7 317.084,22
4. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte F7 1.402.274,96
5. Zur VeraufRRerung gehaltene Vermbdgenswerte F8 7.299.588,86
6. Zahlungsmittel und -&quivalente F9 1.706.536,07
37.707.955,65
Summe Vermodgenswerte 46.048.449,43 48.974.285,82
PASSIVA Anhang 31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital F 10
1. Gezeichnetes Kapital 7.010.023,80
2. Sonstige Riicklagen 1.240.327,77
3. Gewinnriicklagen -1.022.263,14
Eigenkapital der Eigentimer des Mutterunternehmens 7.228.088,43
4. Minderheitsanteile 2.025,80
7.230.114,23
B. Langfristige Schulden
1. Langfristige Darlehen F11 0,00
2. Langfristige Genussrechte F11 975.000,00
3. Pensionsrickstellungen F12 14.142.030,00
4. Latente Steuern F 4 0,00
5. Sonstige langfristige finanzielle Schulden F 13 36.800,00
6. Sonstige langfristige finanzielle Schulden — Leasing F 19 2.363.074,86
17.516.904,86
C. Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F14 2.586.073,42
2. Kurzfristige Darlehen F11 17.040.340,17
3. Kurzfristige Genussrechte F11 475.000,00
4. Tatsachliche Ertragssteuerschuld F 15 131.000,00
5. Kurzfristige Ruckstellungen F 16 815.255,01
6. Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden F17 868.197,92
7. Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden — Leasing F 19 674.345,07
8. Sonstige kurzfristige Schulden F17 1.637.055,14
24.227.266,73

Summe Eigenkapital und Schulden

46.048.449,43

48.974.285,82

Seite 43 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Konzerngesamtergebnisrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2020

Anhang 2019
€ €
1. Umsatzerlose F21 49.078.137,18
2. Sonstige Ertrage F 22 899.556,02
3. Bestandsveranderung F 23 336.748,55
4. Andere aktivierte Eigenleistungen F 23 33.290,48
50.347.732,23
5. Materialaufwand F 24 20.118.168,13
6. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer  F 25 20.078.862,58
7. Aufwand fir planméRige Abschreibungen und B8 1.940.007,54
Wertminderungen
8. Aufwendungen fur Wertminderungen finanzieller F 26 86.715,37
Vermogenswerte
9. Andere Aufwendungen F 26 7.313.087,58
10. Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 810.891,03
11. Finanzergebnis F 27
Finanzertrage 21.308,49
Finanzaufwendungen 1.128.053,42 -1.106.744,93
12. Ergebnis vor Steuern -295.853,90
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag F 28 779.344,77
14. Ergebnis fortgefihrter Geschaftsbereiche 483.490,87
15. Konzernergebnis 483.490,87
Posten, die nie in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
16. Versicherungsmathematische Gewinne und F12 -1.404.330,00
Verluste aus leistungsorientierten Planen
17. Steuern auf Sachverhalte, die direkt im F4 129.300,00
Eigenkapital beruicksichtigt wurden
18. Vortrag aus der erstmaligen Anwendung von -13.944,52
IFRS 16
19. Steuern aus der erstmaligen Anwendung von 200,00 -1.288.774,52
IFRS 16
Posten, die in den Gewinn oder Verlust umgegliedert
wurden oder werden kénnen
20. Differenzen aus der Wahrungsumrechnung F4 0,00
21. Sonstiges Ergebnis -1.288.774,52
22. Gesamtergebnis -805.283,65
Anteil der Aktionare der Greiffenberger AG -805.283,65
Nicht beherrschende Anteile 0,00
-805.283,65
Konzernergebnis 483.490,87
verteilbar auf:
Anteil der Aktionare der Greiffenberger AG 483.490,87
Nicht beherrschende Anteile 0,00
Durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien 5.855.629
Ergebnis je Aktie (verwassert/unverwassert) in € G 0,08
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Konzernkapitalflussrechnung fir die Zeit vom 1. Januar bis 31.
Dezember 2020

Anhang 2020 2019
T€ T€

Konzernergebnis vor Steuern 16.185 -296
Abschreibungen / Wertminderungen 1.928 1.940
Veranderungen der Ruckstellungen -101 -649
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 0 142
Zinsertrage 4 -21
Zinsaufwendungen 964 1.128
Buchgewinne / Buchverluste Anlagevermogen 0 0
Veranderungen der kurzfristigen Vermodgenswerte und Schulden 6.946 1.548
Veranderungen der sonstigen langfristigen Vermdgenswerte -1.341 -245
und Verbindlichkeiten
Gezahlte Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -52 -63
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit H 24.533 3.484
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 0 0
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -961 -533
Auszahlungen fiir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte 0 0
Einzahlung aus anderen Finanzanlagen 0 1.285
Einzahlung aus der Verauf3erung eines aufgegebenen Geschéaftsbereichs 0 0
abzuglich verauRerter liquider Mittel)
Cashflow aus der Investitionstatigkeit H -961 752
Ein- / Auszahlungen firr kurzfristige Darlehen, sonstige Schulden -17.024 -2.304
und Genussrechte
Ein- / Auszahlungen fir langfristige Darlehen, sonstige Schulden -531 0
und Genussrechte
Einzahlungen aus Zinsertragen -4 13
Auszahlungen fiir Zinsaufwendungen -853 -850
Einzahlungen aus Kapitalerh6hungen 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit H -18.412 -3.141
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 5.160 1.095
Zahlungsmittel und -aquivalente am Anfang der Periode 1.707 612
Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode H 6.867 1.707

Die Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode setzen sich wie folgt zusammen:

Anhang 2020 2019

T€ T€

Kasse, Schecks 17 2
Guthaben bei Kreditinstituten 6.850 1.705
Summe H 6.867 1.707
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung zum 31. Dezember 2020

Gezeich- Anteil der Minder-
netes Sonstige Gewinn-  Aktionare heits-
Kapital Ricklagen riicklagen der GAG anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 01.01.2019 7.010 1.240 -231 8.019 2 8.021
Ergebnis fortgefuihrter Geschaftsbereiche 0 0 483 483 0 483
Konzernergebnis 0 0 483 483 0 483
Versicherungsmathematische 0 0 -1.404 -1.404 0 -1.404
Veranderungen aus Pensionen
Steuern auf Versicherungsmathematische 0 0 129 129 0 129
Veranderungen aus Pensionen
Sonstiges Ergebnis 0 0 -1.275 -1.275 0 -1.275
Gesamtergebnis 0 0 -792 -792 0 -792
Sonstige Veranderungen 0 0 0 0 0 0

Stand am 31.12.2019
Ergebnis fortgefuhrter Geschaftsbereiche
Konzernergebnis

Versicherungsmathematische
Veranderungen aus Pensionen

Steuern auf Versicherungsmathematische
Veranderungen aus Pensionen

Sonstiges Ergebnis
Gesamtergebnis
Sonstige Veranderungen
Stand am 31.12.2020
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Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2020

A. Allgemeine Erlauterungen

Dieser Konzernabschluss der Greiffenberger AG (die ,Gesellschaft), Augsburg, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776, fur das zum 31. Dezember 2020
endende Geschéftsjahr wurde gemall § 315e Abs. 1 HGB unter Beachtung aller am
Abschlussstichtag gtltigen International Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB), London, und aller fir das abgelaufene Geschaftsjahr
verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC), wie sie in der Europaischen Union anzuwenden waren, erstellt.

Die Gesamtergebnisrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Um die Klarheit
der Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz und der
Gesamtergebnisrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden in Tausend Euro (T€) angegeben, soweit
nichts anderes vermerkt ist.

Beziglich der Geschaftstatigkeit des Konzerns wird auf die Angaben in der
Segmentberichterstattung (Anhangsabschnitt 1) verwiesen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG fiur das zum 31. Dezember 2020 endende
Geschéftsjahr bertcksichtigt alle von der Europaischen Union (dbernommenen und zum
1. Januar 2020 verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpretationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erstmalig anzuwenden:

Auswirkungen auf

Standard / Zeitpunkt der den
Interpretation Inhalt Anwendung Konzernabschluss
Amendments to IFRS 3  Definition of a Business / Definition eines 01.01.2020 Keine wesentlichen
Geschaftsbetriebs Auswirkungen
Amendments to IAS 1/  Definition of Material / Definition von Wesentlichkeit 01.01.2020 Keine wesentlichen
IAS 8 Auswirkungen
Amendments to IFRS 9/ Interest Rate Benchmark Reform — Phase 1 / Reform 01.01.2020 Keine wesentlichen
IAS 39/ der Referenzzinssatze — Phase 1 Auswirkungen
IFRS 7
Frameworks Amendments to References to the Conceptual 01.01.2020 Keine wesentlichen
Framework in IFRS Standards / Anderungen der Auswirkungen
Verweise auf das Rahmenkonzept in den IFRS-
Standards

Zum 01. Januar 2020 sind weitere neue Standards in Kraft getreten; diese haben jedoch keinen wesentlichen Effekt auf
den Konzernabschluss.
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Aus weiteren vom |IASB herausgegebenen, aber noch nicht angewendeten
Rechnungslegungsstandards  werden  keine  wesentlichen  Auswirkungen auf den
Konzernabschluss der Greiffenberger AG erwartet. Eine vorzeitige Anwendung ist nicht geplant.

Auswirkungen auf

Standard / Zeitpunkt der den

Interpretation Anwendung Konzernabschluss

Amendments Interest Rate Benchmark Reform — Phase 2 / Reform der Referenzzinssétze 01.01.2021 Keine

to IFRS 9/ — Phase 2 wesentlichen

IAS 39/ Auswirkungen

IFRS 7/

IFRS 4/

IFRS 16

Amendments Sale or Contribution of Assest/ VerauRerung oder Einbringung von Keine

to IAS 10/ Vermdégenswerten zwischen einem Investor und einem assoziierten wesentlichen

IAS 28 Unternehmen oder Joint Venture Auswirkungen

Amentments  Covid-19-Related Rent Concessions / Covid-19 bezogene 01.01.2021 Keine

to IFRS 16 Mieterleichterungen wesentlichen
Auswirkungen

Amendments Disclosure of Accounting Policies / Darstellung des Abschlusses 01.01.2023 Keine

to IAS 1 wesentlichen
Auswirkungen

Amendments  Definition of Accounting Estimates / Rechnungslegungsmethoden, 01.01.2023 Keine

to IAS 8 Anderungen von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen und Fehlern wesentlichen
Auswirkungen

Amentments  Reference to the Conceptual Framework / Verweise auf das 01.01.2022 Keine

to IFRS 3/ Rahmenkonzept wesentlichen

IAS 16/ Proceeds bevor Intended Use / Ertréage vor der geplanten Nutzung Auswirkungen

IAS 37/ Onerous contracts- Costs of Fulfilling a Contract / Belastende Vertrage —

AIP 2018- Kosten der Vertragserfiillung

2020 Annual Improvements 2018-2020 /Jahrliche Verbesserungen 2018-2020

Amendments Classification of Liabilities as Current or Non-current including Deferral of 01.01.2023 Keine

to IAS 1 Effective Date / Einstufung von Verbindlichkeiten als kurz- bzw. langfristig wesentlichen

(inkl. Verschiebung der Erstanwendung) Auswirkungen

*Das IASB hat den Erstanwendungszeitpunkt auf einen noch unbestimmten Zeitpunkt verschoben.
B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatze

Die Abschlisse der Greiffenberger AG sowie der in diesen Konzernabschluss einbezogenen in-
und auslandischen Tochterunternehmen werden nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

1. Erfassung von Ertragen
Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder beanspruchten Gegenleistung
bemessen.

2. Umsatzerltse

Nach IFRS 15 sind Umsatzerldse dann zu realisieren, wenn der Kunde die Verfiigungsmacht tiber
die vereinbarten Giter und Dienstleistungen erlangt. Dies ist dann der Fall, wenn er den Nutzen
aus dem Vermdgenswert ziehen und Uber dessen weiteren Gebrauch bestimmen kann. Die
Umsatzerlése sind mit dem Betrag der Gegenleistung zu bewerten, die das Unternehmen
erwartungsgemall vom Kunden erhalten wird. In Féllen, in denen ein Vertrag variable
Gegenleistungen (z. B. Nachlasse wie Boni, Skonti oder preisliche Zugestandnisse u.a.) enthalt,
werden diese anhand von Schatzungen in dem Transaktionspreis berticksichtigt.
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Bei Kunden, mit denen Vereinbarungen Uber ein Konsignationslager bestehen, erfolgt die
Umsatzrealisierung teilweise - in Abh&ngigkeit der vertraglichen Grundlagen - im Zeitpunkt der
Einlieferung in das entsprechende Lager.

Die Umsatzerlése des Konzerns basieren nahezu ausschlief3lich aus Leistungsverpflichtungen,
die zu einem bestimmten Zeitpunkt erfillt werden. Da die Vertrage mit Kunden regelmaiig nicht
verschiedene Leistungsverpflichtungen bzw. -komponenten beinhalten, bedarf es keiner
Aufteilung des Transaktionspreises. Vertrage mit Kunden beinhalten grundsatzlich keine
wesentlichen Finanzierungskomponenten.

3. Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermoégenswerten werden erst als
Ertrage erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen
zuflieRt und die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

4. Immaterielle Vermoégenswerte

Erworbene immaterielle Vermodgenswerte werden nach IAS 38 bei Zugang mit ihren
Anschaffungskosten aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Greiffenberger-Konzern ein
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem immateriellen Vermégenswert zuflieRen wird und die
Anschaffungskosten zuverlassig bestimmt werden kdnnen. Fir die Folgebewertung werden
immaterielle Vermégenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer planmagig linear Uber die
geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungsperiode und
-methode werden geschéftsjahrlich zum Stichtag Uberprift. Es werden Werthaltigkeitstests
gemall IAS 36 durchgefuhrt, sobald Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, und
gegebenenfalls zuséatzliche Wertminderungsaufwendungen auf den erzielbaren Betrag
vorgenommen. Der erzielbare Betrag wird dabei als der hdhere der beiden Betrage aus
beizulegendem  Zeitwert abzlglich VerduBBerungskosten und Nutzungswert eines
Vermogenswerts definiert. Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn der Buchwert
des einzelnen Vermoégenswerts bzw. einer Cash Generating Unit den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der entstehende Wertminderungsaufwand wird in der Gesamtergebnisrechnung unter
den Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen. Immaterielle Vermdgenswerte, die
eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, liegen nicht vor.

5. Entwicklungskosten

Entwicklungskosten fur neue oder erheblich verbesserte Produkte werden bei erstmaliger
Erfassung zu Herstellungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuordnung maglich ist
und sowohl die technische Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Vermarktung
sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit
dem Unternehmen einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen. Die aktivierten
Herstellungskosten umfassen die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten.
Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden ab dem Zeitpunkt des Produktionsbeginns tber
eine Nutzungsdauer planmafig linear abgeschrieben, die dem geplanten Produktlebenszyklus
entspricht. Noch nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungsprojekte werden jahrlich einem
Werthaltigkeitstest gemafl IAS 36 analog der bei den immateriellen Vermégenswerten
beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Hierbei werden Einflisse aus der erwarteten
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kunftigen Marktentwicklung angemessen berucksichtigt. Forschungs- und nicht aktivierungsfahige
Entwicklungskosten werden bei ihrer Entstehung ergebniswirksam behandelt.

6. Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet. In den Folgeperioden werden Sachanlagen unter Berlcksichtigung von kumulierten
planmé&Rigen, nutzungsbedingten Abschreibungen und kumulierten Wertmin-
derungsaufwendungen fortgefiihrt. Die planmafigen Abschreibungen werden entsprechend dem
Nutzungsverlauf nach der linearen Methode vorgenommen. Die Abschreibungsperiode und -
methode werden geschéftsjahrlich zum Stichtag Uberprift. Wertminderungsaufwendungen
werden gemall IAS 36 ermittelt, sobald Anzeichen einer Wertminderung vorliegen. Die
Vorgehensweise beim Werthaltigkeitstest und der Berlicksichtigung eines ggf. entstehenden
Wertminderungsaufwands entspricht der bei den immateriellen Vermégenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen den Kaufpreis zuziglich anfallender, nicht
abzugsfahiger Zélle und Steuern und abziglich vorzunehmender Kaufpreisminderungen. Es
werden weiterhin anfallende, direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen, die notwendig sind, um den Vermédgenswert in einen
betriebsbereiten Zustand zu versetzen.

7. Leasing

Die bestehenden Leasingverhéltnisse betreffen Leasingvertrage fir Technische Anlagen, Pkw,
IT-Ungebung sowie Betriebsimmobilien Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von weniger als
zwolf Monaten oder Leasingvertrage mit einem geringen Wert (Neuwert von weniger als ca. 5 T€)
werden nicht in der Bilanz erfasst. Fir alle anderen Leasingverhéltnisse, bei denen die
Greiffenberger Gruppe als Leasingnehmer auftritt, wird am Bereitstellungstag ein Nutzungsrecht
erfasst (Ausweis unter den Sachanlagen, vgl. F 1 und F 19) und eine Leasingverbindlichkeit
(Ausweis erfolgt unter den Sonstigen finanziellen Schulden - Leasing, vgl. F 19). Die
Nutzungsrechte werden hierbei in Hohe der Leasingverbindlichkeit zuziglich aller anfanglich
entstandenen direkten Kosten und bei oder vor Bereitstellung der geleisteten Leasingzahlungen,
abzuglich aller erhaltenen Leasinganreize erfasst und Uber die Vertragslaufzeit planmafig
abgeschrieben. Die Leasingverbindlichkeit wird in HOohe des Barwertes aller festen
Leasingzahlungen sowie etwaiger Zahlungen, die im Rahmen von Restwertgarantien
voraussichtlich geleistet werden miissen, erfasst.
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8. Abschreibungen
Den planmé&Rigen Abschreibungen auf das Anlagevermdgen liegen im Wesentlichen die
folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Immaterielle Vermdgenswerte 3 bis 8
Gebéaude bis zu 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 16
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 2 bis 13

Nutzungsrechte werden linear tber die Laufzeit des zugrunde liegenden Leasingvertrags (i.d.R.
drei bis finf Jahre) abgeschrieben.

Darlber hinaus werden unter den Abschreibungen auch Wertminderungsaufwendungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die sich aufgrund eines zum
Bilanzstichtag durchgefuihrten Werthaltigkeitstests gemaR IAS 36 ergeben haben. Erforderliche
Wertminderungen werden in der Gesamtergebnisrechnung innerhalb der Abschreibungen
ausgewiesen. Entfallt der Grund fir in der Vergangenheit vorgenommene Wertminderungen, so
erfolgen Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

9. Finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermodgenswert wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn der
Greiffenberger-Konzern Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermégenswerts ist. Die
Ausbuchung von finanziellen Vermodgenswerten erfolgt, sobald entweder die Rechte auf
Cashflows aus einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder die Rechte an einen Dritten
Ubertragen werden.

Finanzielle Vermogenswerte bestehen im Greiffenberger-Konzern im Wesentlichen aus
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen finanziellen Vermdgenswerten und
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten. Diese werden ab dem Zeitpunkt, zu dem sie
entstehen, erstmalig angesetzt. Bei der erstmaligen Erfassung wird ein finanzieller
Vermogenswert abhdngig vom Geschéaftsmodell, von der Halteabsicht und der Art des
Geschéaftsmodells wie folgt eingestuft und bewertet:

e zu fortgefuhrten Anschaffungskosten

e zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Wertednderungen im sonstigen Ergebnis
(FVOCI)

e zum beizulegenden Zeitwert bewertet mit Werteanderungen im Gewinn und Verlust
(FVTPL)

Der Greiffenberger-Konzern verwendet zur Ermittlung der erwarteten Kreditverluste die

Ausfallquoten der Vergangenheit sowie zukunftsorientierte Informationen. Die Annahmen bei der
Ermittlung der Verlustquote basieren auf den Einschatzungen des Greiffenberger-Konzerns.
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10. Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

Finanzinvestitionen werden bei Zugang mit den beizulegenden Zeitwerten erfasst. Anteile an
verbundenen Unternehmen, die nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen werden nach dem
erstmaligen Ansatz erfolgswirksam mit ihnrem Marktwert bewertet.

Finanzinvestitionen, die zu Handelszwecken gehalten werden, liegen nicht vor.

11. Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit ihren Anschaffungskosten,
unfertige und fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt. Ist eine einzelne
Bewertung der Vorrate nicht moglich, so erfolgt die Bewertung mittels der Methode des
gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungskosten umfassen die direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.
Liegt der am Abschlussstichtag erwartete NettoverdufRerungswert unter den Anschaffungs- und
Herstellungskosten, z.B. aufgrund von Lagerdauer, Beschadigungen oder verminderter
Marktgangigkeit, so wird eine Abwertung auf den niedrigeren Wert vorgenommen. Der
NettoveraulRerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschéaftsgang erzielbare Verkaufserlos
abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten.

12. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind grundsatzlich zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Beachtung der Effektivzinsmethode bilanziert. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sind von Kunden geschuldete Betrage fur verkaufte Guter und
Dienstleistungen. Der Greiffenberger-Konzern halt Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
um die vertraglichen Cashflows zu vereinnahmen. Sie werden beim erstmaligen Ansatz zum
beizulegenden Zeitwert unter Berlcksichtigung von Transaktionskosten erfasst. Ausnahme
hiervon bilden die unverzinslichen und niedrig verzinslichen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen mit einer Laufzeit von tber einem Jahr. Diese werden mit dem Transaktionspreis gem.
IFRS 9 bewertet. Erkennbaren Risiken wird durch angemessene Wertberichtigungen Rechnung
getragen.

13. Latente Steuern

Latente Steuern resultieren entsprechend IAS 12 bis auf wenige im Standard festgelegte
Ausnahmen aus allen temporéren Differenzen zwischen den Wertansatzen der Steuerbilanzen
der Konzerngesellschaften und den IFRS-Bilanzen sowie aus Konsolidierungsmalinahmen
(bilanzorientiertes  Vorgehen). Die  aktiven latenten  Steuern  umfassen  auch
Steuerminderungsanspriche, die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Verlustvortrage
in Folgejahren ergeben und deren Realisierung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit
gewabhrleistet ist. Verlustvortrage werden in die Steuerabgrenzung nur einbezogen, soweit sie
realisierbar sind. Der Ausweis passiver latenter Steuern im Berichtsjahr beruht unter anderem auf
der Bildung einer 86b-Ricklage.
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Die Berechnung der latenten Steuern wird auf der Grundlage des zum Zeitpunkt der Umkehrung
der temporaren Differenzen bzw. der Nutzung der Verlustvortrdge gultigen Steuersatzes
vorgenommen.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am Geschéftsjahresende fir
Veranlagungszeitraume ab 2020 glltigen Steuersatz im Inland bzw. auf Grundlage nationaler
Steuersétze von durchschnittlich 32,28 % (Vj. 32,28 %).

14. Zur VerauBBerung gehaltene Vermdgenswerte

Bei Vermodgenswerten, die als zur Veraul3erung gehalten klassifiziert sind, handelt es sich primér
um langfristige Vermdgenswerte, von denen erwartet wird, dass sie uUberwiegend durch eine
VerdufRerung und nicht durch fortgesetzten Nutzen realisiert werden. Sie werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzlglich VerduRerungskosten
angesetzt. Als zur VerduRerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht planmaRig
abgeschrieben.

15. Ruckstellungen fur Pensionen

Ruckstellungen fur Pensionen werden gemaf IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
bewertet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Geschéftsjahresende bekannten Renten
und erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwartenden Steigerungen von Renten
und Gehaltern berucksichtigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von
versicherungsmathematischen Gutachten unter Berticksichtigung von biometrischen Annahmen.
Der Greiffenberger-Konzern verrechnet dabei zum 31. Dezember eines jeden Geschaftsjahres
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste ergebnisneutral. Der Aufwand aus der
Dotierung und der Aufzinsung der Pensionsriickstellungen wird den Personalaufwendungen bzw.
den Zinsaufwendungen zugeordnet.

16. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen werden fir alle Gbrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken
des Greiffenberger-Konzerns gegeniiber Dritten gebildet. Voraussetzung fir den Ansatz ist, dass
eine gegenwartige Verpflichtung (rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis in der Vergangenheit
besteht, eine Inanspruchnahme wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig
schatzbar ist. Die angesetzten Betrage stellen die bestmoégliche Schatzung der Ausgaben dar, die
zur Erfullung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Langfristige
Ruckstellungen, bei denen sich ein wesentlicher Zinseffekt zeigt, werden mit ihrem Barwert
angesetzt. Dabei wird ein laufzeit- und risikoadaquater Abzinsungsfaktor verwendet.

17. Finanzielle Verbindlichkeiten und Genussrechte

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn der
Greiffenberger-Konzern Vertragspartei der Regelungen der finanziellen Verbindlichkeit ist. Die
Ausbuchung einer finanziellen Verbindlichkeit erfolgt, sobald diese getilgt ist, d.h. wenn die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der Leasingverbindlichkeiten, die mit ihrem
Barwert bilanziert werden, erstmalig zu ihrem beizulegenden Zeitwert unter Beriicksichtigung von
Transaktionskosten und dann mit Anschaffungskosten bewertet. Derivative Finanzinstrumente
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werden nach dem erstmaligen Ansatz zu jedem Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam erfasst werden.

Zu den finanziellen Verbindlichkeiten gehéren ,Darlehen®, ,\Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen® sowie ,sonstige finanzielle Schulden® (lang- und kurzfristig und Leasing), die auch die
derivativen Finanzinstrumente mit negativem Marktwert enthalten.

18. Schatzungen und Beurteilungen im Rahmen der Rechnungslegung

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Vorschriften des IASB erfordert,
dass Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Héhe und Ausweis
der bilanzierten Vermégenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die zukunftsbezogenen Annahmen und Schéatzungen
beziehen sich im Wesentlichen auf die Pramissen fir Werthaltigkeitstests, die konzerneinheitliche
Festlegung von Nutzungsdauern im Sachanlagevermdgen, die Festlegung der wahrscheinlichen
Laufzeit von Leasingvertragen, die Bestimmung von beizulegenden Zeitwerten (siehe B 19), die
Bilanzierung und Bewertung von Rickstellungen (beispielsweise Ruckstellungen fiir Pensionen
und Rickstellungen fur Garantien), die Verwertbarkeit von Vorraten (beispielsweise Abschlage
aufgrund von Lagerdauer, Beschadigungen oder verminderter Marktgangigkeit), die
Realisierbarkeit von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Beurteilung von
Steuerrisikopositionen sowie die Realisierbarkeit zukinftiger Steuerentlastungen. Die
tatsachlichen Werte kénnen von den getroffenen Annahmen und Schéatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam beriicksichtigt.

19. Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte

Eine Reihe von Rechnungslegungsmethoden und Angaben im Konzernabschluss verlangen die
Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte fir finanzielle und nicht finanzielle Vermégenswerte und
Schulden. Dies erfolgt gemaf den Vorschriften des IFRS 13.

Der Greiffenberger-Konzern hat ein Kontrollrahmenkonzept hinsichtlich der Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte festgelegt. Dazu gehoren die Uberwachung aller wesentlichen
Bewertungen zum beizulegenden Zeitwert sowie die direkte Berichterstattung an den Vorstand.
Hierbei findet eine regelmaRige Uberpriifung der wesentlichen, nicht beobachtbaren Inputfaktoren
sowie der Bewertungsanpassungen statt. Wenn Informationen von Dritten, beispielsweise
Preisnotierungen von Brokern oder Kursinformationsdiensten, zur Bestimmung der
beizulegenden Zeitwerte verwendet werden, wird geprift, ob die von diesen Dritten erlangten
Nachweise fur die Schlussfolgerung, dass derartige Bewertungen die Anforderungen der IFRS
erfullen, ausreichend sind. Dabei wird auch gewaurdigt, in welche Stufe der Fair Value-Hierarchie
diese Bewertungen einzuordnen sind. Wesentliche Punkte bei der Bewertung werden dem
Aufsichtsrat berichtet.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermdgenswerts oder einer Schuld
verwendet der Greiffenberger-Konzern soweit méglich am Markt beobachtbare Daten. Basierend
auf den in den Bewertungstechniken verwendeten Inputfaktoren werden die beizulegenden
Zeitwerte in unterschiedliche Stufen in der Fair Value-Hierarchie eingeordnet:
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Stufe 1: Notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische Vermdgenswerte und
Schulden.

Stufe 2: Bewertungsparameter, bei denen es sich nicht um die in Stufe 1 berlcksichtigten
notierten Preise handelt, die sich aber fir den Vermdgenswert oder die Schuld entweder direkt
(das heil3t als Preis) oder indirekt (das heif3t als Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3: Bewertungsparameter flr Vermdgenswerte oder Schulden, die nicht auf beobachtbaren
Marktdaten beruhen.

Wenn die zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermogenswerts oder einer Schuld
verwendeten Inputfaktoren in unterschiedliche Stufen der Fair Value-Hierarchie eingeordnet
werden kénnen, wird die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert in ihrer Gesamtheit der Stufe
der Fair Value-Hierarchie zugeordnet, die dem niedrigsten Inputfaktor entspricht, der fir die
Bewertung insgesamt wesentlich ist.

Der Greiffenberger-Konzern erfasst Umgruppierungen zwischen verschiedenen Stufen der Fair
Value-Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der die Anderung eingetreten ist.

Weitere Informationen zu den Annahmen bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von
Finanzinstrumenten sind in der Anhangsziffer F 18 enthalten.
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C. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG fir das zum 31. Dezember 2020 endende
Geschaéftsjahr werden alle Tochterunternehmen im In- und Ausland, an denen die Greiffenberger
AG direkt oder indirekt die Mehrheit der Stimmrechte hélt bzw. bei denen sie aufgrund einer
beherrschenden Stellung die Finanz- und Geschaftspolitik mittelbar oder unmittelbar bestimmt,
einbezogen. Die Erstkonsolidierung von Tochterunternehmen erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem
die Beherrschung auf den Greiffenberger-Konzern ubergegangen ist. Tochterunternehmen
werden zu dem Zeitpunkt entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Beherrschung wird
nach IFRS 10 angenommen, wenn ein Investor die Bestimmungsmacht Uber den
Investitionsempfanger hat, Chancen und Risiken aus schwankenden Renditen aus diesem
Unternehmen tragt und seine Bestimmungsmacht nutzen kann, um die H6he der Renditen zu
beeinflussen. Nicht in den Konzernabschluss einbezogen wird die Eberle America Inc.,
Miami/USA, aufgrund ihrer Unwesentlichkeit fiir den Konzern.

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG sind einbezogen (Eigenkapital und Ergebnis sind
jeweils nach lokaler handelsrechtlicher Rechnungslegung dargestellt):

Inland

31.12.2020

(31.12.2019) Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
% T€ T€

J.N. Eberle & Cie. GmbH, 100,00 27.929 0*

Augsburg (100,00) (12.929) (0%)

* Nach Ergebnisabfiihrung

Ausland

31.12.2020

(31.12.2019) Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
% T€ T€

Eberle Italia S.r.l., 98,95 582 66

San Giuliano Milanese/Italien (98,95) (516) (43)

A.C.C. Advanced Cutting Company S.r.l., 100,00 440 69

San Giuliano Milanese/Italien (100,00) (371) (57)

Eberle France S.A.R.L,, 100,00 637 27

Corbas/Frankreich (100,00) (609) (10)

Nicht in den Konzernabschluss der Greiffenberger AG einbezogen ist:

Ausland

31.12.2020
(31.12.2019) Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
% T€ T€
Eberle America Inc., 100,00 -99 44
Miami/USA TUSD -121 TUSD 50
(100,00) (-153) (1)
(TUSD -171) (TUSD 2)
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D. Konsolidierungsgrundsatze

Alle in den Konzernabschluss der Greiffenberger AG einbezogenen Gesellschaften haben als
Geschaftsjahr das Kalenderjahr.

Gemal IFRS 1.18 werden die Regelungen des IFRS 3 fir Unternehmenszusammenschlisse im
Zeitpunkt der Erstanwendung angewendet. Die Kapitalkonsolidierung der vor dem 1. Januar 2004
einbezogenen Unternehmen erfolgt deshalb nach der Buchwertmethode des deutschen HGB.
Danach wird bei der Kapitalkonsolidierung das Eigenkapital der Tochtergesellschaften nach der
Buchwertmethode ermittelt. Die Verrechnung des Eigenkapitals mit dem Beteiligungsansatz des
Mutterunternehmens geschieht auf der Grundlage der Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen
Einbeziehung. Die sich bei der Erstkonsolidierung unter Umstédnden ergebenden aktivischen
Unterschiedsbetrdge werden den Vermdgenswerten der Tochtergesellschaften insoweit
zugerechnet, als deren Zeitwert den Buchwert Ubersteigt. Der verbleibende Rest wird mit den
Rucklagen verrechnet. Eine Darstellung im Anlagenspiegel ist daher nach Umstellung auf IFRS
nicht notwendig.

Forderungen, Schulden, Rulckstellungen, Ertrdage und Aufwendungen sowie Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen der Konsolidierung

eliminiert.

Die nicht konsolidierte Tochtergesellschaft Eberle America Inc. ist ohne Wertansatz bilanziert.
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E. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung von in fremder Wahrung aufgestellten Abschliissen einbezogener
Konzernunternehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung nach
IAS 21 nach der modifizierten Stichtagskursmethode. Fir die Tochterunternehmen richtet sich die
funktionale Wahrung nach deren primarem Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweiligen
Landeswahrung, weil sie dort die wesentlichen Zahlungsmittel erwirtschaften und aufwenden. Im
Konzernabschluss werden deshalb die Aufwendungen und Ertrdge aus Abschliissen von
Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Periodendurchschnittskurs,
Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs umgerechnet. Der sich aus der Umrechnung
des Eigenkapitals und des Periodenergebnisses ergebende Wahrungsunterschied wird im
sonstigen Ergebnis ausgewiesen. Die Umrechnungsdifferenzen, die aus der Umrechnung anderer
Posten der Bilanz und der Gesamtergebnisrechnung resultieren, werden unter den Sonstigen
Ertragen oder Anderen Aufwendungen ausgewiesen.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen werden monetare Posten in
Fremdwahrung grundsatzlich zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende
Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar ergebniswirksam erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zu
einem Euro wie folgt veréandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Japanischer Yen 126,52 121,86 121,85 122,06
Amerikanischer Dollar 1,2264 1,1215 1,1422 1,1194
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F. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gesamtergebnisrechnung

Konzernanlagevermogen

Die Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen Vermdgenswerte ist im folgenden
Anlagenspiegel dargestellt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
01.01.2020 Wahrungs- um- 31.12.2020
(01.01.2019) differenzen Zugange Abgange buchungen (31.12.2019)
T€ T€ T€ T€ T€ T€

A. Langfristige Vermdgenswerte
1. Sachanlagen
I. Grundstiicke und Bauten

Il. Technische Anlagen und
Maschinen

Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung

IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen

Summe

2. Immaterielle
Vermogenswerte
. Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte
II.  Andere immaterielle
Vermogenswerte
Summe

Summe 60.183 0 1.940 -100 0 62.023
(70.811) 0) (1.276)  (-11.904) 0) (60.183)

* Die Zugange der Position Grundstticke und Bauten im Vorjahr betreffen vollumfénglich Zugange aus Nutzungsrechten durch die
erstmalige Anwendung des IFRS 16 per 1. Januar 2019.
In den Zugéngen der Position Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung des Vorjahres sind Zugange von
Nutzungsrechten in H6he von 66 T€ aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 16 enthalten.

**Die Abgéange in der Position Grundstiicke und Bauten im Vorjahr resultieren aus der Umgliederung in das Umlaufvermégen unter
der Position zur VerauR3erung gehaltene Vermdgenswerte.
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Abschreibungen und Wertminderungen Buchwerte

Stand am Wah- Stand am Stand am
01.01.2020 rungs- Um- 31.12.2020 31.12.2020
(01.01.2019) differenzen Zugéange Abgénge buchungen (31.12.2019) (31.12.2019)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

A. Langfristige Vermdgenswerte
1. Sachanlagen
. Grundstiicke und Bauten

Il. Technische Anlagen und
Maschinen

11l. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen

Summe

2. Immaterielle
Vermogenswerte
. Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte
Il.  Andere immaterielle
Vermodgenswerte
Summe

Summe 50.970 0 1.928 -100 0 52.798 9.225
(53.552) 0) (1.940) (-4.522) (0) (50.970) (9.213)
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1. Sachanlagen
Im Sachanlagevermdgen sind geleaste Vermdgenswerte aktiviert.

2. Immaterielle Vermdgenswerte

Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen, Patente und Software.

Zum 31. Dezember 2020 sind auf Ebene des Greiffenberger-Konzerns keine Entwicklungskosten
aktiviert. Im Geschéftsjahr 2020 fielen im Greiffenberger-Konzern im Unternehmensbereich
Metallbandsageblatter & Préazisionsbandstahl fir Forschung und Entwicklung im Wesentlichen
Personalkosten an. Als Aufwendungen wurden hierfur 622 T€ (Vj. 668 T€) erfasst.

3. Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

Zum Bilanzstichtag bestanden sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte in Hohe von
1.870 T€ (Vj. 0 T€). Diese betreffen Sicherungseinbehalte des Kaufers der Betriebsimmobilie
der J.N. Eberle & Cie. GmbH.

4. Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert, wenn sich die Steuern auf die gleiche
Steuerart beziehen und ein Aufrechnungsanspruch tatsachlicher Steueranspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden besteht. Wertberichtigungen auf aktivierte latente Steuern werden
jeweils vorgenommen, wenn hinsichtlich ihrer Realisierbarkeit Unsicherheiten bestehen. Zur
Bestimmung dieser Abwertungen werden alle positiven und negativen Einflussfaktoren fir ein
ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft bertcksichtigt, wobei die zugrunde liegenden
Einschatzungen im Zeitablauf Verédnderungen unterliegen kdnnen. Soweit die latenten Steuern
nicht durch zeitliche Differenzen (Konsolidierungen, Unterschiede zwischen Handels- und
Steuerbilanz) entstanden sind, entfallen sie auf steuerliche Verlustvortrage, die in Vorjahren
Uberwiegend durch Verschmelzung von Tochtergesellschaften auf die Greiffenberger AG
entstanden sind oder auf erwirtschaftete Verluste zuriickzufiihren sind. Die Werthaltigkeit ist durch
eine zeitlich unbefristete Vortragsfahigkeit der Verluste und die kinftige durch die
Unternehmensplanung plausibilisierte Gewinnerzielung begriindet. Zum Bilanzstichtag wurden in
der Bilanz saldiert passive latente Steuern ausgewiesen.

Der Bestand an latenten Steuern zum 31. Dezember 2020 ist folgenden Posten zuzuordnen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Immaterielle Vermdgenswerte -10 -30
Sachanlagen -151 403
Vorrate 139 179
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und 20 -820
sonstige kurzfristige Vermodgenswerte
Ruckstellungen 277 427
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und 239 426
sonstige Schulden
Steuerliche Verlustvortrage 97 1.468
Latente Steuern aufgrund der Bildung einer § 6b-Rucklage -2.453 0
Gesamt -1.842 2.053
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Von den Verlustvortragen in Héhe von 16 Mio. € (Vj. 34 Mio. €) werden Betrage in Héhe von
14 Mio. € (Vj. 17 Mio. €) nicht fur die Bilanzierung von latenten Steuern herangezogen. Der Betrag
der latenten Steuern, der im Berichtsjahr tber das Eigenkapital erfasst wurde, belauft sich auf
25 T€ (V). 129 T€).

5. Vorréate
31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.573 2.843
Unfertige Erzeugnisse 6.219 6.560
Fertige Erzeugnisse 8.723 8.657
Gesamt 17.514 18.060

Insgesamt wurden Abwertungen auf den NettoverduRerungswert in Hoéhe von 578 T€ (Vj. 552 T€)
auf das Vorratsvermégen vorgenommen, sodass der Bestand der Vorrate vor Abwertungen
18.092 T€ (V]. 18.612 T€) betragt. Der NettoveraulRerungswert der abgewerteten Vorrate betragt
im Geschéftsjahr 2.083 T€ (Vj. 1.479 T€).

Als Aufwand wurden Vorréte in der Berichtsperiode wie folgt verbucht:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Materialaufwand 18.380 20.118
Veranderung der Erzeugnisbestande 272 -337
Gesamt 18.652 19.781

Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie auch im Vorjahr nicht vorgenommen.

6. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beinhalten Vertragsvermégenswerte in Hohe
von 2.540 T€ (Vj. 1.804 T€).

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben wie im Vorjahr eine Laufzeit von bis zu
einem Jahr. Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
wie folgt entwickelt:

2020 2019

T€ T€

Stand am 01.01. 292 317
Zuftihrung 167 87
Inanspruchnahme 0 4
Auflésung 142 108
Stand am 31.12. 317 292

Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichtigungen in ausreichendem Umfang
Rechnung getragen. Von den Konzernunternehmen der Greiffenberger AG wird dem Risiko von
Forderungsausféallen aufRerdem teilweise durch Warenkreditversicherungen fiir ausgesuchte
Lander begegnet. Der Wertberichtigungssaldo hat sich vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 von 292 T€ auf 317 T€ erhoht.
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Neben den individuell ermittelten Wertberichtigungen verwendet der Greiffenberger-Konzern eine
Wertberichtigungsmatrix, um die erwarteten Kreditverluste der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zu messen. Die hierbei verwendeten Verlustquoten werden nach der Methode der
.Rollrate“ berechnet, die auf der Wahrscheinlichkeit basiert, dass eine Forderung durch
aufeinanderfolgende Stufen in der Zahlungsverzégerung fortschreitet. Die Ermittlung der
Wertberichtigungen basiert auf Vergangenheitswerten, erfolgt aber auch unter Beriicksichtigung
zukUnftiger Entwicklungen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Informationen Uber das geschétzte Ausfallrisiko und die
erwarteten Kreditverluste fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wert-
Verlustrate Bruttobuchwert berichtigung
31.12.2020 % TE TE
Nicht einzelwertberichtigte
Forderungen
Nicht uberfallig 0,31 7.669 -24
Uberfallig bis 30 Tage 2,42 1.033 -25
Uberfallig 31 bis 90 Tage 5,91 118 -7
Uberfallig 91 bis 180 Tage 8,72 34 -3
Uberfallig 181 bis 360 Tage 16,13 62 -10
8.917 -69
Einzelwertberichtigte Forderungen 460 -248
Gesamt 9.377 -317
Wert-
Verlustrate Bruttobuchwert berichtigung
31.12.2019 % T€ T€
Nicht einzelwertberichtigte
Forderungen
Nicht tberfallig 0,45 7.920 -36
Uberfallig bis 30 Tage 6,42 794 -51
Uberfallig 31 bis 90 Tage 16,24 197 -32
Uberfallig 91 bis 180 Tage 30,43 69 -21
Uberfallig 181 bis 360 Tage 44,44 9 -4
8.989 -144
Einzelwertberichtigte Forderungen 226 -148
Gesamt 9.215 -292
7. Sonstige kurzfristige und sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte
31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen an Lieferanten 74 259
Kautionen 26 26
Ubrige finanzielle Vermogenswerte 87 32
187 317
Sonstige Vermdgenswerte
Steuererstattungsanspriiche 980 1.073
Mitarbeiterforderungen 155 62
Aktive Rechnungsabgrenzung 154 133
Ubrige Vermogenswerte 34 133
1.323 1.402
Gesamt 1.510 1.719
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Bei den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet werden, entsprechen die im normalen Geschéaftsverlauf erzielbaren Betrdge den
Buchwerten.

Die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen sind Zinsanderungs-, Wechselkurs- und
Ausfallrisiken ausgesetzt. Diese werden in der Anhangsziffer F 18 erlautert.

8. Zur VeraufRerung gehaltene Vermégenswerte

Bei dem zum 31. Dezember 2019 als zur Veraufl3erung gehaltenen Vermdgenswert i.H.v. 7.300 T€
handelt es sich um die Betriebsimmobilie inklusive des Grundstiicks der J. N. Eberle & Cie. GmbH
in Augsburg. Der am 25. Juni 2020 notariell beurkundete Vertrag tber die VerédufRerung der
Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde mit Zahlungseingang am 14. September
2020 und anschlieRendem Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten zum 15. September 2020
vollzogen (vgl. die Ausflihrungen hierzu in Anhangsabschnitt N).

9. Zahlungsmittel und -aquivalente

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

Schecks, Kassenbestand 17 2
Guthaben bei Kreditinstituten 6.850 1.704
Gesamt 6.867 1.706

Die Zahlungsmittel und -&quivalente sind mit einer Laufzeit von unter drei Monaten ausschlief3lich
kurzfristig.

10. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital belduft sich zum 31. Dezember 2020 auf 7.010.023,80 € (31. Dezember
2019: 7.010.023,80 €). Es setzt sich zum Stichtag zusammen aus 5.855.629 (Vj. 5.855.629) auf
den Inhaber lautenden nennwertlosen Stickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von rund 1,20 € (Vj. rund 1,20 €) je Aktie.

Bzgl. der Ermachtigungen des Vorstands zur Erhéhung des Grundkapitals durch die
Hauptversammlung der Gesellschaft wird auf Kapitel 8. | Ubernahmerelevante Angaben im
zusammengefassten Lagebericht des Konzern- und Einzelabschlusses der Greiffenberger AG
verwiesen.

Alle relevanten Beschlisse sind in ihrem Wortlaut beim Handelsregister der Gesellschatft,
Amtsgericht Augsburg (HRB 31776), hinterlegt.

Sonstige Ricklagen

Ausgewiesen werden hier Betrage, die bei der Ausgabe von Anteilen an der Greiffenberger AG
Uber deren anteiligen Betrag am Grundkapital hinaus erzielt wurden, soweit sie nicht bereits
entnommen oder verrechnet wurden. Im Geschéaftsjahr 2020 haben sich keine Verdnderungen
ergeben, so dass die Sonstigen Ricklagen zum 31. Dezember 2020 unveréndert zum
Vorjahresstichtag 1.240 T€ betragen.
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Gewinnrticklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht bereits entnommen oder
verrechnet wurden. Bestandteil der Gewinnricklagen sind auch die erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen werden ebenso mit den Gewinnrticklagen
verrechnet. Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen Wéhrungsumrechnung von
Abschlissen ausléndischer Tochterunternehmen mit einbezogen.

Die Gewinnricklagen des Greiffenberger-Konzerns erhdhten sich von -1.022 T€ zum
Vorjahresstichtag auf 10.720 T€ zum 31. Dezember 2020.

Der in der Konzernbilanz ausgewiesene Minderheitsanteil in Hohe von 2 T€ betrifft die Eberle
Italia S.r.l., San Giuliano Milanese/Italien.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement des Greiffenberger-Konzerns ist darauf ausgerichtet, aus einer stabilen
Eigenkapitalausstattung heraus erforderliche Finanzmittel fir das operative organische
Wachstum sowie fir erforderliche Investitionen aus eigener Kraft zu erwirtschaften. Die Ziele
kénnen weiterhin durch Ausschopfung des genehmigten und/oder bedingten Kapitals und eine
angemessene Dividendenpolitik erreicht werden. Methodisch und prozessorientiert werden dazu
insbesondere Kennzahlen wie die Eigenkapitalquote, der Verschuldungsgrad, das Working
Capital und die Working Capital Ratio sowie der Return on Capital Employed (ROCE)
kontinuierlich Gberwacht.

11. Darlehen und Genussrechte

Insgesamt waren den Gesellschaften des Greiffenberger-Konzerns im Berichtszeitraum bei
Kreditinstituten Kreditlinien in Hohe von 1.410 T€ (Vj. 19.455 T€) eingeraumt worden. Die
nachfolgende Tabelle stellt die Inanspruchnahmen dieser Kreditlinien des Greiffenberger-
Konzerns sowie des Genussrechtskapitals und ihre jeweiligen Fristigkeiten zum Berichts- bzw.
Vorjahresende dar:

Restlaufzeit 31.12.2020 31.12.2019

in Jahren Buchwert Buchwert

TE TE

Genussrechtskapital <1 483 475
1-5 967 975

>5 0 0

Gesamt 1.450 1.450
Darlehensverpflichtungen <1 72 8.445
1-5 328 0

>5 0 0

Gesamt 400 8.445
Kontokorrentkredite <1l 341 8.595
Gesamt 341 8.595
<1 896 17.515

1-5 1.295 975

Gesamt >5 0 0
Gesamt 2.191 18.490
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Neben den bestehenden Pensionsverpflichtungen der Greiffenberger AG und der J.N. Eberle &
Cie. GmbH bildete das bei dem Tochterunternehnmen J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende
Konsortialdarlenen bis einschlie3lich 30. September 2020 den wesentlichen Teil der
Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns.

Der am 25. Juni 2020 notariell beurkundete Vertrag Uber die VerduR3erung der Betriebsimmobilie
der J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde mit Zahlungseingang am 14. September 2020 und
anschlieRendem Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten zum 15. September 2020 vollzogen.
Aus dem Erlés wurde das bei der Eberle bestehende Konsortialdarlehen mit einem Restbetrag
von 16,8 Mio. € vollstandig zurlckgefihrt.

Weit fortgeschritten, jedoch noch nicht erfolgreich abgeschlossen, sind Maflinahmen zur
Sicherstellung einer langerfristigen Anschlussfinanzierung in Hohe eines mittleren einstelligen
Millionenbetrages, die den als Folge der Covid-19 Pandemie im Greiffenberger-Konzern
entstehenden zusatzlichen Finanzierungsbedarf decken soll. Diese Anschlussfinanzierung wird
derzeit mit den Darlehensgebern des im September 2020 vollstandig zurtickgefuhrten
Konsortialdarlehens verhandelt. Hierbei Ubernimmt die LfA Forderbank Bayern 90 % des
potenziellen Ausfallrisikos und hat gegenliber den beteiligten Banken bereits diesbeztglich ihre
Zusage erklart. Darauf basierend sollen im néachsten Schritt mit den bisherigen Konsortialbanken
individuelle Kreditvertrage mit der Gesamthdhe eines mittleren einstelligen Millionenbetrages
abgeschlossen werden. Die EinrAumung eines treuhanderischen Verwertungsrechts durch den
Hauptaktionar der Greiffenberger AG gegenilber einem Dritten als Voraussetzung fiur die
Auszahlung der Anschlussfinanzierung ist derzeit noch nicht abgeschlossen. Fir den Fall, dass
die Anschlussfinanzierung mit LfA-Mitteln nicht zustande kommen sollte, ist die
Liguiditatsausstattung im Planungszeitraum bis zum Jahr 2023 dennoch gesichert, wenngleich
die Bewegungsfreiheit und Investitionsmdglichkeiten deutlich eingeengt waren. Daneben
bestiinden noch nicht weiter konkretisierte Mdglichkeiten, Gber Umlaufvermdgen besicherte
Kredite zu erlangen.®?

Es wird ein besonderer Fokus auf die Liquiditat des Unternehmens gelegt, d.h. wesentliche
Ausgaben werden vor Freigabe nochmals hinterfragt. Investitionsausgaben stehen unter dem
Vorbehalt der Einzelfreigabe durch die Geschéftsfihrung, andere grof3ere Ausgaben werden im
sogenannten Linienleiterkreis vorab diskutiert. Die Planung wurde nichtsdestotrotz unter der
Vorgabe aufgestellt, dass alle notwendigen Ausgaben getatigt werden.

18 vgl. hierzu Abschnitt N. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
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12. Pensionsrickstellungen

2020 2019
T€ T€
Pensionsrickstellungen

Ruckstellung zum 01.01. 14.142 12.813
+ Dienstzeitaufwendungen 344 312
+ Zinsaufwendungen 158 240
- tatséchliche Rentenzahlungen -593 -627
Fortgeschriebener Wert zum 31.12. 14.051 12.738
Unterschiedsbetrag (= versicherungs- 496 1.404

mathematische Verluste bzw. Gewinne)
Verpflichtungsbarwert zum 31.12. 14.547 14.142

Pensionsriickstellungen werden fir Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden
Leistungen an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter des Greiffenberger-Konzerns sowie
deren Hinterbliebene gebildet. Zusagen wurden bis dato nur von inlandischen Gesellschaften
erteilt. Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen leistungsorientierten Versorgungsplan
geregelt, wobei die zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter durch das
Unternehmen erfillt werden und somit Cashflow wirksam werden. Im kommenden Geschaftsjahr
werden Rentenzahlungen in Hohe von 726 T€ erwartet. Den Verpflichtungen steht kein
Planvermégen gegeniber, sodass die Befriedigung der laufenden Pensionszahlungen aus dem
operativen Ergebnis der Gesellschaften erfolgt. Von den Verpflichtungen entfallen rund drei Viertel
auf Renten- und rund ein Viertel auf Kapitalzusagen. Wahrend die Mehrheit der Beglinstigten von
Rentenzusagen nicht mehr aktive Mitarbeiter sind, betreffen die Kapitalzusagen tberwiegend
aktive Mitarbeiter. Die Rentenzusagen sehen Anwartschaften auf Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenrenten vor. Bei den Kapitalzusagen werden Anwartschaften auf Alters-, Invaliden-
und Todesfallleistungen erworben. Die Verpflichtungen aus Kapitalzusagen werden ab Eintritt des
Versorgungsfalles in maximal zehn Jahresraten ausgezahlt. Die durchschnittliche Duration aller
Zusagen betragt zum 31. Dezember 2020 13,0 Jahre (Vj. 12,4 Jahre). Die Kapitalzusagen sind
nicht und die Rentenzusagen nur eingeschrankt von der (End-) Gehaltsentwicklung abhangig.

2020 2019 2018 2017 2016
TE T€ T€ T€ TE
Anwartschaftsbarwerte 14.547 14.142 12.813 12.765 12.741

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbarwerte der Versorgungszusagen) wurde
nach versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fir die Schatzungen unumganglich
sind. Dabei spielen neben den Annahmen zur Lebenserwartung, fiir die die Heubeck-Richttafeln
2018 G verwendet werden, die folgenden Pramissen eine Rolle:

2020 2019

% %

Abzinsungsfaktor 0,84 1,15
Rententrend 1,0-15 1,0-2,0
Fluktuationsrate 3,0 3,0

Im Zusammenhang mit den leistungsorientierten Pensionsplanen ergeben sich die allgemeinen
versicherungsmathematischen Risiken wie das Langlebigkeitsrisiko und das Zinsrisiko.
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Eine Veranderung der oben genannten, fir die Ermittlung der DBO zum 31. Dezember 2020
verwendeten wesentlichen Annahmen von jeweils einem halben Prozentpunkt wirde die DBO
folgendermal3en erhdhen beziehungsweise vermindern:

Anstieg Riickgang

T€ T€

Abzinsungsfaktor -933 1.041
Rententrend 160 -145

Eine Veranderung der Fluktuationsrate wirde sich aufgrund der oben beschriebenen Struktur der
Rentenzusagen nur unwesentlich auf die Hoéhe der DBO auswirken. Bei der Berechnung der
Sensitivitat der DBO fiur die maf3geblichen versicherungsmathematischen Annahmen wurde die
gleiche Methode angewandt wie fir die Berechnung der Verbindlichkeiten, die in der
Konzernbilanz erfasst sind. Erhéhungen und Senkungen des Abzinsungsfaktors bzw. des
Gehalts- und Rententrends wirken bei der Ermittlung der DBO - vor allem aufgrund des
Zinseszinseffekts bei der Berechnung des Barwerts der kinftigen Leistung - nicht mit dem
gleichen Absolutbetrag. Wenn mehrere Annahmen gleichzeitig geandert werden, muss die
Gesamtwirkung nicht notwendigerweise der Summe der Einzeleffekte aufgrund der Anderungen
der Annahmen entsprechen. Daneben gilt, dass die Sensitivitaten eine Veranderung der DBO nur
fur die jeweilige konkrete GroRenordnung der Anderung von Annahmen (beispielsweise 0,5
Prozentpunkte) widerspiegeln. Wenn sich die Annahmen in einer anderen Grol3enordnung
andern, hat dies nicht notwendigerweise eine lineare Auswirkung auf die DBO.

13. Sonstige langfristige finanzielle Schulden
In den sonstigen langfristigen Schulden wurde im Vorjahr der langfristige Anteil des
Vergutungsbetrags des Genussrechts ausgewiesen.

14. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die hier ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben wie im Vorjahr eine Laufzeit von unter einem
Jahr. In dieser Position sind Vertragsverbindlichkeiten in Hohe von 63 T€ (Vj. 37 T€) enthalten.

15. Tatsachliche Ertragssteuerschuld
Die tatsachliche Ertragssteuerschuld enthalt Verpflichtungen fiir Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag flr vorangegangene Geschaftsjahre.

16. Kurzfristige Ruckstellungen

In den Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich sind im
Wesentlichen Verpflichtungen fur Erfolgsbeteiligungen, Altersteilzeit und Jubilaen enthalten. Fir
die Ruckstellungen fir Altersteilzeit und Jubilden liegen versicherungsmathematische Gutachten
vor.

Die Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsbetrieb enthalten Vorsorgen
fur Garantieverpflichtungen.

Die Rickstellung fur Verpflichtungen aus anderen Bereichen deckt eine Vielzahl von
verschiedenen, erkennbaren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen ab.
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Die kurzfristigen Ruckstellungen haben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr wie in der
nachfolgenden Tabelle dargestellt entwickelt.

Stand Stand

01.01.2020 31.12.2020

(01.01.2019) Verbrauch Auflésung Zufihrung (31.12.2019)

TE TE TE TE TE

Personal- und Sozialbereich 623 -227 0 305 702
(949) (-450) (-0) (124) (623)

Laufender Geschaftsbetrieb 192 0 0 73 265
(192) (-2) (0) (2 (192)

Andere Verpflichtungen 0 0 0 0 0
0 () ) (O] (O]

Gesamt 815 -227 0 378 967
(1.141) (-452) (-0) (126) (815)

Die Rickstellungen werden zum tUberwiegenden Teil innerhalb eines Jahres abfliel3en.

17. Sonstige kurzfristige und kurzfristige finanzielle Schulden
Die sonstigen kurzfristigen und kurzfristigen finanziellen Schulden setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2020 31.12.2019
T€ T€
Sonstige finanzielle Schulden

Ubrige sonstige finanzielle Schulden 276 868
Sonstige finanzielle Schulden — Leasing 542 674

Sonstige kurzfristige Schulden
im Rahmen der sozialen Sicherheit 85 80
Verbindlichkeiten aus Steuern 261 274
Abgrenzungen im Personalbereich 649 1.050
Ubrige Schulden 331 233
Sonstige kurzfristige Schulden Summe 1.326 1.637
Gesamt 2.144 3.180

Die Buchwerte der Schulden entsprechen den beizulegenden Zeitwerten.

In den Ubrigen sonstigen finanziellen Schulden waren im Vorjahr die in den Jahren 2017 bis 2019
gestundeten Ruhegeldzahlungen in Hohe von 0,3 Mio. € eines ehemaligen Vorstandsmitglieds
enthalten, die als kurzfristige Schulden ausgewiesen wurden, da sie 2020 gezahlt wurden.

18. Finanzinstrumente
Als international operierendes Unternehmen ist der Greiffenberger-Konzern im Rahmen seiner
operativen Geschaftstatigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wahrungsrisiken, die aus Téatigkeiten in verschiedenen
Wahrungsrdumen resultieren, um Ausfallrisiken, die durch die moégliche Nichterfiillung von ver-
traglichen Verpflichtungen durch Vertragspartner begrindet sind, und um Zinséanderungsrisiken,
die sich aus variabel verzinslichen Geldanlagen und -aufnahmen ergeben.
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Zur Beurteilung und Berlcksichtigung solcher Risiken hat der Greiffenberger-Konzern durch ein
zentralisiertes Risikomanagementsystem Grundsatze definiert, die einer einheitlichen und
systematischen Erfassung und Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberprifung der
Einhaltung aller Grundsatze erfolgt innerhalb des Greiffenberger-Konzerns eine kontinuierliche
Berichterstattung. Dadurch kénnen auftretende Risiken zeitnah identifiziert und analysiert werden.

Die Greiffenberger AG steuert und Uberwacht diese Risiken. Der Greiffenberger-Konzern
verwendet derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich fur Zwecke des Risikomanagements.
Ohne deren Verwendung ware der Konzern hdheren finanziellen Risiken ausgesetzt.
Finanzrisiken werden regelmaRig beurteilt, wobei auch Anderungen ©6konomischer
Schlisselindikatoren sowie aktuelle Marktinformationen berlicksichtigt werden. Hedge-
Accounting kommt jedoch nicht zur Anwendung.

Wahrungsrisiken: Zur Absicherung von auf fremde Wahrung lautenden Vermodgenswerten,
Schulden, sonstigen Verpflichtungen und erwarteten zuklnftigen Zahlungsstrémen aus dem
operativen Geschaft werden im Greiffenberger-Konzern bei Bedarf z.B. Wé&hrungsswaps als
marktgangige Instrumente eingesetzt.

Ausfallrisiken: Der Greiffenberger-Konzern ist Ausfallrisiken ausgesetzt, wenn Vertragspartner
ihren Verpflichtungen nicht nachkommen. Es lagen an den Stichtagen 31. Dezember 2020 und
31. Dezember 2019 keine Anzeichen fir den Eintritt wesentlicher Ausfallrisiken vor, sodass nach
Auffassung des Vorstands das Risiko der Nichterfillung durch die Vertragspartner gering ist. Das
Ausfallrisiko wird durch den Abschluss von Warenkreditversicherungen flr ausgesuchte Lander
vermindert. Soweit bei einzelnen finanziellen Vermdgenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind,
werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Eine Konzentration von Ausfallrisiken
aus Geschaftsbeziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.

Zinsanderungsrisiken: Der Greiffenberger-Konzern ist Zinsschwankungen ausgesetzt. Die
zinssensiblen Aktiva und Passiva beziehen sich ausschlief3lich auf Schulden. Nach Einschatzung
des Vorstands bestehen aus Zinsschwankungen zurzeit nur geringe Risiken. Zur Darstellung der
Zinsrisiken verweisen wir auf die Ausfuhrungen zu ,Finanzielle Vermdgenswerte® und zu
,Finanzielle Verbindlichkeiten®.

Die Buchwerte und Zeitwerte der Finanzinstrumente (finanzielle Vermdgenswerte und
Schulden), gegliedert nach den Bewertungskategorien von IFRS 9, stellen sich wie in der

nachfolgenden Tabelle aufgefuhrt dar.

Bei den zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerten finanziellen Vermégenswerten
entsprechen die Buchwerte den Marktwerten.

Im Geschaftsjahr 2020 lagen keine erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewertenden finanzielle Vermdgenswerte und Schulden vor.

In den Finanzverbindlichkeiten sind Genussrechte in Hohe von 1.450 T€ (Vj. 1.450 T€) enthalten.
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Nicht enthalten sind Leasingverbindlichkeiten in Hohe von 3.057 T€ (Vj. 2.363 T€) langfristig und
542 T€ (Vj. 674 T€) kurzfristig, da diese keiner Bewertungskategorie von IFRS 9 zugeordnet sind.

31.12.2020 31.12.2019
Buchwerte T€ Buchwerte T€

Finanzielle Vermogenswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bewertet werden (AC)

Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte F3 1.870 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 9.061 8.923
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte F7 187 317
Zahlungsmittel und - &quivalente F9 6.867 1.707
Gesamt 17.985 10.947

Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet werden (AC)

Finanzverbindlichkeiten F11 2.191 18.490
Sonstige langfristige finanzielle Schulden F 13 0 37
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F14 2.196 2.586
Sonstige kurzfristige finanzielle Schulden F17 276 868
Gesamt 4.663 21.981

Die beizulegenden Zeitwerte von erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanziellen Vermodgenswerte werden - sofern relevant - auf Basis der am Bilanzstichtag zur
Verfligung stehenden Marktinformationen ermittelt. Nachfolgend werden die
Bewertungstechniken, die bei der Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte der Stufe 2 flr
Zinsswaps und Zinscaps verwendet werden, sowie die verwendeten wesentlichen, nicht
beobachtbaren Inputfaktoren beschrieben:

Bewertungstechnik

Marktvergleichsverfahren: Die beizulegenden Zeitwerte basieren auf Preisnotierungen von
Brokern. Ahnliche Vertrage werden auf einem aktiven Markt gehandelt und die Preisnotierungen
spiegeln die tatséchlichen Transaktionen fir ahnliche Instrumente wider.

Die Bewertung der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, stellt sich wie folgt dar: Der Uberwiegende Teil der
Finanzverbindlichkeiten ist langfristig. Der langfristige Anteil der Finanzverbindlichkeiten wird
marktgerecht variabel verzinst und entspricht deshalb zum Stichtag dem Barwert der zukilnftigen
Cashflows. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen wird aufgrund der kurzen
Laufzeit angenommen, dass der Buchwert dem Marktwert entspricht.

Art und Ausmalf von Risiken, die sich aus Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines Finanzinstruments der anderen Partei einen
Schaden verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nachkommt. Das Marktrisiko besteht
darin, dass der beizulegende Zeitwert oder zukiinftige Cashflows eines Finanzinstruments
aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert sich in
Zinsanderungsrisiken und Wechselkursrisiken. Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko,
Schwierigkeiten bei der Erflllung finanzieller Verbindlichkeiten zu gegenwartigen, wie z.B. das
Risiko, Darlehen nicht prolongieren zu kénnen oder keine neuen Darlehen zur Tilgung falliger
Darlehen zu erhalten.
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Marktrisiken

Im Greiffenberger-Konzern sind vom Zinsé&nderungsrisiko grundsétzlich nur die beizulegenden
Zeitwerte der abgeschlossenen Zinstausch- und/oder Zinsbegrenzungsgeschéafte sowie die
festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten betroffen. Aktuell bestehen keine abgeschlossenen
Zinstausch- und/oder Zinsbegrenzungsgeschafte. Der Greiffenberger-Konzern verfolgt das Ziel,
Zinsanderungsrisiken nur in begrenztem Ausmal} ausgesetzt zu sein.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Zahlungsmittel sind
Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Zum 31. Dezember 2020 bestehen die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen in Euro. Nennenswerte Teilbetrage bestehen in
USD (3.292 TUSD, entsprechend 2.685T€). Zum 31.Dezember 2019 bestanden
Fremdwahrungsforderungen in H6he von 2.205 TUSD (1.966 T€).

Die Bankguthaben in H6he von insgesamt 6.867 T€ (Vj. 1.707 T€) werden in Euro (4.769 T€) und
US-Dollar (2.573 TUSD) gehalten.

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen bis auf unwesentliche Betrage in Euro.

Fremdwahrungsrisiken sind im Greiffenberger-Konzern durch die Tatsache beschrénkt, dass die
Fertigung zum Bilanzstichtag ausschlie3lich im Euro-Raum erfolgt und tberwiegend in Euro
fakturiert wird.

Sensitivitdtsanalyse

Ein Erstarken bzw. eine Abschwachung des Euro um 10 % gegeniber den tatséchlich gegebenen
Fremdwahrungsstichtagskursen hatte im Greiffenberger-Konzern zum Bilanzstichtag folgende
Auswirkungen auf das Ergebnis gehabt, unterstellt, dass alle anderen Variablen, insbesondere
Zinssatze, unverandert sind:

Forderungen in Fremdwahrungen 2020 2019
T€ T€

Chance USD 298 218
Chance JPY 4 2
Gesamt 302 220
Risiko USD -244 -179
Risiko JPY -3 -6
Gesamt -247 -185

Zur Berechnung einer Zinssensitivitat wird eine parallele Verschiebung der Zinskurve um 100
Basispunkte unterstellt. Hieraus wirden sich folgende Chancen (positive Werte) bzw. Risiken
(negative Werte) ergeben:

Kreditverbindlichkeiten 2020 2019

TE T€
Chance 147 187
Risiko -148 -188

Hierbei wird ebenso davon ausgegangen, dass alle anderen Variablen konstant bleiben.
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Kreditrisiken

Das maximale Kreditrisiko hinsichtlich der im Konzernabschluss der Greiffenberger AG
dargestellten Kategorien beschréankt sich auf die ausgewiesenen Buchwerte. Ihre Ver&nderung im
Berichtszeitraum ist eine Folge der Zinsanderungen an den Kapital-, Geld- und Kreditmarkten.
Zur Beurteilung dieser Aussage ist das Rating der Transaktionspartner herangezogen worden,
das sich im Berichtszeitraum nicht oder nur unwesentlich verandert hat.

Fur den Greiffenberger-Konzern entfallen wesentliche Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf das Insolvenzrisiko der
Kreditinstitute, bei denen der Greiffenberger-Konzern Guthaben halt. Um Ausfallrisiken
entgegenzuwirken, werden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in bestimmten
Regionen durch eine Warenkreditversicherung abgesichert. Gemal den entsprechenden
Vertrdgen deckt die Warenkreditversicherung neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch den
sogenannten Protracted Default (Nichtzahlungstatbestand als Versicherungsfall) ab. Im
Versicherungsfall werden mindestens 75 % der ausgefallenen Forderung von der
Warenkreditversicherung ersetzt. Alternativ werden nach individueller Risikoeinschatzung
Bankakkreditive oder Vorauszahlungen verlangt. Der Greiffenberger-Konzern arbeitet mit diesen
Kunden seit Jahren vertrauensvoll zusammen, und in den vergangenen Jahren sind keine
wesentlichen Forderungsverluste bei diesen Kundenforderungen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden begrenzt der Greiffenberger-Konzern durch Einholung von
Kreditauskinften und IT-gestitzte Beachtung von Kreditlimits das Forderungsausfallrisiko. Auch
hier besteht ein gewisses Kreditrisiko, das sich aber aufgrund der verschiedenen
Kundensegmente und Regionen, in denen der Greiffenberger-Konzern tatig ist, verteilt. Ebenso
existiert fir ausgewdahlte Kunden und Lander eine Warenkreditversicherung.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart der Greiffenberger-Konzern regelmafiig

Eigentumsvorbehalte bis zur endgultigen Bezahlung der Lieferung oder Leistung. Die Stellung von
Sicherheiten seitens der Kunden wird in der Regel nicht verlangt.
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Die finanziellen Vermdgenswerte (brutto vor Wertminderungen) zeigen folgende
Altersstruktur:

31.12.2020
(31.12.2019)

Nicht Bruttowert Uberfélliger finanzieller Vermdgenswerte
einzelwert- nicht einzelwertberichtigt
Bruttowert berichtigte
einzelwert-  und nicht
berichtigter uberfallige
Wert-  finanzieller finanzielle

berich- Vermdégens- Vermdgens  <bis 30 31-90 91-180 181-360 >1
tigung werte -werte Tage Tage Tage Tage Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen

Sonstige
kurzfristige
finanzielle
Vermoégenswerte

Liquiditatsrisiken

Der Greiffenberger-Konzern steuert die vorhandene Liquiditdt mit dem Ziel, jederzeit seinen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kénnen. Ein Liquiditatsplan besteht fur den gesamten
Konzern. Zum Bilanzstichtag bestehen nicht ausgenutzte Kreditlinien in Héhe von 0,7 Mio. € (V.
2,4 Mio. €).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglichen Falligkeiten der finanziellen
Verbindlichkeiten einschliel3lich etwaiger Zinszahlungen aufgefuhrt.

vertragliche /

Buchwert erwartete
31.12.2020 Zahlungen 2021 2022 2023 2024 2025 > 2026
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeite F 11 - 2.299 451 594 577 577 85 14
n
Sonstige langfristige F13 0 0 0 0 0 0 0
finanzielle Schulden
Verbindlichkeiten aus F 14 2.196 2.196 0 0 0 0 0
Lieferungen und
Leistungen
Sonstige kurzfristige F17 276 276 0 0 0 0 0

finanzielle Schulden
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19. Leasing — Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten
Die mit den Leasingverhaltnissen in Verbindung stehenden Nutzungsrechte werden unter den

Sachanlagen ausgewiesen.

Andere
Anlagen,
Betriebs-
und
Technische Geschéfts-
Grundstiicke Anlagen und Ausstattung Gesamt
und Gebaude Maschinen (in T€)
T€ T€ T€ T€
Nutzungsrecht zum 1.1.2020 236 2.779
Abschreibungen des 91 851
Geschaftsjahres
Zugéange zu Nutzungsrechten 45 1.025
Abgange von Nutzungsrechten 0 0
Nutzungsrecht zum 31.12.2020 1.168 1.595 190 2.953
Andere
Anlagen,
Betriebs-
Technische und
Grundstiicke Anlagen und Geschafts- Gesamt
und Gebaude Maschinen Ausstattung (in T€)
T€ T€ T€ T€
Nutzungsrecht zum 1.1.2019 66 3.312
Abschreibungen des Geschéftsjahrs 99 802
Zugéange zu Nutzungsrechten 269 269
Abgange zu Nutzungsrechten 0 0
Nutzungsrecht zum 31.12.2019 327 2.216 236 2.779

Leasingverbindlichkeiten

Die Leasingverbindlichkeiten sind in Hohe von 3.057 T€ (Vj. 2.363 T€) in den Sonstigen
langfristigen finanziellen Schulden — Leasing sowie in Hohe von 542 T€ (Vj. 674 T€) in den
Sonstigen kurzfristigen finanziellen Schulden — Leasing enthalten.

Die Falligkeit auf Basis undiskontierter Cashflows stellt sich wie folgt dar:

31.12.2020 31.12.2019

T€ T€

<1 Jahr
1- 5 Jahre
>5 Jahre
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In der Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrage

2020 2019
T€ T€
IFRS Gewinn aus Sale-and-lease-back Transaktion 20.521 0
Abschreibungen auf Nutzungsrechte -851 -802
Zinsaufwendungen fiir Leasingverbindlichkeiten -124 -89
Aufwendungen fir kurzfristige Leasingverhaltnisse -92 -95

Aufwendungen flr Leasingverhéltnisse tber einen Vermdgenswert von -70
geringem Wert (ohne kurzfristige Leasingverhaltnisse) -45
19.384 -1.031

In der Kapitalflussrechnung erfasste Betrage

2020 2019
T€ T€
Cashflow aus operativer Tatigkeit -162 -140
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -1.030 -678
-1.192 -818

Die Abschreibungen auf Nutzungsrechte sind in den Aufwendungen fir planmaRige
Abschreibungen und Wertminderungen enthalten. Leasingzahlungen fir kurzfristige
Leasingverhéltnisse und solche von geringem Wert sind in den anderen Aufwendungen enthalten.

Der im Juni 2020 notariell beurkundete Vertrag tGiber die VerduRerung der Betriebsimmobilie der
J.N. Eberle & Cie. GmbH wurde mit Ubergang von Besitz, Nutzen und Lasten im September 2020
vollzogen. Mit dem Erwerber der Betriebsimmobilie wurde eine unmittelbare Riickvermietung fir
einen festen Zeitraum von fiinf Jahren (die "Festlaufzeit") und zwei anschlieBende einseitige
Verlangerungsoptionen zugunsten der J.N. Eberle & Cie. GmbH (Leasingnehmer) von jeweils
einem weiteren Jahr vereinbart. Mittelfristig ist geplant, den Betrieb der Gesellschaft in eine
andere Immobilie innerhalb des Stadtgebiets von Augsburg zu verlagern. Aus dem Kaufpreis in
Hohe von 31,0 Mio. € wurde durch den Kaufer vereinbarungsgemalf ein Sicherungseinbehalt in
Hohe von 5,0 Mio. € zur Sicherung konkreter und maoglicher zukinftiger Anspriiche, die jedoch
nicht auf diesen Betrag beschrankt sind, einbehalten. Von diesem Betrag kénnen laut Vertrag 3,0
Mio. € als Mietvorauszahlungen angesehen werden.

20. Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverpflichtungen

Es bestehen kurzfristige Leasing-Vertrage und Leasing-Vertrage von geringem Wert flr Betriebs-
und Geschéftsausstattung. Im Geschéftsjahr wurden hierfur Leasingraten in Héhe von 162 T€ (V.
140 T€) erfolgswirksam erfasst.

Zum 31. Dezember 2020 besteht ein Bestellobligo in Hohe von 12.764 T€ (Vj. 10.173 T€) mit einer
Laufzeit von weniger als einem Jahr.

21. Umsatzerlgse

Die in der Gesamtergebnisrechnung der Greiffenberger AG bericksichtigten Umsatze resultieren
in voller Hohe von 43.873 T€ (Vj. 49.078 T€) aus dem Segment Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl. Samtliche Umsatzerl6ése resultieren aus Vertragen mit Kunden. Fir weitere
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Erlauterungen zu den Umsatzerlésen wird auf die Segmentberichterstattung (Anhangsabschnitt I)
verwiesen.

22. Sonstige Ertrage

2020 2019

T€ T€

Ertrage aus der Wahrungsumrechnung 86 118

Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 0 0

Ertrage aus zur VerauRerung umgegliederter Vermdgensgegenstande 20.521 0

Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen und der Auflésung 75 18
von Wertberichtigungen

Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 589 764

Gesamt 21.271 900

In den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind unter anderem der
Energiesteuererstattungsanspruch fir das Jahr 2020 in Hohe von 160 T€ sowie Zuschlisse aus
einem Forderprojekt fur Bildung und Forschung (57 T€) enthalten.

23. Bestandsveranderung und andere aktivierte Eigenleistungen

2020 2019

T€ T€

Bestandsveranderung -272 337

Andere aktivierte Eigenleistungen 24 33

Gesamt -248 370
24. Materialaufwand

2020 2019

T€ T€

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 18.380 20.118

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 0 0

Gesamt 18.380 20.118
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25. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeithehmer

2020 2019

T€ T€

Lohne und Gehélter 15.207 16.613
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Unterstitzung 3.128 3.396
Aufwendungen fur Altersversorgung 126 70
Gesamt 18.461 20.079

In den Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer sind Aufwendungen fur gesetzliche
Rentenversicherungen in Hohe von 1.381 T€ (V]. 1.368 T€) enthalten.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer (12-
Monats-Durchschnitt) gliedert sich nach Beschéaftigungsgruppen wie folgt:

2020 2019

Gewerbliche Arbeithnehmer 198 193
Angestellte 91 91
Auszubildende 17 19
Aushilfen 0 0
Gesamt 306 303

26. Aufwendungen fur Wertminderungen finanzieller Vermdgensgegenstande und andere
Aufwendungen

2020 2019
T€ T€
Aufwendungen fir Wertminderungen finanzieller Vermégengegenstande 167 87
Andere Aufwendungen
Vertriebsaufwendungen 2.843 3.246
Verwaltungsaufwendungen 3.762 2.235
Verluste aus der Wahrungsumrechnung 427 115
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen 0 0
Instandhaltungen 1.039 1.109
Garantieleistungen 0 0
Mieten und Pachten 66 106
Zeitarbeitnehmer 50 30
Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen 619 471
Gesamt 8.806 7.312

Die Verwaltungsaufwendungen enthalten insbesondere Rechts- und Beratungsaufwendungen in
Hohe von 2.425 T€ (Vj. 803 T€). Im Zuge der VeraulRerung Immobilienverkaufs sind einmalige
Aufwendungen in H6he von 1,8 Mio.€ angefallen.
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Im Vorjahr wurden fir den Abschlussprifer KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft AG Honorare
in H6he von 158 T€ als Aufwand erfasst. Im Berichtsjahr 2020 erfolgte ein Wechsel des
Abschlussprifers. Die Jahresabschlussprifung wurde von der S & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefuihrt. Fur den Abschlussprifer S & P GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft wurden im Jahr 2020 Honorare in Hohe von 124 T€ als Aufwand
erfasst, die sich wie folgt aufgliedern:

2020
T€
Steuerberatung 10
Priifung der Jahresabschlisse und des Konzernabschlusses 88
Sonstige Leistungen 26
Gesamt 124
27. Finanzergebnis
2020 2019
T€ T€
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage -4 21
davon aus verbundenen Unternehmen 0 T€, Vj. 0 T€)
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -964 -1.128
(davon aus zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen
Verbindlichkeiten 509 T€, Vj. 714 T€)
(davon Zinsen aus Leasingverbindlichkeiten 124 T€ Vj. 89 T€)
Gesamt -967 -1.107

Das Finanzergebnis beinhaltet 162 T€ (Vj. 248 T€) rechnerischen Zinsaufwand aus der
Aufzinsung von Personalriickstellungen, insbesondere Pensionsrickstellungen.

28. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich aus den folgenden Hauptbestandteilen
zusammen:

2020 2019

TE TE

Tatséchlicher Steueraufwand -52 -64
Latenter Steueraufwand -3.920 843
Gesamt -3.972 779

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit dem spezifischen Steuersatz, der im Geschéftsjahr
2020 durchschnittlich 32,28 % (V] 32,28 %) betrug. Bereits am Bilanzstichtag beschlossene
Steuersatzanderungen wurden bei der Ermittlung der latenten Steuern mitberiicksichtigt.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fir den Konzern werden die einzelnen
gesellschaftsbezogenen und mit dem jeweiligen l&nderspezifischen Steuersatz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Berucksichtigung von Konsolidierungsmalnahmen
zusammengefasst. Dabei wird der erwartete Steueraufwand bzw. -ertrag in den effektiv
ausgewiesenen Steueraufwand bzw. -ertrag Ubergeleitet.
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Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuersatz entspricht dem inlandischen
Steuersatz und betragt 32,28 %.

2020 2019
T€ T€
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 16.185 -296
Konzernsteuersatz in Prozent 32,28% 32,28%
Erwartete Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -5.224 96
Steuereffekt aufgrund abweichender lokaler Steuerséatze 18 5
Wertberichtigung auf latente Steuern 0 0
Steuern flr Vorjahre 0 -18
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -17 -46
Effekte aus Steuersatzénderung 0 0
Veranderung der Bewertung der latenten Steuern auf temporéare Differenzen und 1.251 742
steuerliche Verlustvortrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.972 779
Steuerquote in Prozent 24,54% -263,18%

Die Steuerquote belauft sich auf 24,54 %. Urséachlich hierfiir ist die Anpassung latenter Steuern
aufgrund der aktuellen Mehrjahresplanung.

Die Greiffenberger AG verfligt weiterhin Uber steuerliche Verlustvortrage, die bei positiven

Jahresergebnissen jeweils nutzbar gemacht werden koénnen, wodurch ein kinftiger
Steueraufwand nur teilweise liquiditatswirksam werden sollte.
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G. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 als Quotient aus dem auf die Aktionére
der Greiffenberger AG entfallenden Anteil am Konzernergebnis (,Konzernergebnis nach
Minderheitsanteilen“) und der durchschnittlichen gewichteten Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Greiffenberger AG setzte sich zum Ende des
Geschéftsjahres (Vorjahres) aus 5.855.629 (5.855.629) auf den Inhaber lautenden nennwertlosen
Stiuckaktien zusammen. Die Greiffenberger AG besal’l wahrend des Geschéftsjahres (Vorjahres)
keine eigenen Aktien. Die zu bertcksichtigende durchschnittliche gewichtete Anzahl der wahrend
des Geschaftsjahres (Vorjahres) im Umlauf befindlichen Aktien (,durchschnittliche gewichtete
Anzahl Aktien“) betragt daher 5.855.629 (5.855.629).

Weder zum 31. Dezember 2020 noch zum 31. Dezember 2019 waren Optionen auf Aktien
ausstehend, die das Ergebnis je Aktie verwassern, sodass das verwasserte Ergebnis je Aktie dem
unverwasserten Ergebnis je Aktie entspricht. Im Falle der Austibung des bedingten Kapitals der
Greiffenberger AG wirden in Zukunft Verwasserungen eintreten.

Das Ergebnis je Aktie errechnet sich dementsprechend wie folgt:

2020 2019

€ €

Konzernergebnis nach nicht beherrschenden Anteilen 12.213.087,65 483.490,87

aus fortgefuhrten Geschaftsbereichen 12.213.087,65 483.490,87

Durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien 5.855.629 5.855.629
Ergebnis je Aktie (verwassert / unverwéassert)

aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 2,09 0,08

H. Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Der in der Kapitalflussrechnung zum 31. Dezember 2020 ausgewiesene Finanzmittelbestand in
Hbhe von 6.867 T€ (Vj. 1.707 T€) umfasst alle in der Bilanz enthaltenen Zahlungsmittel und
-aquivalente, d.h. Kassenbestande, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie
innerhalb von drei Monaten verfiigbar sind.

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wird zahlungsbezogen
ermittelt. Die Mittelverdnderung aus der betrieblichen Tatigkeit hingegen wird ausgehend vom
Periodenergebnis indirekt abgeleitet, wobei sich das Konzernergebnis vor Steuern hierbei aus
dem Ergebnis der fortgefiihrten Geschaftsbereiche errechnet.
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Uberleitungsrechnung Finanzverbindlichkeiten

Nicht-zahlungswirksame Veranderungen

Anfangs- Zahlungs- Erwerb oder
bestand wirksame  VeraufRerung Fair-Value- Endbestand
Bilanz am Verande- von Tocher- Wahrungs-  Anderun- Bilanz am
01.01.2020 rungen unternehmen effekte gen Ubrige  31.12.2020
TE T€ T€ T€ T€ T€ T€
Langfristige Darlehen 0 328 0 0 0 0 328
() 0) ©) ©) ©) (0) ©)
Langfristige Genussrechte 975 0 0 0 0 -8 967
(1.450) (0) 0) (0) (0) (-475) (975)
Langfristige Leasing- 2.363 694 0 0 0 0 3.057
verbindlichkeiten (2.852%) (-489) 0) 0) 0) (0) (2.363)
Kurzfristige Genussrechte 475 0 0 0 0 8 483
) ©) ©) 9 9 (475) (475)
Kurzfristige Darlehen 17.040 -16.627 0 0 0 0 413
(18.768) (-1.728) 0) 0) 0) (0) (17.040)
Kurzfristige Leasing- 674 -132 0 0 0 0 542
verbindlichkeiten (588*) (-87) 0) 0) 0) 173) (674)
Gesamt 21.527 -15.737 0 0 0 0 5.790
(23.658)  (-2.304) ©) ©) ©) 173)  (21.527)

* Im Anfangsbestand der langfristigen Leasingverbindlichkeiten des Vorjahres sind 395 T€ Verbindlichkeiten aus der Erstanwendung
des IFRS 16 enthalten, im Anfangsbestand der kurzfristigen Leasingverbindlichkeiten sind 94 T€ aus der Erstanwendung des IFRS
16 enthalten.

|. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde unter Anwendung des IFRS 8 erstellt. Danach werden die
Aktivitaten in den Geschaftsfeldern und nach Regionen dargestellt. Diese Segmentierung richtet
sich nach der internen Steuerung und Berichterstattung des Greiffenberger-Konzerns und
berticksichtigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen der Geschéftsfelder. Die
Aktivitaten nach Geschéftsfeldern werden in die nachfolgenden Segmente unterteilt:

Im Segment der Holding (Greiffenberger AG, kurz GAG) werden die Konzernleitungsfunktionen
sowie ein Teil der Finanzierung des Konzerns vorgenommen. Im Segment
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl, das den verbliebenen Teilkonzern Eberle
umfasst, werden Hochleistungsbandsageblatter und Prazisionsbandstahl fir industrielle
Einsatzgebiete produziert und vertrieben.
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Segmente 2020 (Vorjahreswerte in

Klammern)
Konsoli-
dierung /
GAG Eberle Gesamt Uberleitung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse

mit externen Dritten

Segmentergebnis

darin enthaltene Abschreibungen

Vermogen
Segmentaktiva

davon langfristig
davon kurzfristig
Sachinvestitionen

Segmentschulden

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Ausweis-, Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wie dem Konzernabschluss der Greiffenberger AG zugrunde. Forderungen
und Verbindlichkeiten, Rickstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen
den Segmenten werden im Konzern eliminiert. Intersegmentdre Umsatze haben bis auf
vernachlassigbare Umsétze nicht stattgefunden.

Die im Segmentergebnis (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) enthaltenen konzerninternen
Verrechnungen erfolgen zu Preisen wie zwischen unabhangigen Geschaftspartnern.

An beiden Bilanzstichtagen lagen, ausgenommen die Abschreibungen sowie im Jahr 2019 der
marktibliche Abschlag auf die vorzeitige Verduf3erung des der BKP Berolina Playester GmbH &
Co. KG urspringlich langfristig gewahrten Darlehens, keine wesentlichen nicht-
zahlungswirksamen sonstigen Aufwendungen vor.

Das Segmentvermogen und die Segmentschulden beinhalten alle Aktiva und Passiva, die zur
Erzielung des Segmentergebnisses des jeweiligen Geschaftsfelds beigetragen haben. Dabei setzt
sich das Segmentvermdgen vor allem aus immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen,
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene
Unternehmen und sonstigen Vermogenswerten zusammen. Die Segmentschulden beinhalten im
Wesentlichen sonstige Rickstellungen, Verbindlichkeiten und sonstige Schulden. Unter der
Uberleitung werden Vermdgenswerte und Schulden finanzieller Art sowie die Konsolidierung
zwischen den Segmenten ausgewiesen.
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Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten sich die Auenumsatze nach dem Sitz der
Kunden.

Konsolidierung /

GAG Eberle Gesamt Uberleitung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€
Inland
Umsatzerlose
Segmentaktiva

davon langfristig
davon kurzfristig

Sachinvestitionen

Ausland
Umsatzerldse

davon Européische Union
Segmentaktiva

davon langfristig

davon kurzfristig

Sachinvestitionen

J. Beziehungen zu nahestehenden Personen

GemdalRl IAS 24 muissen Personen oder Unternehmen, die den Greiffenberger-Konzern
beherrschen oder von ihm beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht bereits als
konsolidiertes Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen werden. Dariber hinaus
besteht eine Angabepflicht fir Geschafte mit assoziierten Unternehmen und fir Geschéfte mit
Personen, die einen maligeblichen Einfluss auf die Geschéafts- und Finanzpolitik des
Greiffenberger-Konzerns haben. Ein mafigeblicher Einfluss kann hierbei auf einem Anteilsbesitz
von 20 % oder mehr an der Greiffenberger AG oder einem Sitz im Vorstand oder Aufsichtsrat der
Gesellschaft oder einer anderen Schlusselposition im Management des Greiffenberger-Konzerns
beruhen. Der Greiffenberger-Konzern wird im Geschéftsjahr 2020 von den Angabepflichten des
IAS 24 in Bezug auf die Geschéftsbeziehungen zu den Mitgliedern des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie zur GroRRaktionarin der Greiffenberger AG, der Greiffenberger Holding GmbH,
berihrt.

Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, die wahrend des Berichtsjahres nach Kenntnis der
Gesellschaft durchgangig mit 2.699.020 Aktien (zum 31. Dezember 2020 entsprechend einem
Gesamtstimmrechtsanteil von 46,09 %) an der Greiffenberger AG beteiligt war, hatte zur
Absicherung der Verpflichtungen der Greiffenberger AG als Birge und der J.N. Eberle & Cie.
GmbH als Darlehensnehmer aus dem bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bis zu dessen Ablosung
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im September 2020 (vgl. die Ausfihrungen hierzu in Anhangsabschnitt N) bestehenden
Konsortialdarlehensvertrag ihre séamtlichen Aktien an der Greiffenberger AG an die
Konsortialdarlehensgeber verpfandet. Eine Vergutung hierfir erhielt die Greiffenberger Holding
GmbH nicht; insbesondere auch nicht von der Greiffenberger AG und/oder der J.N. Eberle & Cie.
GmbH.

Zu den nichtkonsolidierten Unternehmen oder anderen nahestehenden Personen bestanden im
Geschéftsjahr 2020 nur unwesentliche Geschaftsvorfalle. Die Bedingungen von
Geschéftsvorfallen mit nahestehenden Unternehmen und Personen entsprechen denen mit
unabhangigen Geschéaftspartnern.

Uber die vorgenannten Angaben hinausgehende angabepflichtige Beziehungen lagen im
Berichtsjahr nicht vor.

Gesamtbezlige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Die Bezlige des Vorstandes betrugen 824 T€.

Die Beziige der ehemaligen Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 20 T€.

Die Vergutungen des Mitglieder Aufsichtsrates betrug in Summe 92 € und gliedern sich wie folgt:

Vergutungen fur
Erfolgsunabhdngig  Erfolgshezogen Dienstleistungen

T€ T€ T€
Aufsichtsratsbeziige 2020
Marco Freiherr von Maltzan, Vorsitzender (seit 09.05.2017) 45 0 0
Stefan Greiffenberger, Stellvertretender Vorsitzender 34 0 0
(seit 09.05.2017)
Rudi Ludwig, Mitglied (seit 08.05.2017 bis 18.12.2020) 13 0 0
Peter Baumgartner, Mitglied (seit 23.12.2020) 0 0 0
92 0 0
Gesamt 92 0 0

Detailliertere Erlauterungen, auch zu den Vergitungssystemen, befinden sich im Kapitel
1.3 Vergutungsbericht des zusammengefassten Lageberichts.

Die Pensionsverpflichtungen gegentuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen sind nach IFRS mit 2.426 T€ (V]. 2.366 T€) zurtickgestellt. Daneben bestehen
gegenluber Herrn Stefan Greiffenberger sowie Herrn Thorsten Braun zum Berichtsjahresende
Verpflichtungen aus Entgeltumwandlungen gegen Pensionszusagen, die nach IFRS mit 972 T€
(Vj. 916 T€) zuruckgestellt sind. Die Gesamtbezuge fruherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen haben im Berichtsjahr 127 T€ nach 31 T€ im Vorjahr betragen, da Herr Heinz
Greiffenberger die ihm fir das im Vorjahr zustehenden Ruhegeldzahlungen bis zum
30. September 2019 gestundet hat, weshalb im Jahresverlauf 2019 eine unter den Sonstigen
kurzfristigen Schulden ausgewiesene Verbindlichkeit in Hohe von insgesamt 337 T€ aufgebaut
wurde.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats werden im
nachfolgenden Anhangsabschnitt K gemacht.
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K. Angaben zu den Organen

Ab dem 8. Mai 2017 bis zum Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2017 amtierten die
Herren Marco Freiherr von Maltzan, Stefan Greiffenberger und Rudi Ludwig aufgrund gerichtlicher
Bestellung gemaR § 104 Abs. 1 AktG als Aufsichtsratsmitglieder der Gesellschaft. Von der
ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2017 wurden die vorgenannten Herren bis zur
Beendigung derjenigen Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das am 31. Dezember
2021 endende Geschéftsjahr beschliel3t, in den Aufsichtsrat der Greiffenberger AG gewabhilt.

Herr Rudi Ludwig legte am Tag der ordentlichen Hauptversammlung 2020, namentlich dem 18.
Dezember 2020, sein Mandat als ordentliches Aufsichtsratsmitglied nieder. Herr Peter
Baumgartner wurde daher per gerichtlicher Bestellung zum 23. Dezember 2020 als ordentliches
Aufsichtsratsmitglied bestellt.

Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 7. Dezember 2020 wurde die Bestellung von Herrn Martin
Doring als Mitglied des Vorstands der Gesellschaft (iber den 31. Dezember 2020 hinaus fur die
Dauer bis zum Ablauf des 31. Dezember 2025 verlangert. Herr André Bertram legte zum
31.12.2020 sein Vorstandsmandat nieder.

Angaben zu den Organen der Greiffenberger AG sind in den nachfolgenden Ubersichten gemacht.

AUFSICHTSRAT Ausgelibte Tatigkeit / Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.v. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Marco Freiherr von Maltzan, Berlin  Unternehmensberater, Consigliere / - Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG,
Vertreter der Anteilseigner, Dipl.-Ingenieur, MBA (INSEAD erster stellvertretender Vorsitzender des
Vorsitzender (seit 9. Mai 2017) Fontainebleau) Gesellschafterausschusses und Mitglied des

Prifungsausschusses (seit 2015)

- Resources Connection, Inc., Irvine/Kalifornien,
USA (NASDAQ Global Select Market notiert),
Mitglied Board of Directors und Mitglied des Audit
Committees (seit 2018)

- IFA Holding GmbH, Haldensleben,
Mitglied des Beirates (seit 2018)

Stefan Greiffenberger, Augsburg Unternehmer / Dipl.-Okonom Keine
Vertreter der Anteilseigner,
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 9. Mai 2017)
Rudi Ludwig, Sindelfingen Unternehmensberater / - Dieter Braun GmbH, Bayreuth
Vertreter der Anteilseigner, Dipl.-Wirtschaftsingenieur, Beiratsvorsitzender (seit Juni 2018 )
Mitglied (bis 18. Dezember 2020) Dipl.-Kaufmann

- SERO GmbH & Co. KG, Rohrbach
Beiratsvorsitzender (seit Februar 2019)

Peter Baumgartner, Miinchen Unternehmensberater und Investor/ - Fire Holding GmbH, Vorsitzender des Beirates
Vertreter der Anteilseigner, Dipl.-Ingenieur (RWTH Aachen), IDP  (seit Februar 2021)
Mitglied (INSEAD Singapur/Fontainebleau)

(seit 23. Dezember 2020)
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VORSTAND Ausgelibte Tatigkeit / Beruf  Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.v. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG
André Bertram, Starnberg Vorstand / Keine
Mitglied (bis 31. Dezember 2020) Dipl.-Kaufmann Univ.
Martin Doring, Augsburg Vorstand / Keine
Alleinvorstand Dipl.-Ingenieur

L. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die von Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG abgegebene Entsprechenserklarung
gemal 8 161 AktG steht auf der Unternehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der Rubrik
Investoren/Corporate Governance dauerhaft zur Verfigung.
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M. Jahresabschluss der Greiffenberger AG

Die Erstellung des Jahresabschlusses der Greiffenberger AG, Augsburg, fir das zum
31. Dezember 2020 endende Geschéftsjahr erfolgte nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes. Aus diesem
Jahresabschluss, der auch Uber den Bundesanzeiger offengelegt wird, ergeben sich die
nachfolgend wiedergegebene Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz.

Der Vorstand schlagt vor, den zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Bilanzgewinn der
Gesellschaft in Hohe von 900.173,07 € nach Einstellung von 900.173,07 € in die Gewinnrtcklage
auf neue Rechnung vorzutragen.

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG

2020 2019
€ € € €

1. Ergebnistibernahmen aus
Organgesellschaften

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 792.660,36
2. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -386.885,11
- davon an verbundene Unternehmen
-112.171,17 € (Vj. -234.912,88 €) -
3. Sonstige betriebliche Ertrage 315.282,62
4. Personalaufwand
a) Gehalter -541.860,04
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstiitzung -322.860,35 -864.720,39
- davon fur Altersversorgung
-110.938,68 € (Vj. -315.120,67 €) -
5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -54,00
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -757.757,70
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
e ungen s e 2ng
-2.452.900,00 € (Vj. 0,00 €)
8. Ergebnis nach Steuern -919.807,17
9. Sonstige Steuern -116.000,00
10.  Jahresuberschuss (Vj. Jahresfehlbetrag) -1.035.807,17
11.  Verlustvortrag aus dem Vorjahr -195.060,45
12.  Einstellung in die Gewinnriuicklage 0,00
13.  Bilanzgewinn (Vj. Bilanzverlust) 900.173,07 -1.230.867,62
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Bilanz der Greiffenberger AG

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019
€ € € €
A. Anlagevermégen
I.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 53,00
Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
14.904.264,18
B. Umlaufvermdgen
I.  Forderungen und sonstige
Vermodgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 0,00
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 631.922,17
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 60.779,67
692.701,84
C. Rechnungsabgrenzungsposten 27.354,01
Summe 18.589.223,34 15.624.373,03
31.12.2020 31.12.2019
PASSIVA
€ € € €
A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital 7.010.023,80
1. Kapitalriicklage 1.240.327,77
IIl. Gewinnriicklage
Andere Gewinnricklagen 0,00
IV. Bilanzgewinn/-verlust -1.230.867,62
7.019.483,95
B. Riuckstellungen
1. Riuckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 3.822.300,00
2. Steuerriickstellungen 131.000,00
3. Sonstige Rickstellungen 303.900,00
4.257.200,00
C. Verbindlichkeiten
1. Genussrechte 1.450.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 21.216,45
3. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 2.322.920,53
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern 17.497,09 € 553.552,10
(Vj. 17.923,03 €) -
4.347.689,08
D. Passive latente Steuern 0,00
Summe 18.589.223,34 15.624.373,03
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N. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Benachrichtigung vom 08. April 2021 hat die Greiffenberger Holding GmbH als Hauptaktionar
der Greiffenberger AG mitgeteilt, dass es von Seiten der Greiffenberger Holding GmbH keine
wirksame Zustimmung zum Treuhandvertrag geben wird. Diese Zustimmung war eine
Voraussetzung fur die angestrebte langerfristige Anschlussfinanzierung, bei der die LfA
Forderbank Bayern 90 % des potenzielles Ausfallrisikos Ubernommen hétte. Wie bereits erwahnt
und auch in der Pressemitteilung vom 12. April 2021 bekraftigt, ist die Liquiditatsausstattung im
Planungszeitraum einschlieB3lich des Jahres 2023 dennoch gewahrleistet.

Um die Geschéfte der J.N. Eberle & Cie. GmbH in unternehmerischer Weise weiter entwickeln zu
kénnen, werden unter Einbindung eines darauf spezialisierten Beraters aktuell Anstrengungen
unternommen, zusétzliche Fremdmittel einzuwerben.

Davon abgesehen haben sich keine wesentlichen Anderungen der Unternehmenssituation oder
des Branchenumfelds seit der ersten Aufstellung ergeben.

O. Offenlegungserleichterungen

Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, Deutschland, nimmt die Erleichterungen gemaf § 264
Abs. 3 HGB bezlglich der Offenlegung in Anspruch.

P. Gesellschaftsangaben

Wahrend des Berichtsjahres hatte die Greiffenberger AG ihren Satzungssitz in Augsburg,
Deutschland (eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776. Der
Verwaltungssitz besteht ebenfalls in Augsburg, Deutschland, wo alle unternehmerischen
Funktionen der Gesellschaft angesiedelt sind.

Augsburg, den 31. Marz 2021, zuletzt gedndert am 15. April 2021

Greiffenberger Aktiengesellschaft

Martin Doring
Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers

An die Greiffenberger Aktiengesellschaft, Augsburg

Vermerk tber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der Greiffenberger AG, Augsburg, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2020, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzernkapitalflussrechnung, der
Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum
31. Dezember 2020 sowie dem Konzernanhang, einschlie3lich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — geprift. Dariber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der Greiffenberger AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft
zusammengefasst ist, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020
gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach 8 289f HGB (einschliel3lich der Erklarung
zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG), auf die im zusammengefassten
Lagebericht verwiesen wird, haben wir im Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2020 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 und

- vermittelt der beigefuigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt
die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil
zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt ,Sonstige
Informationen® genannten Bestandteile des Lageberichts.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fur die Priufungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im
Folgenden ,EU-APrvVO®) unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und wir haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Darliber hinaus erklaren wir geman Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5
Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten
Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstéatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben unter ,F. Erlauterungen zur Bilanz und Gesamtergebnisrechnung®
im Unterabschnitt ,11. Darlehen und Genussrechte* sowie ,N. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag® im Konzernanhang und auf die Angaben im Abschnitt ,6.2 Chancen- und
Risikobericht” in den Unterabschnitten ,Finanzwirtschaftliche Risiken“ und ,Zusammenfassende
Darstellung der Chancen- und Risikolage® sowie auf Abschnitt ,10. Nachtragsbericht* des
Konzernlageberichts.

Dort beschreiben die gesetzlichen Vertreter, dass sich - als Folge der Covid-19-Pandemie - die
freien Mittel nicht wie urspruinglich vor der Krise geplant entwickelten. Daher hat die Greiffenberger
AG im Geschéaftsjahr 2020 Gesprache Uber eine Anschlussfinanzierung von 4,5 Mio. €
aufgenommen. Es liegt bereits eine Zusage der LfA Férderbank Bayern Uiber diesen Betrag vor.
Die Gewahrung der Anschlussfinanzierung ist seitens der teilnehmenden Banken jedoch an die
Einraumung eines treuhanderischen Verwertungsrechts durch den Hauptaktionar der
Gesellschaft gebunden. Dieser Treuhandvertrag konnte bis zum Stichtag nicht abgeschlossen
werden.

Fur den Fall, dass die Anschlussfinanzierung nicht zustande kommen wird, ist die
Liquiditatsausstattung fur den Planungszeitraum bis 2023 nach derzeitigen Erkenntnissen der
Geschéftsfihrung der J.N. Eberle & Cie. GmbH und des Vorstandes der Greiffenberger AG,
welche sich auf die aktuellen Planungen stitzen, dennoch sichergestellt, wenngleich die
Investitionsmoglichkeiten deutlich eingeengt waren. Daneben sieht der Vorstand Méglichkeiten,
Uber Umlaufvermégen besicherte Kredite zu erlangen. Diese Mdglichkeiten sind bisher aber nicht
weiter konkretisiert.
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Sollte sich die Marktentwicklung und somit die Entwicklung des operativen Geschéfts des
Greiffenberger Konzerns aufgrund der Covid-19 Pandemie jedoch wesentlich schlechter erweisen
als in den Planungen angenommen, besteht das Risiko, dass die Liquiditatsausstattung und
vorgesehenen Maflinahmen nicht ausreichen, um den Liquiditatsbedarf der Greiffenberger-
Gruppe zu decken.

Im Nachtragsbericht berichtet der Vorstand, dass es von Seiten der Greiffenberger Holding GmbH
keine wirksame Zustimmung zum Treuhandvertrag geben wird.

Wie in den Angaben unter ,F. Erlauterungen zur Bilanz und Gesamtergebnisrechnung® im
Unterabschnitt ,11. Darlehen und Genussrechte“ sowie ,N. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®
im Konzernanhang und im Abschnitt ,6.2 Chancen- und Risikobericht® in den Unterabschnitten
.Finanzwirtschaftliche Risiken und ,Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und
Risikolage” sowie in Abschnitt ,10. Nachtragsbericht® des Konzernlageberichtsdargelegt, deuten
diese Ereignisse und Gegebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Unternehmenstéatigkeit
aufwerfen kann und die ein bestandsgefahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB
darstellt.

Unsere Prufungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der Prufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemaRen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur
das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 waren. Diese Sachverhalte
wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei
der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben kein gesondertes
Prufungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

e Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen des
Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsstahl

e Bilanzierung der VerduRerung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH sowie
der sich anschlieBenden Ruckvermietung (,Sale- and lease back®)

Unsere Darstellung dieser besonders wichtigen Prifungssachverhalte haben wir wie folgt
strukturiert:

1) Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt
2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Seite 93 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Werthaltigkeit der immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen des Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsstahl

1) Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Der Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl ist der einzige operative
Unternehmensbereich des Konzerns. Im Geschéftsjahr 2020 erzielte der Greiffenberger Konzern
ein EBIT (vor Sondereffekten) in Hohe von -1,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio. EUR), welches
innerhalb des prognostizierten Intervalls von -4,7 Mio. EUR bis +0,3 Mio. EUR liegt.

Die Entwicklung des Konzerns ist maf3geblich von der operativen Entwicklung der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl abhangig.

Die immateriellen Vermodgenswerte und Sachanlagen werden zu fortgefihrten Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten bilanziert. Im Geschéftsjahr 2020 wurde die Betriebsimmobilie der
operativen Tochtergesellschaft J.N. Eberle & Cie. GmbH verédufRert. Die Gesellschaft hat zum
Abschlussstichtag einen Wertminderungstest gemal 1AS 36 durchgefiihrt, indem der erzielbare
Betrag anhand des Discounted-Cashflow-Verfahrens ermittelt wurde und dem Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit gegenibergestellt wurde.

Die fur das Discounted-Cashflow-Verfahren verwendeten Zahlungsstrome beruhen auf der
individuellen Detailplanung fir den Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl fiir die nachsten drei Jahre, die mit Annahmen lber mittel- und langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer
risikoaddquaten Alternativanlage abgeleitet.

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags ist hinsichtlich der getroffenen Annahmen in hohem Mafle
von Einschatzungen und Beurteilungen des Unternehmensbereichs abhéngig. Dies gilt
insbesondere flr die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstrome und die langfristige Wachstumsrate
sowie die Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes.

Als Ergebnis der durchgefuhrten Wertminderungsprifung hat der Greiffenberger Konzern keinen
Wertminderungsbedarf festgestellt.

Die negativen Entwicklungen durch die Covid-19 Pandemie sowie die dadurch weiterhin
bestehende Unsicherheit im Hinblick auf die zuklinftigen operativen Ergebnisse stellen Anléasse
dar, um einen Wertminderungstest fir den Unternehmensbereich gemaf IAS 36 vorzunehmen.
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2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Wir haben unter Einbezug von Bewertungsspezialisten in die Prifung, die Angemessenheit der
wesentlichen Annahmen sowie des Bewertungsmodells der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben
wir die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellten mittel- und langfristigen
Wachstumsannahmen mit den Planungsverantwortlichen erortert. Zudem haben wir die vom
Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planungsprognosen in Bezug auf eine
konsistente Anwendung im Rahmen der Werthaltigkeitstests sowie hinsichtlich der Plausibilitat
von wesentlichen Planungsannahmen untersucht.

Ferner haben wir zur Prifung der Giite der prognostizierten Cashflows die Planungen friihere
Geschéftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen
analysiert.

Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden wesentlichen Annahmen und Parameter —
beispielsweise den risikolosen Zinssatz, den Betafaktor und die Marktrisikopramie — haben wir mit
eigenen Annahmen und Kapitalmarktdaten verglichen und hierzu Sensitivitdtsanalysen
vorgenommen. Von der rechnerischen Richtigkeit der Berechnungen des Unternehmensbereichs
haben wir uns tberzeugt.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die Durchfihrung der Werthaltigkeitspriifung des
Unternehmensbereichs Metallbandsagen & Prazisionsbandstahl sachgerecht und in
Ubereinstimmung mit IAS 36 erfolgte. Die in die Berechnung einbezogenen Annahmen und
Parameter beurteilen wir insgesamt als plausibel und nachvollziehbar.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sind im Konzernanhang unter
Abschnitt B. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze Unterabschnitte 4. Immaterielle
Vermogenswerte und 6. Sachanlagen dargestellt.
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Bilanzierung der Verauf3erung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH sowie der sich
anschlieBenden Rlickvermietung (,Sale-and-leaseback”)

1) Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt

Mit notariell beurkundeten Vertrag vom 25. Juni 2020 und Ubergang von Besitz, Nutzen und
Lasten zum 15. September 2020 wurde die Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH
veraufert (Buchwert per 31.12.2019: Mio. EUR 7,3). Mit dem Kaufer wurde eine unmittelbare
Ruckvermietung fur eine Festlaufzeit von finf Jahren vereinbart. Zudem sieht der Vertrag nach
Ablauf der Festmietzeit zwei einseitige Verlangerungsoptionen zugunsten der J.N. Eberle & Cie.
GmbH von jeweils einem weiteren Jahr vor.

Die Bilanzierung der Sale-and-leaseback-Transaktion erfolgt grundsatzlich nach den Vorschriften
des IFRS 16. Fir die Bestimmung, ob die Ubertragung des Vermogenswerts einen Verkauf
darstellt, sind die Vorschriften des IFRS 15 anzuwenden. Im vorliegenden Fall ist die Gesellschaft
zu dem Ergebnis gekommen, dass die Ubertragung des Vermogenswerts eine VerauRerung
darstellt.

Demnach hat die operative Konzerngesellschaft J.N. Eberle & Cie. GmbH als Leasingnehmerin
das mit dem Rickleasing verbundene Nutzungsrecht mit dem Teil des frlheren Buchwerts
anzusetzen, der sich auf das vom Leasingnehmer zuriickbehaltene Nutzungsrecht bezieht.
Entsprechend sind etwaige Gewinne oder Verluste aus der Verauf3erung nur insoweit zu erfassen,
als sie sich auf die an den Kaufer Gibertragenen Rechte beziehen.

Der Ermittlung des Nutzungsrechts sowie der Leasingverbindlichkeit aufgrund der
Ruckvermietung liegen Annahmen zugrunde, die Ermessenentscheidungen des Managements
erfordern, so z.B. im Hinblick auf die Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme von
Verlangerungsoptionen sowie der Bestimmung des Abzinsungssatzes.

2) Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung der Sale-and-leaseback-Transaktion haben wir zunachst die
sachgerechte Ableitung des Barwerts des Leasingverpflichtung zum Bereitstellungsdatum
geprift. Die Laufzeit des Leasingverhaltnisses umfasst den unkiindbaren Zeitraum, fiir den der
Leasingnehmer das Nutzungsrecht flr den zugrunde liegenden Leasinggegenstand innehat.
Zeitraume, die sich aus Verlangerungsoptionen ergeben, werden nur insoweit berticksichtigt, als
der Leasingnehmer hinreichend sicher ist, dass er diese Option ausiiben wird. Wir haben mit dem
Management die Einschéatzung hinsichtlich der Wahrscheinlich der Inanspruchnahme der
Verlangerungsoptionen diskutiert und nachvollzogen.

Ferner haben wir gepriift, dass die Ableitung des Diskontierungszinssatz entsprechend den

Vorschriften des IFRS 16 erfolgte. Da der implizite Zinssatz des Leasinggebers unbekannt war,

griff der Leasingnehmer fir die Bestimmung des laufzeit- und risikoaquivalenten
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Diskontierungszinssatzes auf seinen Grenzfremdkapitalzinsatz zuriick. Durch Vergleich des
herangezogenen Diskontierungszinssatzes mit Zinssatzen fur vergleichbaren
Fremdfinanzierungsmdoglichkeiten ~ haben  wir  eine  sachgerechte  Ableitung des
Diskontierungszinssatzes gepruft. Letztlich haben wir die Ermittlung des Nutzungsrechtes, der
Leasingverbindlichkeit und des zu realisierenden VerdufRRerungsgewinns rechnerisch
nachvollzogen sowie die Folgebewertung zum 31. Dezember 2020 gepruft. Wir konnten uns
davon Uberzeugen, dass die Bilanzierung der Sale-and-leaseback-Transaktion im Geschéftsjahr
2020 im Wesentlichen sachgerecht bilanziert wurde.

3) Verweis auf weitergehende Informationen

Die erforderlichen Angaben zur Bilanzierung und Bewertung von Leasingverhéltnissen sind im
Konzernanhang der Gesellschaft unter den Abschnitten B. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze Unterabschnitt 7. Leasing sowie Abschnitt F. Erlauterungen zur Bilanz und
zur  Gesamtergebnisrechnung Unterabschnitt 19. Leasing - Nutzungsrechte und
Leasingverbindlichkeiten enthalten.
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Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen

e die Erklarung zur Unternehmensfiuihrung nach § 315d HGB, auf die im Konzernlagebericht
verwiesen wird,

e den Corporate Governance Bericht nach Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex, auf den im Konzernlagebericht verwiesen wird,

o die Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum
Konzernabschluss und die Versicherung nach 8§ 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum
Konzernlagebericht und

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestatigungs-vermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch
irgendeine andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

¢ wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder
e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tiber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzenden nach § 315e Abs.1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht,
und daftir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie
als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu erméglichen,
der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der

Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, es sei denn es besteht die Absicht, den Konzern zu
Seite 98 von 105



KONZERNABSCHLUSS 2020
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

liquidieren, oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische
Alternative dazu.

AulRBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt
sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuktinftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
Mallnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie
mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaniger
Abschlussprifung durchgefuhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt.
Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdlRen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der gesamten Prifung Gben wir pflichtgemalRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im
Konzernlagebericht, planen und fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch und erlangen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst63en hdher als bei Unrichtigkeiten, da
Verstolle betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner

Kontrollen beinhalten konnen.
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gewinnen wir ein Verstandnis von dem fur die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fir die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und Mal3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der
Unternehmenstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehodrigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestéatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine
Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschliellich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden
Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach 8 315e
Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priufungsnachweise fur die Rechnungslegungs-
informationen der Unternehmen oder Geschéftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prufungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.
fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben
wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse
wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlief3lich
etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhé&ngigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen
Schutzmal3nahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schliel3en die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts
aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk Uber die Prufung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b
HGB

Prufungsurteil

Wir haben gemal3 § 317 Abs. 3b HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob
die in der beigefugten Datei, die den SHA-256-Wert
4387603592D5645D55FB61FF557C796C80E9F3B17F486B4A9AFA3F26028778BB  aufweist,
enthaltenen und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als "ESEF-Unterlagen" bezeichnet) den
Vorgaben des 8 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat ("ESEF-Format") in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Prifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen
und fir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts in allen wesentlichen Belangen den VVorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere im voranstehenden
,vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts" enthaltenen
Prufungsurteile zum beigefugten Konzernabschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht fir
das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2020 hinaus geben wir keinerlei
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Prufungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in
der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten beigeflgten Datei enthaltenen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3b
HGB unter Beachtung des Entwurfs des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir Zwecke der
Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach 8
317 Abs. 3b HGB (IDW EPS 410) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt
.verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen" weitergehend
beschrieben.  Unsere  Wirtschaftspriferpraxis hat die  Anforderungen an das
Quialitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungs-standards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fir die Auszeichnung
des Konzernabschlusses nach MalRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fir die internen Kontrollen,
die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdRen gegen die Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fiir die Einreichung der
ESEF-Unterlagen zusammen mit dem Bestéatigungsvermerk und dem beigefiigten geprften
Konzernabschluss und gepriften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen
beim Betreiber des Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unserer Zielsetzung ist, hinreichend Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstéf3en gegen die Anforderungen
des 8§ 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung tben wir pflichtgeméaflies Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter
- VerstoRe gegen die Anforderungen des 8§ 328 Abs. 1 HGB, planen und fihren
Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Priufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die Prafung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Kontrollen abzugeben.

e Dbeurteilen wir die technische Gliltigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen
enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation flir diese Datei erfullt.

e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriften
Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

e Dbeurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-
Wiedergabe ermdéglicht.
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Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 18. Dezember 2020 als Abschlussprifer gewahlt und
am 08. Februar 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind im Geschéftsjahr 2020 erstmalig als
Abschlussprufer der Greiffenberger AG tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang
stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftsprifer

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Joachim Mairock.

Augsburg, den 15. April 2021

S & P GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Burkhardt-Bock Mairock
Wirtschaftsprtferin Wirtschaftsprtfer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir  versichern nach bestem  Wissen, dass gemaR den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermbégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlie3lich des Geschéftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Augsburg, den 31. Marz 2021, zuletzt gedndert am 15. April 2021

Greiffenberger Aktiengesellschaft

Martin Doring
Vorstand
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