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Zukunft ist machbar



ZAHLEN & FAKTEN

Wichtige Zahlen der Greiffenberger AG

2009 2008 2007
Mio. € Mio. € Mio. €
Umsatzerlése 1491 146,6
davon: Unternehmensbereich
Antriebstechnik 93,5 92,9
Metallbandségeblétter & Prazisionsbandstahl 41,5 42,5
Kanalsanierungstechnologie 14,2 11,3
Exportanteil (%) 55 % 56 %
Investitionen 9,1 5,2
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 11,6 20,8
EBITDA 17,0 20,5
EBIT 10,6 14,5
Periodenergebnis des Konzerns 5,2 4,8
Ergebnis je Aktie* (€) 1,18 0,94
# Mitarbeiter
Jahresdurchschnitt 984 990
Jahresende 981 989

* Wert vor 2008 angepasst wegen Neueinteilung des Grundkapitals durch einen Aktiensplit im Verhaltnis 1:10.



MISSION STATEMENT

Die Greiffenberger AG agiert weltweit in technologisch
anspruchsvollen Nischen dreier Wachstumsmarkte:

| ANTRIEBSTECHNIK
| METALLBANDSAGEBLATTER & PRAZISIONSBANDSTAHL
| KANALSANIERUNGSTECHNOLOGIE

Wir wollen in allen drei Unternehmensbereichen durch den kontinuierlichen Aus-
bau der Internationalisierung in Vertrieb und Beschaffung organisch wachsen.
Die Bearbeitung zuséatzlicher margenattraktiver Teilmarkte, mit Schwerpunkt auf
der Umwelttechnologie und dem effizienten Einsatz von Energie, wird ebenfalls

vorangetrieben. Optional wird dieses Wachstum durch strategische Unterneh-

menszukaufe erganzt.
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare,

die Greiffenberger AG ist 2009 ihrer eingeschlagenen Strate-
gie treu geblieben, hat antizyklisch investiert, Innovationen
und neue Produkte in allen drei Unternehmensbereichen vor-
angetrieben und so die Basis geschaffen fur eine neue Auf-
bruchsphase. Unsere Unternehmensstrategie derart konse-
quent fortzusetzen, war fUr uns keine selbstverstandliche Ent-
scheidung. Denn sowohl makrodkonomisch als auch mit
Blick auf die Greiffenberger-Gruppe haben wir 2009 eine
phanomenale Krise erlebt mit einem historischen Tiefpunkt
im 1. Quartal und einem nie da gewesenen Umsatzeinbruch.

Lassen Sie es mich an zwei Beispielen festmachen. Wir hat-
ten fur 2009 Investitionen in Héhe von rund 11 Mio. € vor
allem in Technologie und neue Produkte geplant. Diese Ent-
scheidung haben wir allein schon aufgrund der enormen
Hbhe im Verlauf des Jahres sorgféltig und intensiv sowohl hin-
sichtlich Zukunfts- als auch Kostensenkungspotenzial hinter-
fragt und Uberprift. Wir haben uns bewusst dafur ent-
schieden, diese wichtigen Zukunftsinvestitionen zu tatigen,
und haben neben wenigen projektbezogenen und zeitlichen
Anpassungen das Investitionsprogramm in fast unverander-
ter Hohe umgesetzt. AuBerdem haben wir unseren Mitarbei-
terstamm nahezu komplett an Bord halten kénnen. Auch das
haben wir angesichts eines Produktionsriickgangs von tber
30 % sehr gut Uberlegt.

Am eigenen Kurs festzuhalten, darf nichts damit zu tun
haben, nur auf konjunkturelle Besserung zu hoffen. Die eige-
nen Einschétzungen und Entscheidungen hinterfragen und
analysieren wir vorbehaltlos, um jederzeit nachhaltige Ande-
rungen im Umfeld, in den Markten und im Bedarf der Kunden
berlcksichtigen zu kénnen. Was aber aus meiner Sicht viel zu
oft passiert: In der Krise werden vor lauter Kostensenkungs-
maBnahmen und kurzfristigen Erfordernissen nicht mehr die
grundsatzlichen Strdmungen und der Bedarf der Markte von
morgen gesehen — ganz egal, ob es makrodkonomisch wirk-
lich gelingt, wieder zu Wachstum zurlickzukehren, oder ob
wir alle lernen missen, auch in der Stagnation erfolgreich zu

sein. Wir haben klare unternehmerische Entscheidungen ge-
troffen: Auf- und Ausbau der Produktion fir Azimut-Antriebe
fur die Windkraft, Umsetzung eines gemeinschaftlichen Ent-
wicklungsprojekts fur Ladebordwéande fur LKW, Entwicklung
und Produktionsstart der Hartmetallségen, Start des Neu-
und Ausbaus der Liner-Produktion fir die Abwasserkanalsa-
nierung, um nur vier Beispiele zu nennen.

Krisenzeiten wie 2008/2009 sind schonungslos und verzei-
hen kaum Fehler. Selbst Wachstumsmaérkte sind dann von
Verdréangung gepragt. Ebenso wie sonst sichere und mar-
genstarke technologische Nischen, in denen die Unterneh-
men des Greiffenberger-Konzerns stark positioniert sind.
Unser Vorteil: Wir sind ein Unternehmen mit Tradition und Er-
fahrung. Das sind Werte, die aktuell Uberaus wertvoll sind.
Bei Eberle und bei ABM kennen wir Situationen, wo unsere
Zielmarkte einen hohen Grad der Sattigung erreicht hatten
und wir mit Marktschrumpfung statt mit Wachstum konfron-
tiert waren. Darauf haben wir immer schnell reagiert. Aus heu-
tiger Sicht kénnen wir sagen, auch meist richtig und
erfolgreich.

Bei ABM haben wir uns zum Beispiel nicht gescheut, eta-
blierte, aber geséttigte Zielmérkte hintenanzustellen, und daftr
neue Markte wie Biomasseheizungen oder Windkraft zu er-
schlieBen, mit allen Konsequenzen flr die Investitionspolitik.
2009 konnten wir mit dem Start der Produktion der Azimut-
Antriebe in der Windkraft ein ganz neues Kapitel aufschlagen.
Unsere grundsétzlichen strategischen Uberlegungen haben
beispielsweise auch dazu geflhrt, dass wir uns bei Eberle
neben Prézisionsbandstahl voll auf Hightech-S&gen fiir indu-
strielle Anwendungen, beispielsweise neuartige Hartmetalls&-
gen, spezielle Beschichtungen oder Sagen aus Bimetall mit
doppelt geschliffenen Zahngeometrien konzentrieren. Wir
agieren so in hochspezialisierten Segmenten. Dank unserer
Marktposition basierend auf Qualitatsfiihrerschaft und tech-
nologischem Spezial-Know-how entgehen wir dem Wettbe-
werbsdruck aus China, Indien und anderen Regionen. Die



Greiffenberger AG ist ein mittelst&ndisches Unternehmen, das
sehr international agiert und im weltweiten Wettbewerb steht.
Der Anteil unserer internationalen Umsétze lag 2009 wieder
bei fast 55 % und unsere Kunden im Inland exportieren wie-
derum durchschnittlich 50 %. Daher liegt unsere reale Ex-
portquote sogar noch deutlich héher.

Auf sicheren FUBen zu stehen, ist fir uns unerlésslich. Das
heil3t zweierlei: Balance bewahren zwischen etablierten Akti-
vitdten und neuen Projekten. Gleichzeitig missen wir be-
standig daran arbeiten, die wirtschaftliche Grundlage, auf der
wir uns bewegen, immer solider zu gestalten. So ist es uns
2009 gelungen, unsere Finanzstruktur neu zu ordnen. Wir
konnten ein neues Finanzierungspaket in einem Gesamtvo-
lumen von 45 Mio. € schnlren. Die getroffene Vereinbarung
und der um 9 Mio. € erhdhte Rahmen bieten uns gleichzeitig
Sicherheit, unternehmerischen Freiraum und vergleichsweise
gunstige Konditionen. Zugleich bleibt es unser Ziel, die Kon-
zern-Nettofinanzverschuldung nachhaltig zu senken und die
Eigenkapitalquote von aktuell rund 21% auf 33 % auszu-
bauen.

Wir sind davon Uberzeugt, 2009 auf der Basis unserer griind-
lichen Analysen, Entscheidungen getroffen zu haben, die die
Wettbewerbsfahigkeit und die Marktchancen der Greiffen-
berger-Gruppe ganz wesentlich unterstitzen werden. Unsere
Investitionsentscheidungen haben bereits die beginnende
Erholung der Weltwirtschaft im Blick und wurden vor einem

mittel- und langfristigen Horizont getroffen. Dass dies auch
eine kurzfristige Erholung nicht ausschlieBt, zeigt der gute
Start in das Geschaftsjahr 2010 mit einem deutlich zweistel-
ligen Plus bei Auftragseingang und Umsatz — allerdings bei
einer Vergleichsbasis 2009, die deutlich von der Krise ge-
zeichnet war.

Der Greiffenberger-Konzern richtet in der Zukunft seine Un-
ternehmensbereiche noch deutlicher auf Umwelttechnik und
auf Technologien zur Verbesserung der Energieeffizienz aus.
Okologische Notwendigkeit und wirtschaftlicher Nutzen wer-
den beiden Bereichen eine nicht aufzuhaltende Eigendynamik
verleinen. Die Greiffenberger-Gruppe wird hier ihren Beitrag
leisten und gleichzeitig die eigene Wertschdpfung noch stér-
ker auf diese Zukunftsfelder legen.

17/,

Stefan Greiffenberger
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Damen und Herren,
sehr geehrte Aktionare,

die konjunkturelle Situation 2009 und die vielfach herausfor-
dernde Entwicklung in den verschiedenen Zielmarkten der
Greiffenberger-Gruppe erforderten auch von Seiten des Auf-
sichtsrats ein besonderes Mal3 an persdnlichem Einsatz. Der
Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und
Satzung Ubertragenen Aufgaben wahrgenommen und sich
vom Vorstand regelmaBig ausfUhrlich Uber die Entwicklung
und Lage der Gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften
unterrichten lassen. Wir haben die Geschaftsfihrung der
Gesellschaft anhand dieser Berichterstattung tberwacht.
Der Aufsichtsrat widmete sich besonders der Kontrolle des
Rechnungslegungswesens in der AG und im Konzern, der
Uberwachung des internen Kontrollsystems sowie der Wirk-
samkeit des internen Revisionssystems und des Risiko-
managementsystems.

Wesentliche Geschehnisse hat der Aufsichtsrat mit dem Vor-
stand erdrtert und im Rahmen der gesetzlichen und sat-
zungsmaBigen Zustandigkeit in insgesamt sechs gemein-
samen Prasenzsitzungen sowie in vier Telefonkonferenzen mit
dem Vorstand Beschliisse gefasst. Kein Aufsichtsratsmitglied
hat an weniger als der Hélfte der Sitzungen teilgenommen.

Eine besondere Situation ergab sich im April 2009 aufgrund
einer Uberraschenden Erkrankung des Alleinvorstands Ste-
fan Greiffenberger. Der Aufsichtsrat bestellte den Aufsichts-
ratsvorsitzenden Heinz Greiffenberger vortibergehend zum
Vorstand der Greiffenberger AG. Den Aufsichtsratsvorsitz
Ubernahm Ubergangsweise der stellvertretende Aufsichts-
ratsvorsitzende Dr. Dieter Schenk, zum Stellvertreter wurde
Hartmut Langhorst benannt. Nach einer fast dreimonatigen
Tatigkeit als Interimsvorstand kehrte Heinz Greiffenberger im
Juli wieder als Aufsichtsratsvorsitzender in den Aufsichtsrat
zurlick und Stefan Greiffenberger nahm seine Tatigkeit als
Vorstand der Greiffenberger AG wieder in vollem Umfang auf.

Weitere Themen im personellen Bereich ergaben sich durch
den GeschaftsfUhrerwechsel beim Tochterkonzern ABM
Greiffenberger. Der bisherige Vorsitzende der Geschéftsfuh-
rung, Dr. Jorg Franke, wechselte als Professor an den re-
nommierten Lehrstuhl flr Fertigungsautomatisierung und
Produktionssystematik an der Universitéat Erlangen. Wir dan-
ken ihm auch an dieser Stelle nochmals flir seine Arbeit und
Erfolge fUr die Greiffenberger-Gruppe. Neu zum Vorsitzen-
den der Geschaftsfiihrung der ABM Greiffenberger bestellt
wurde Christoph Biedermann.

Neben den genannten personellen Themen standen 2009
die MaBnahmen zur Bewéltigung der Wirtschaftskrise, ins-
besondere auch auf operativer Ebene in den Tochtergesell-
schaften, die strategischen mittelfristigen Planungen (2010
bis 2012), die neuen Aktivitaten der Tochtergesellschaften,
vor allem im Bereich Windkraft bei ABM, Hartmetallsage-
blatter bei Eberle oder weitere Internationalisierung bei BKP,
und die Dollarkurs- und Energiepreisentwicklung mit ihren
Auswirkungen auf die Ertragslage des Konzerns im Mittel-
punkt der Beratungen. Einen weiteren Schwerpunkt bildete
die Neustrukturierung der Finanzverbindlichkeiten einschlie3-
lich der langfristigen Finanzierungsstruktur des Konzerns.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats hat sich auch auBerhalb
der Sitzungen regelmaBig Uber die aktuelle Situation und die
wesentlichen Geschéftsvorfélle in der AG und im Konzern
informiert. Der Aufsichtsrat hat sich auch direkt Uber die
operativ tatigen Tochtergesellschaften durch Prasentationen
und Diskussionen mit den jeweiligen Geschéaftsflihrern un-
terrichtet.

Der Aufsichtsrat hat auch im abgelaufenen Berichtsjahr
keine Ausschusse gebildet. Der Aufsichtsrat hat sich im Ein-
klang mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex mit
der Uberpriifung seiner Effizienz, insbesondere der Kom-
munikation mit dem Vorstand befasst und die gemeinsame
Entsprechenserklarung gebilligt. Interessenkonflikte sind im
Aufsichtsrat 2009 nicht aufgetreten. Der Beauftragung der
Rechtsanwaltskanzlei Norr Stiefenhofer Lutz, Minchen hat
der Aufsichtsrat durch Beschluss zugestimmt.

Die Buchflihrung, der Jahresabschluss der AG und der Kon-
zernabschluss, jeweils zum 31.12.2009, und die Lagebe-
richte fir das Geschéaftsjahr 2009 sind von der in der
ordentlichen Hauptversammlung 2009 zum Abschlusspru-
fer gewéhlten und vom Aufsichtsrat beauftragten KPMG
Bayerischen Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
Minchen, geprift und mit uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerken versehen worden. Die Prifungsberichte
des Abschlussprufers lagen dem Aufsichtsrat vor. Der
Aufsichtsrat hat vom Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis
genommen. An den Verhandlungen des Aufsichtsrats Uber
den Jahresabschluss der AG, den Konzernabschluss sowie
die Lageberichte fur die AG und den Konzern haben Vertreter
des Abschlussprufers teilgenommen. Diese haben Uber Ab-



Von links nach rechts: Hartmut Langhorst, Marco Freiherr von Maltzan, Dr. Dieter Schenk | stellv. Vorsitzender,
Heinz Greiffenberger | Vorsitzender, Hermann Ransberger, Reinhard Forster

lauf und Ergebnisse ihrer Prifungen berichtet, und sie stan-
den fur Fragen zur Verflgung. Auch die eigene Prifung
durch den Aufsichtsrat flhrte in ihrem abschlieBenden Er-
gebnis zu keinen Einwanden gegen den Jahresabschluss
und gegen den Konzernabschluss. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und den Kon-
zernabschluss fur das Geschaftsjahr 2009 in seiner Sitzung
am 26. April 2010 gebilligt; der Jahresabschluss der AG ist
damit festgestellt.

In der bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung waren weiter
die der ordentlichen Hauptversammlung 2010 zu unterbrei-
tenden Beschlussvorlagen ein zentrales Thema und wurden
verabschiedet. Auch fur die Abschlussprifung 2010 wird
vom Aufsichtsrat die KPMG Bayerische Treuhandgesell-
schaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Miinchen, vorgeschlagen.

Der Vorstand hat geméB § 312 AktG fUr das Geschéftsjahr
2009 am 26. Mérz 2010 einen Bericht Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Der Bericht ent-
hélt die Schlusserklarung des Vorstands, dass die Greiffen-
berger AG bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsge-
schéften nach den Umstéanden, die dem Vorstand zum Zeit-
punkt, zu dem sie vorgenommen wurden, bekannt waren,
eine angemessene Gegenleistung erhalten hat und andere
MaBnahmen im Sinne des § 312 AktG weder getroffen noch
unterlassen wurden.

Der AbschlussprUfer hat diesen Bericht am 26. Marz 2010
mit folgendem Bestéatigungsvermerk, den der Aufsichtsrat
zustimmend zur Kenntnis genommen hat, versehen: ,Nach
unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen
wir, dass (1) die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind, (2) bei den im Bericht aufgefUhrten Rechtsgeschéften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war
oder Nachteile ausgeglichen worden sind.”

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den
Aufsichtsrat sind gegen die im Abhangigkeitsbericht enthal-
tene Schlusserklarung des Vorstands keine Einwendungen
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fUr ihre Leistungen und ihr Engage-
ment im abgelaufenen Geschaftsjahr. Sie haben gemeinsam
erneut unter Beweis gestellt, dass sie auch in schwierigem
Umfeld zu auBergewodhnlichen Leistungen fahig sind.

Im April 2010
c1|| o l C
] . \ ==

‘.—'\ —
Heinz Greiffenberger
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance Bericht

Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG verpflichten
sich, das Unternehmen mit dem Ziel einer nachhaltigen Wert-
schopfung, unter Berticksichtigung der Interessen von Aktio-
naren, Mitarbeitern und allen anderen mit dem Unternehmen
verbundenen Gruppen sowie im Einklang mit den Prinzipien
der sozialen Marktwirtschaft zu fuhren. Auch zu diesem
Zweck wird Corporate Governance innerhalb des Greiffen-
berger-Konzerns standig weiterentwickelt und war 2009 ins-
besondere durch die neuen gesetzlichen Vorgaben wie das
Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergitung (VorstAG)
und das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) ge-
préagt. Den zusatzlichen Empfehlungen in der Neufassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der Fas-
sung vom 18. Juni 2009 und verdffentlicht im Bundesanzei-
ger am 5. August 2009 folgt die Greiffenberger AG weitest-
gehend. Abweichungen vom aktuellen Kodex ergeben sich in
sieben Bereichen, wo dies der speziellen Unternehmens-
struktur mit einer sehr schlanken Holding und der GréBe
sowie dem Zuschnitt eines klassischen Mittelstandsunter-
nehmens angemessen ist.

Neue Empfehlungen im Kodex

Ab dem Kalenderjahr 2010 hat die Greiffenberger AG die
D&O-Versicherungen fur Vorstand und Aufsichtsrat den
neuen gesetzlichen Regelungen und den Empfehlungen des
Kodex angepasst (Ziffer 3.8). Obwohl der Aufsichtsrat der
Greiffenberger AG auf die Bildung von Ausschissen, insbe-
sondere des Prifungsausschusses, verzichtet, verflgt er be-
reits in seiner aktuellen Zusammensetzung Uber den vom
Gesetz geforderten unabhangigen Finanzexperten. Seine Un-
abhangigkeit wird fortlaufend Uberprift und er war nicht Mit-
glied des Vorstands der Greiffenberger AG (Anregung in Ziffer
5.3.2). Bei Wahlvorschldgen zum Aufsichtsrat wird die Greif-
fenberger AG auch kinftig besonderen Wert auf internatio-
nale Erfahrung und ein vielfaltiges Kompetenzprofil legen
(Ziffer 5.4.1). Sollte die Greiffenberger AG bei einem Wechsel
eines Vorstands in den Aufsichtsrat von den Ausnahmerege-
lungen in Ziffer 5.4.4 des Kodex Gebrauch machen, wird sie
dies der Hauptversammlung erldutern. Der Vorstand der
Greiffenberger AG gehort keinem Aufsichtsrat einer konzern-
externen borsennotierten Gesellschaft an (Ziffer 5.4.5).

Vorstandsvergiitung

In allen Fragen rund um die Vorstandsvergtitung, einem der
zentralen Punkte der gesetzlichen Neuerung 2009, bemuht
sich die Greiffenberger AG um eine hohe Transparenz. Die
Vergutungsstruktur fir den Alleinvorstand wird im Anhang des
Konzernjahresabschlusses erldutert und betragsmaBig bezif-
fert. Die Vorstandsvergitung wird im Gesamtplenum des Auf-
sichtsrats beschlossen und regelméBig gepruft (Ziffer 4.2.2).

Sollte der Aufsichtsrat zur Prifung der Angemessenheit der
Vorstandsvergutung einen externen Vergitungsexperten hin-
zuziehen, wird er auf dessen Unabhéngigkeit achten (Ziffer
4.2.2). Die Vergltung des Vorstands der Greiffenberger AG
tragt in der variablen Komponente sowohl positiven als auch
negativen Entwicklungen Rechnung (Ziffer 4.2.3). Dabei legt
der Aufsichtsrat sein Augenmerk auch darauf, dass die Aus-
gestaltung der Vergtitung nicht zum Eingehen unangemes-
sener Risiken verleitet.

Corporate Governance 2009

Die Greiffenberger AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr
allen Empfehlungen, mit Ausnahme der in der Entsprechenser-
klarung vom Dezember 2008 veroffentlichten Abweichungen,
entsprochen. Dieses Ergebnis brachte die rickwartsgerich-
tete Analyse. AuBerdem sind 2009 weder im Vorstand noch
im Aufsichtsrat Interessenkonflikte aufgetreten. Die Ge-
schaftsordnungen der Organe blieben 2009 unverandert,
ebenso wie die Satzung der Gesellschaft.

Hauptversammlung 2009

An der Hauptversammlung der Greiffenberger AG am
283. Juni 2009 in Augsburg haben rund 50 Aktiondre und
Géste teilgenommen. Bei einer rechnerischen Prasenz von
76,4 % des Grundkapitals wurden samtliche vier zur Be-
schlussfassung stehenden Tagesordnungspunkte ange-
nommen.

Transparenz

Die Greiffenberger AG hat 2009 keine Directors” Dealings
Meldungen nach § 15a WpHG oder Stimmrechtsschwellen-
mitteilungen gemaR § 26 Abs. 1 WpHG verdéffentlicht. Publi-
ziert wurden im Jahresverlauf zwei Ad-hoc Mitteilungen nach
§ 15 WpHG. Diese standen beide in engem Zusammenhang
mit der zeitweisen Entsendung von Herrn Heinz Greiffenber-
ger vom Aufsichtsrat in den Vorstand, um die Zeit der vor-
Ubergehenden Erkrankung von Herrn Stefan Greiffenberger
zu Uberbriicken. Im reibungslosen Uber- und Fortgang der
Geschéfte im Gesamtkonzern zeigte sich einerseits die enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat in der Vergangenheit, vor allem aber die Starke
der im Konzern gelebten Eigenverantwortlichkeit der Ge-
schaftsleitungen in den operativ tatigen Teilkonzernen und
Tochterunternehmen.

Zusétzlich zur Entsprechenserklarung nach § 161 AktG mit
Datum vom 30. November 2009 verdffentlicht die Greiffen-
berger AG zukinftig ihre Erklarung zur Unternehmensfiihrung
inklusive des Berichts zur Corporate Governance auf der
Unternehmenswebsite www.greiffenberger.de (Ziffer 3.10).



Die Aktie

DIE AKTIE

2009

Kurs
6.5
6.0
55
5.0
4.5
Kursentwicklung der
Greiffenberger-Aktie 4.0
(Borsenplatz Frankfurt/Parkett)
01. Januar 2009 bis 29
31. Méarz 2010
Jan. Marz

Mai Juli Sep. Nov. 2010 Méarz

WKN/ISIN/Bérsenkirzel:

589730/DE0005897300/ GRF

Notierung:

Regulierter Markt, Bérsen Frankfurt (General Standard) und Miinchen
Handel im Freiverkehr der Bérsen Stuttgart und Berlin

Marktkapitalisierung 31.12.2009:

22,1 Mio.€

Kurs Hoch /Tief): 6,49 €/ 3,63€
Aktienanzahl: 4.400.000 Stk.
Ergebnis je Aktie: -1,70 €
Performance Liquiditat

Die Kursentwicklung der Greiffenberger-Aktie war im Jahr
2009 deutlich unterdurchschnittlich. Mit einer Wertentwick-
lung von -20,1 % schloss sie schlechter ab als die relevanten
Vergleichsindizes DAX30, SDAX und der Branchenindex.
Zwar waren die Greiffenberger-Aktie und die Vergleichsindi-
zes in den ersten Monaten des Jahres 2009 im Zuge der Fi-
nanz- und Konjunkturkrise gleichermaBen von einem
deutlichen Rickgang betroffen. Allerdings setzte bei den
Indizes die Erholung deutlich friher ein. So schlossen die
Vergleichsindizes das Jahr 2009 noch mit einer positiven
Kursentwicklung ab. Die Greiffenberger-Aktie konnte sich
zwar vom Jahrestief von 3,63 € um 38,3 % erholen, aber
auf Jahressicht leider noch nicht mit einer positiven Wert-
entwicklung abschlieBen. Einer der Griinde flir die noch un-
terdurchschnittliche Erholung kann sein, dass der Greiffen-
berger-Konzern mit seiner sehr starken internationalen Aus-
richtung und aufgrund der herrschenden Unsicherheiten in vie-
len Markten noch etwas zurtickhaltend beurteilt wird. Gleich-
zeitig blickt der Maschinenbau als relevante Vergleichsbranche
bislang noch sehr vorsichtig auf das Jahr 2010.

Das tagesdurchschnittliche Handelsvolumen 2009 an allen
deutschen Borsenplatzen (Frankfurt, XETRA, Minchen,
Berlin und Stuttgart) lag bei 6.540 Stlck Aktien oder
32.418 €. Damit hat sich die Liquiditat 2009 sehr positiv
entwickelt, die Werte des Jahres 2008 konnten verdreifacht
werden. Damit hat sich einerseits der durchgeflhrte Akti-
ensplit im Verhaltnis 1:10 als auch die Aufnahme in den
Regulierten Markt beziehungsweise General Standard, der
Frankfurter Wertpapierbdrse ausgezahlt.

Aktionadrsstruktur

Die Aktien des Unternehmens befinden sich mehrheitlich im
Besitz der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau (61,34 %).
Weiterer GroRaktionar ist Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof,
mit 11,36 % der Aktien. Die verbleibenden 27,30 % der Ak-
tien sind breit gestreut. 2009 fanden keine meldepflichtigen
Aktienkdufe und -verkaufe statt.



Weltwelt aktiv und
technologisch fuhrend In
anspruchsvollen Nischen
dreier Zukunftsmarkte.

Unternehmensbereich Antriebstechnik | 100 %
ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH, Marktredwitz

2009
TK-Umsatz in Mio. € 62,8
Exportquote 44%
Mitarbeiter 631

Auslandstdchter in China, Frankreich, Niederlande, Osterreich, USA

Unternehmensbereich Metallbandsageblétter & Prazisionsbandstahl | 100 %

J. N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg

TK-Umsatz in Mio. €
Exportquote
Mitarbeiter

Auslandstéchter in Frankreich, Italien, USA

Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie | 75 %
BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Berlin

2009
TK-Umsatz in Mio.€ 16,2
Exportquote 29%
Mitarbeiter 58

Auslandstochter in Dénemark




Die Unternehmen des Greiffenberger-Kon-
zerns bedienen weltweit Kunden in techno-
logisch anspruchsvollen Méarkten. Die direkte
Exportquote liegt 2009 bei 54 % — indirekt
werden Uber die international ausgerichtete
Kundenstruktur noch weit mehr Produkte in
alle Teile der Welt geliefert.

Die hohe Internationalitat der Greiffen-
berger AG war eine der Ursachen flr den
starken Umsatzrickgang 2009 — und wird
einer der zentralen Faktoren sein, damit die
Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe
2010 frihzeitig Chancen in ausgewahlten re-
gionalen Markten ergreifen konnen.

INTERNATIONALISIERUNG

Die Strategie der Internationalisierung der
Greiffenberger-Gruppe umfasst nicht nur die
Absatz- und Vertriebsseite, sondern zielt ins-
besondere auch auf weltweit ausgerichtete
Beschaffungsstrukturen. Gleichzeitig erzie-
len wir unsere Wertschopfung ganz Uber-
wiegend in Deutschland — ein Leistungs-
versprechen an unsere Kunden, dass sie auf
der Grundlage unseres langjahrigen Inge-
nieur-Know-hows immer Speziallosungen
mit héchstem technologischem und qualita-
tivem Anspruch erhalten.
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~ pragter Losungskompetenz in zukunftsstarken Teilmérkten der Umwelttech-

nologie und Energieeffizienz gewandelt. ———
Chancen erschaffen. Energieeffizienz und Ressourcenschonung Ubertragt die
Greiffenberger AG kompromisslos auf traditionelle industrielle Anwendungsfelder
wie Antriebstechnik oder Stahlproduktion. Daraus entstehen neue Absatzchan-
cen und Anwendungsmaoglichkeiten fur unsere Produkte wie Elektroantriebe,
Prazisionsbandstahl, Hightech-Sagen oder Kunststoffe in der Kanalsanierung.

Zukunft ist machbar. Um aus diesen Marktchancen Umsétze und Ertrage zu
generieren, arbeiten wir nachhaltig an der Optimierung unserer Strukturen, un-
serer Prozesse und der Effizienz unserer Wertschépfung. Wir schaffen durch
unsere Investitionen die Mdglichkeiten, diese Chancen zu nutzen und die
Zukunft unserer Unternehmensgruppe erfolgreich zu gestalten.

Wi 'gestalten den Wandel. Die Greiffenberger AG hat sich ausgehend von\"-
~ihrem langjahrigen technologischen Know-how zu einem Anbieter mit ausge-

-
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Mit innovativen Technologien
fur den Erfolg unserer
Kunden — weltweit.

Die globale Krise der Finanz- und Gutermarkte 2008/2009
darf den Blick nicht verstellen auf andere zentrale Frage-
stellungen, wie die sich verdndernden Herausforderungen
durch den steten Wandel grundlegender Rahmenbedin-
gungen: Klima- und Umweltschutz, Globalisierung von
Wettbewerb und Nachfrage, Dynamisierung der Markte
oder Wissenstransfer und Innovationsféhigkeit. Die ein-
zelnen Unternehmen der Greiffenberger-Gruppe sind in
ihren Méarkten vielfaltig und teils auf sehr unterschiedliche
Art und Weise mit diesen Anforderungen konfrontiert.
Gleichzeitig finden sie als Unternehmen, denen die Kon-
zentration auf Nischen mit hohem technologischem An-
spruch, die starke Internationalisierung und die konse-
quente Kundenausrichtung gemeinsam ist, ihre Antworten,
um so die eigene Zukunftsfahigkeit zu sichern und noch
weiter zu stérken.

Klimawandel:
Treiber wirtschaftlicher Entwicklungen

Die Suche nach Ldsungen fur den Klima- und Umwelt-
schutz ist ein unausweichlicher, integraler Bestandteil des
globalen Wirtschaftslebens. Die Auswirkungen der begon-
nenen globalen politischen Diskussion speziell zum Klima-
wandel und dessen volkswirtschaftliche Kosten sorgen fur
zusatzliche Impulse in einer Vielzahl von Industrien und
Branchen. Diese wollen die Unternehmen der Greiffenberger-
Gruppe zusatzlich nutzen, kdnnen sie doch bereits auf eine
lange Historie in der Umwelttechnik zurlckblicken. Bei-
spielsweise begann BKP bereits 2000 mit dem Aufbau der
Abwasserkanalsanierung, auch ABM ist bereits seit dieser
Zeit als Zulieferer fUr Biomasseheizungen aktiv. Die Greif-
fenberger-Gruppe nutzt neue Chancen auf den interna-

tionalen Markten in Feldern wie Erneuerbare Energien, Res-
sourcenschonung und Umwelttechnik dank neu entwi-
ckelter Lésungen und Produkte. Gleichzeitig will sie im ei-
genen Entscheidungsbereich vor allem mit MaBnahmen zur
Energieeinsparung und Erhdhung der Energieeffizienz wir-
kungsvolle Antworten geben.

Aufgaben der Zukunft:
Energiesparen und Ressourcenschonung

Die Produktionsprozesse in der Herstellung von Prézisions-
bandstahl sowie in der Produktion der Metallbandsage-
blatter sind sehr energieintensiv. Eine 2009 bei der
Greiffenberger-Tochter Eberle neu in Betrieb genommene
Harteanlage bietet nun nochmals deutlich verbesserte
Energieeffizienzgrade. Auch Uber ein intensives Qualitats-
management kdnnen Beitrdge zur Ressourcenschonung
geschaffen werden. Beispiel sind die Effekte der bereits seit
2007 eingesetzten Oberflachen-Inspektionssysteme. Diese
erkennen fehlerhafte Abschnitte des Stahlbands. Dank
schnellster Reaktionszeiten und direkter RUckkoppelung in
den Produktionsprozess sowie mittels eines optimierten
Schneidplans wird damit der Materialausschuss minimiert.
SchlieBlich gelangt nur einwandfreier Bandstahl héchster
GUte in die Weiterverarbeitung.

Neue Chancen:
Einsatzfelder fiir Umwelttechnik

Umweltschutz ist einer der ganz grundlegenden Treiber des
Markterfolgs der BKP. Das grabenlose Sanieren von Kanal-
rohren spart Energie, Material und Kosten. Die Umwelt wird
direkt entlastet, entfallen doch Belastungen durch weit-



Unternehmensbereich
Antriebstechnik

ABM Greiffenberger
Wir treiben Ideen an

Ritzel 9 eines Azimut-Antriebs

fir Windenergieanlagen:

Auch bezlglich des Gewichts

von 95 kg und bei 420 kg

Gesamtgewicht des Antriebs

der VorstoB in eine ganz neue
Dimension fir ABM

www.abm-antriebe.de

Hartmetallsageblatter, weiterentwickelte Technologien fur

die Kanalsanierung und neue Anwendungsfelder in der
Antriebstechnik sorgen dafir, dass der Anteil junger Produkte
in der Greiffenberger-Gruppe standig wachst.
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raumige und langwierige Bauarbeiten und Beeintrachti-
gungen des Automobilverkehrs. Vor allem aber sorgt das
nach der Sanierung auf Jahre wieder dichte Rohr daftr,
dass keine Abwésser unbehandelt ins Erdreich gelangen
koénnen. Ganz unmittelbar greifbar werden die Vorteile der
Sanierung mittels Schlauchrelining jetzt auch auf den letzten
Metern zwischen Kanal und Immobilie: Denn BKP startet
2010 mit Loésungen fur kleine Rohrdurchmesser, die so
auch die Sanierung von Hausanschlissen maglich machen.

Erneuerbare Energien in Form von Windenergie und Bio-
masse sind zentrale Themenfelder bei ABM. Ein GroBteil
der Investitionen der vergangenen Jahre floss in diesen Be-
reich. Die Losungen von ABM kamen bislang vor allem bei
der Justierung der Rotorfliigel an Windrédern zum Einsatz.
Jetzt wurde 2009 die Produktion fur deutlich gréBere Azimut-
Antriebe, mit denen die so genannte Gondel der Windrader
in die richtige Position gebracht wird, aufgebaut.

Entwicklung der weltweit installierten Leistung
von Windenergieanlagen
Quelle: GWEC

Megawatt

157.899 |

120.791

94112 |——

2007 2008 2009

ABM nutzt das eigene Know-how, um auch in traditionel-
leren Bereichen Energieeinsparungen und Effizienzsteige-
rungen zu erzielen und so Produkte noch marktgerechter
anzubieten. Ein Beispiel ist ein 2009 begonnenes Logistik-
projekt, in dem gemeinsam mit dem Kunden ein vollauto-
matisierter Warenfluss Uber Staurollenb&nder unter Einsatz
von innovativen Sinochron® Motoren entwickelt wurde. Der
Wirkungsgrad konnte hier um rund 50% gesteigert wer-
den, mit entsprechend deutlichen Auswirkungen auf die
Energiekosten im laufenden Betrieb.

,Energiesparen ist die
wirkungsvollste MalBnahme zur
Ressourcenschonung.”

Neue Anwendungen, alte Starken

Eine der besonderen Chancen fUr den Greiffenberger-Kon-
zern liegt darin, die langjahrig anerkannten Qualitaten und
die technologische Vorreiterstellung in vielen Bereichen,
gezielt auf neue Anwendungen und Markte zu Ubertragen
und sich so weltweit neue Absatzpotenziale zu erschlie-
Ben. Wie rasant der Weg von der ersten strategischen Ent-
scheidung bis zu signifikanten Anteilen im Umsatzmix ver-
laufen kann, zeigt das Beispiel ABM, wo die Antriebskom-
petenz fUr Anwendungen in den Erneuerbaren Energien
bereits zu einer nachhaltigen Neuausrichtung des Unter-
nehmens gefuhrt hat.

Bei BKP verlief dieser Wandel noch rigoroser. Die spezielle
Kompetenz bei glasfaserverstarkten Kunststoffen rihrt aus
der Historie als Anbieter von extrem widerstandsfahigen
Kunststoff-Behaltnissen. Dieser traditionelle Bereich spielt
heute im Umsatzmix und strategisch fast keine Rolle mehr.
Das Schlauchrelining mit der Technologie des Berolina-
Liner erwirtschaftet heute schon den GroBteil des Umsatzes
und ist damit ein Beispiel, wie vorhandenes Know-how
praktisch vollstéandig auf neue Anwendungen in der Umwelt-
technologie konvertiert werden kann.

Vielfalt in der Kundenstruktur

Die Ausrichtung etablierter Technologien auf Zukunftsfelder
stellt nicht nur in der Forschung & Entwicklung eine groBe
Herausforderung dar. Auch im Vertrieb bilden sich neue
Aufgaben. Zusatzliche Zielgruppen entstehen, die Kun-
denstruktur wird deutlich vielfaltiger, vollig andere Marktbe-
arbeitungsstrategien kdnnen notwendig werden. ABM hat
2009 die gesamte Unternehmensstruktur neu geordnet,
um noch schneller und flexibler auf unterschiedliche Kun-
denanforderungen in Markten wie Hebetechnik, Gabel-
stapler und speziellen Industrieanwendungen reagieren



und gleichzeitig Synergien in den Gesamtprozessen heben
zu kénnen.

Auch die Konzerntochter Eberle arbeitet derzeit daran,
Uber eine weitere Verbesserung der eigenen Service- und
Logistik-Konzepte, noch n&her an die Kunden weltweit und
ihren Bedarf heranzurlicken. Beispielsweise soll mit der
neuen Struktur Kunden die Mdoglichkeit gegeben werden,
auch kleine Mengen kurzfristig disponieren zu kénnen —in
einem Umfang, wie dies bisher weltweit nicht mdglich war.

Primat des Kundenbedarfs: Triebfeder der Innovation

Innovation ist nie Selbstzweck, sondern erfolgt im Greif-
fenberger-Konzern durchweg bedarfsgerecht und markt-
nah. Deshalb steht immer die gemeinschaftliche Entwick-
lungsarbeit mit den Kunden im Mittelpunkt. Das ist an den
neuen Verfahren und Prozessen bei ABM sehr gut nach-
vollziehbar. Aber auch das Prazisionsbandstahlgeschéft bei
Eberle ist so weit spezialisiert, dass die Verarbeitungspara-
meter ganz gezielt auf den Kundenbedarf ausgerichtet

werden kdnnen. Impulsgeber in der Produktion ist der kon-
krete Kundenauftrag mit seinen individuellen Spezifikatio-
nen. Bei der BKP unterstreicht das 2009 begonnene
Projekt zur so genannten Ostsee-Pipeline-Anbindungs-
leitung (OPAL) die hohe Affinitat zum konkreten Kunden-
bedarf. Hier wurden Lésungen fur den Vortrieb und die zu-
satzliche umweltschutztechnische Absicherung einer Pipe-
line, insbesondere bei der Querung der Flisse Peene,
Spree und Elbe, diverser Naturschutzgebiete und von Auto-
bahnen geschaffen.

Die Notwendigkeit zur Internationalisierung steigt standig,
um die Nachfrage aus den weltweiten Méarkten befriedigen
zu kénnen, nah am Kunden zu sein und auch bei vorhan-
dener Spezialisierung schneller eine kritische GréBe in Zu-
kunftsanwendungen zu erreichen. Die Unternehmen der
Greiffenberger-Gruppe nehmen diese Internationalisierung
sehr offensiv an — sowohl auf der Absatz- als auch auf der
Beschaffungsseite. Konzernweit lag die direkte Export-
quote bei 54 %. Uber die Exporte der inlandischen Kunden
geht noch ein weit héherer Anteil in den internationalen

3 Fragen an Christoph Biedermann, Geschéftsfiihrer von ABM

Wie ist der Stand bei lhrem 2009 wichtigsten Investitionsprojekt Azimut-Antriebe fiir Windkraftanlagen?
Alles verlief planméaBig. Wir haben den Aufbau der Produktion erfolgreich abschlieBen kénnen und beliefern seit
August 2009 die ersten Kunden. Mit unseren Pitch-Antrieben haben wir ja bereits viel Erfahrung im Markt der
Windkraftanlagen gesammelt. Jetzt waren also nur die GréBenordnung der einzelnen Azimut-Antriebsaggregate
und damit auch der Produktion fur uns neu. Wir kdnnen schon sehr zufrieden sein, was wir mit unseren Investi-
tionen geschaffen haben und welches Marktpotenzial sich uns damit nun eréffnet.

Insgesamt haben Sie ja in den vergangenen drei Jahren iiber 13 Mio. € investiert.

Sind 2010 wieder Investitionen in dhnlicher Gré6Benordnung geplant?

Nein, mit dem ERP-Projekt, das jetzt mit Voligas in der Umsetzung ist, haben wir unser groBes Investitionsprogramm ab-
geschlossen. Jetzt geht es einerseits darum, die systematische Marktbearbeitung auszubauen. Andererseits haben wir
uns fur 2010 auch intern neue Aufgaben und Ziele gesetzt, beispielsweise in der Umsetzung unserer neuen Einkaufs-
offensive oder eine Entwicklungsinitiative, um die Produktkomplexitat zu reduzieren. In Produktion und Montage nut-
zen wir die Vorteile unserer neuen prozessorientierten Organisation zur Reduktion von Durchlaufzeiten und Besténden.

Wo erwarten Sie als Erstes wieder Wachstumsimpulse?

Windkraft hat weltweit ein enormes Potenzial. Ganz besonders gilt das fur Markte wie China und die USA, wo wir in bei-
den Mérkten erste Erfolge haben. China ist heute der groB3te Markt der Branche. Auch wir konzentrieren uns derzeit
sehr stark auf Asien, um dort die Vertriebs- und Montagestrukturen richtig aufzustellen. Grundsatzlich spuren wir
Wachstumsimpulse in allen Exportmarkten — allerdings auf tisfem Niveau. Fur die mobile Antriebstechnik sehen wir erste
Aufhellungstendenzen im Markt. Dass wir auch aus bestens etablierten Marktsegmenten wie Textil und Gabelstapler
wieder anziehende Auftragseingange verbuchen konnen, stimmt uns fir das Gesamtjahr vorsichtig optimistisch.



20

WANDEL, CHANCEN, ZUKUNFT

Markt. ABM, Eberle und BKP erzielten 2009 Umsatze auf
allen funf Kontinenten. Eberle ist mit einer direkten Export-
quote von nahe 90 % und direkten Kundenbeziehungen in
Uber 80 Landern am internationalsten ausgerichtet. Aber
auch bei BKP, wo in der Vertriebsstrategie auf eine Uber-
schaubare Zahl zentraler Key-Accounts gesetzt wird,
konnte 2009 mit Projekten in Saudi-Arabien, Stdafrika,
China und Nordamerika die Internationalisierung weiter
ausgebaut werden. Gleichzeitig stieg die Zahl der Kunden
weltweit, wobei mit allen Schllsselkunden signifikantes
Wachstum erzielt werden konnte. ABM exportiert selbst
rund 44 % und ist gleichzeitig besonders stark Uber die Ex-
porte der deutschen Kunden auf den internationalen Mark-
ten vertreten.

Wechselwirkung:
Globalisierung und Spezialisierung

Die zunehmende Globalisierung ist flr die Unternehmen
der Greiffenberger-Gruppe auch Uber die stetige Interna-
tionalisierung der Wettbewerbsstruktur spurbar. Neue An-
bieter, vor allem in niedrigpreisigen Segmenten sowie
technologisch und qualitativ weniger anspruchsvollen Pro-
duktbereichen, tauchen auf — vor allem aus China und In-
dien. Die Spezialisierung und der technologische Anspruch
von Eberle beim Pré&zisionsbandstahl und insbesondere

Unternehmensbereich
Metallbandséageblatter & Prazisionsbandstahl

Eberile

Eine Exportquote von nahe 90 % unterstreicht
die internationale Ausnahmestellung von
Prézisionsbandstahl und Sagebandtechnologie
»,Made in Augsburg®.

www.eberle-augsburg.de

auch bei den Hightech-S&gen sichern die eigene Wettbe-
werbsposition ab. Gleichzeitig halt Eberle das Innovations-
tempo hoch, beispielsweise dank der technologisch fuh-
renden Innovation der Hartmetallsdgen, die Mitte 2009 in
Produktion gingen, oder mit nanotechnologisch beschich-
teten Bimetallsdgen und extrem hochwertig gearbeiteten
Zahngeometrien.

Das Beispiel Eberle zeigt aber auch, wie der extreme Spe-
zialisierungsgrad gleichzeitig die Globalisierung zur not-
wendigen Voraussetzung macht und umgekehrt die
Globalisierung zur weiteren Spezialisierung zwingt. Denn
der hohe Spezialisierungsgrad lasst regionale Markte zu
klein werden und internationaler Wettbewerb fuhrt zur
Suche nach Spezialitaten mit auskdmmlicher Marge.

Far die Konzerntochter BKP dagegen ist das Agieren im
globalisierten Wettbewerb eine zusatzliche strategische
Option. Der deutsche Markt hatte genug Potenzial, um
auch langfristig Wachstum zu generieren. Doch die inter-
nationale Diversifikation reduziert mdgliche Abhangigkei-
ten von Landerkonjunkturen, sichert entsprechende
Margen und sorgt fur zusatzliche Innovationsimpulse.

ABM ist allein schon aufgrund der Branchenzugehorigkeit
zum Maschinenbau traditionell international ausgerichtet.
Mit der Fokussierung auf den Innovationsbereich Windkraft
erhalt ABM jetzt nochmals einen Schub in der internatio-
nalen Ausrichtung. Aber auch bei ABM gilt es, Innovation
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3 Fragen an Martin Déring, Geschéftsfiihrer von Eberle

Gibt es schon erste Erholungstendenzen beim Friihindikator Stahlproduktion?

Wir verspuren eine leichte Belebung im Markt insgesamt, und bei uns speziell sehen wir bereits sehr deutliche Nach-
holeffekte. Fur eine Bewertung der Nachhaltigkeit dieser Entwicklung ist es derzeit noch zu frih. Unser eigenes Ge-
sché&ft mit Prézisionsbandstahl ist stark projektgetrieben und die Produkte sind speziell auf die BedUrfnisse der
Kunden zugeschnitten. Deshalb haben wir hier auch die Mdglichkeit, uns mit eigenen Vertriebserfolgen etwas vom
Marktumfeld abzukoppeln und unsere Chancen im hochqualitativen Segment zu nutzen.

Sind 2010 wieder Produktinnovationen zu erwarten, beispielsweise bei den Hightech-Sageblattern?
Mit der Entwicklung der Hartmetallségeblatter ist uns ein Quantensprung im Segment der Hightech-Sagen gelungen.
Das kénnen wir 2010 so nicht wiederholen — wollen wir auch gar nicht. Denn jetzt geht es fur uns erst einmal darum,
die Fertigungsprozesse stabil hochzufahren, unser Angebot mit differenzierten Produkten abzurunden und die Ver-
triebstiefe zu erhdhen. Wir befinden uns in der schénen Situation, auch im schwierigen Umfeld neue Produkte ent-
wickelt zu haben, mit denen wir jetzt im wieder anlaufenden Markt verstérkt in die Vermarktung gehen kénnen.

Wo sehen Sie besonderes Zukunftspotenzial fiir Eberle?

Die vorzeigbaren Erfolge der ersten Monate 2010 geben hier sehr schon die Richtung vor. Wir konnten erfolgreiche
Kundenprojekte realisieren, die ganz individuell auf den Bedarf der Kunden zugeschnitten wurden — in unserem Markt
ist das noch lange keine Selbstverstandlichkeit. Gleichzeitig sind interne Produktionsverbesserungen hinsichtlich
Energieeffizienz und Qualitdtsoptimierung so wirkungsvoll umgesetzt worden, dass wir unseren Wettbewerbsvor-
sprung nhochmals etwas ausgebaut haben durften. Also: Eine hohe Individualitét bei den Produkten, Lésungen und
Gesamtkonzepten fUr die Kunden und andererseits optimale Produktionsprozesse, dann kdnnen wir unsere Wett-
bewerbsposition bei Metallbandsageblattern und Prézisionsbandstahl sicher weiter ausbauen.

\\"\‘\ \ \ \
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Kundenvieltalt

Mit etabliertem Technologie-Know-how neue Anwendungsfelder
und Zukunftsmarkte erschlieBen.

_—
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und internationale Marktbearbeitung im Einklang zu halten
und sich nicht zu verzetteln, um nicht die Diversifizierung zu
Uberdehnen. Beispielsweise konzentriert ABM die eigenen
Forschungs- & Entwicklungsaktivitaten jetzt gezielt auf drei
strategische Bereiche: 1. Losungen in der mobilen An-
triebstechnik, 2. industrielle Anwendungen, darunter bei-
spielsweise auch kundenspezifische Entwicklungen neuer
Anwendungsbereiche fur die Sinochron® Motoren, und 3. Um-
weltschutz mit den Technologieanwendungen in den Er-
neuerbaren Energien.

Den Wandel erfolgreich mitgestalten

unternehmerischen Entscheidungen. Die Greiffenberger-
Gruppe hat mit ihrer dezentralen Struktur, die volle Ergebnis-
verantwortung in den Teilkonzernen beinhaltet, die besten
Voraussetzungen fUr schnelles Handeln nah am Marktge-
schehen geschaffen.

Im Zusammenspiel der operativen Einheiten mit der Kon-
zernholding wird die grundséatzliche Strategie kontinuier-
lich weiterentwickelt. Operativ dezentral, strategisch zen-
tral: Das ist der Weg, um auch als mittelstandisch gepragtes
Technologie-Unternehmen im internationalen Wettbewerb
dauerhaft erfolgreich agieren zu kénnen.

Diese Innovationskraft und der Wille zur ErschlieBung neuer
Markte sind wichtige Bausteine der Zukunftsfahigkeit der
Greiffenberger-Gruppe. Der Wandel grundlegender Rahmen-
bedingungen fur wirtschaftlich erfolgreiches Handeln er-
fordert gleichermaBen Nachhaltigkeit und Schnelligkeit bei

3 Fragen an Ralf Odenwald, geschaftsfiihrender Gesellschafter der BKP

Profitieren Sie von den Konjunktur- und Infrastrukturprogrammen,

die im Zuge der Wirtschaftskrise 2009 aufgelegt wurden?

Nein. Speziell in Deutschland ist die Abwasserkanalsanierung nicht Teil der Konjunkturprogramme. International kann
das im ein oder anderen Fall anders gelagert sein, das spuren wir aber nicht. Dass wir 2009 ein so gutes Umsatz-
plus von 14 % erreicht haben, ist allein eigenen Vertriebserfolgen zu verdanken.

Wo erzielten Sie 2009 das starkste Wachstum?

Deutschland ist nach wie vor unser groBter Einzelmarkt mit dem starksten Wachstum, gemessen in absoluten Zah-
len. Das mag angesichts des Konjunkturumfelds vielleicht etwas Uberraschen, zeigt aber, wie gro3 unser Marktpo-
tenzial noch ist. Mit einem Plus von 36 % in Europa (ohne Deutschland) und fast 71 % im Rest der Welt konnten wir
international aber weit hthere Wachstumsraten verbuchen. Beispielsweise sind wir 2009 in Saudi-Arabien erfolgreich
gestartet. Dieses Land ist von null auf einen Platz in den Top Ten unserer wichtigsten Landermarkte gekommen.
Hétten Sie mich vor drei Jahren gefragt, ob Saudi-Arabien ein wichtiger Zielmarkt werden wird, hétte ich das ver-
mutlich verneint. Dank dieser Erfolge oder neuer Projekte zum Beispiel in Kanada ist die Exportquote 2009 auf
28 % gestiegen.

Was ist international von der BKP noch zu erwarten?

Das Beispiel Saudi-Arabien zeigt, was in einem Land méglich ist, wenn wir entsprechende Referenzen mit unserer
Technologie realisieren konnten und der erste Schritt geschafft ist. Im Mittelpunkt unserer internationalen Aktivitaten
steht derzeit der nordamerikanische Markt. Erste Projekte, Anfragen oder Vorabgesprache gibt es aber auch in Std-
afrika oder Mexiko. Sogar Indien und Vietnam beginnen die Vorteile der grabenlosen Sanierungstechnologie fur
sich zu entdecken — oft auch unterstitzt durch geférderte Projekte der Weltbank. Unsere Technologie hat weltweit
ein erhebliches Potenzial und gleichzeitig zeigen diese Beispiele, dass wir nur sehr bedingt von konjunkturellen
Schwankungen und dem jeweiligen Industrialisierungsgrad eines Landes abhéngig sind.




»

w Ty SIERA -
- ‘!-‘ “-mﬁ_ 4 Bl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie
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Die grabenlose Kanalsanierungs-
technologie steht erst am Anfang
ihrer Entwicklungsmdglichkeiten.
Eigene Materialrezepturen und
optimierte Aushérteverfahren sorgen
fur einen zusétzlichen Wettbewerbs-
vorsprung.

www.bkp-berolina.de

erspekiiven

Hohe Spezialisierung bei gleichzeitiger Globalisierung fiir den
Erfolg in den Markten von morgen.



Schneller, besser, wirtschaftlicher — als Mitarbeiter im
Bereich Produktion suche ich standig nach Wegen, wie
wir unsere Fertigungsprozesse noch effizienter gestalten
konnen. Zuerst die Kollegen vor Ort und ihre Kenntnisse,
Ideen und Vorschlage mit einzubeziehen, das ist schon
der halbe Erfolg. Wenn wir dann wie 2009 gemeinsam
beim Umbau der Lauferfertigung die Durchlaufzeiten
verkUrzen, Verweilzeiten des Materials in der Fertigung
stark reduzieren und die Verkettung der Prozessschritte
neu ordnen kdnnen, bringt das unsere Wettbewerbs-
fahigkeit spurbar voran.

BERND TITZMANN
Projektleiter Fertigungsoptimierung
Seit 1995 bei ABM Greiffenberger

Menschen, Ideen, Losungen.

Unsere Mitarbeiter gestalten die Zukunft der Greiffenberger AG. Im Team von rund
950 Kolleginnen und Kollegen arbeiten sie an Losungen fur unsere Kunden, weltweit.
Mit Enthusiasmus, Engagement und Eigenverantwortung treiben sie den Wandel
voran, definieren Grenzen neu, machen mehr aus den gegebenen Mdoglichkeiten.

Die Grenzen des technisch Machbaren immer wieder

ein Stlick erweitern — und das, obwohl unsere Produkte
nach meiner Meinung schon zu den leistungsfahigsten
weltweit gehdren. Das macht uns in der Kanalsanierungs-
technologie aus. Jetzt verbessern wir unsere Moglich-
keiten noch weiter mit hoheren Kapazitaten, einem neuen
Versuchsraum und einem groBeren Labor. Gleichzeitig
expandieren wir in Nordamerika und Saudi-Arabien.

In so einem dynamischen Umfeld macht die Arbeit
natdrlich noch mehr SpaB.

LARS QUERNHEIM
Technischer Leiter / Leiter Kanalsanierungssysteme
Seit 1998 bei BKP




Gemeinsam mit Kunden bessere, effizientere und
kostengunstigere Losungen zu entwickeln, diese
Aufgabe fasziniert mich, weil ich jeden Tag neuen
Herausforderungen begegne. Im Juli 2009 haben wir
beispielsweise ein Projekt in der Lagerlogistik begonnen.
Was vorher Theorie war, wurde hier Praxis: Wir konnten
eine neue, innovative Antriebsldsung mit unseren
Sinochron® Motoren realisieren: kostengunstiger, mit
kompakten Abmessungen und einfacherem Einbau.
Vor allem aber mit einem nahezu verdoppelten
Wirkungsgrad. Losungen fur ,,Green Logistics” dank
héherer Energieeffizienz.

STEPHAN THOMA

Unternehmensentwicklung / Grundlagenentwicklung
Elektronische Antriebe

Seit 2002 bei ABM Greiffenberger

Meine Aufgabe ist es, flr beste Qualitat zu jeder Zeit
oder besser auf jedem Milimeter zu sorgen: Taglich
gehen rund 15.000 Meter Prazisionsbandstahl mit
teilweise maximalen Toleranzen von 0,002 Millimetern
durch meine Station. Seit wir in der Qualitatskontrolle
unser Know-how mit modernster Machine-Vision-
Technologie kombinieren, sind wir noch mal besser
geworden, sparen Zeit und Geld und schlieBen
Reklamationen praktisch zu 100 % aus. So sind die
Kunden zufrieden und wir leisten unseren Beitrag,
dass wir erfolgreich und damit die Arbeitsplatze aller
Kollegen noch sicherer sind.

ANTON RITTER
Qualitatskontrolle Prazisionsbandstahl
Seit 1998 bei Eberle

Wir waren 2009 besonders gefordert, der Geschéftsleitung
jederzeit schnell und verlasslich entscheidungsrelevante
Finanzdaten zur Verfligung zu stellen. ,Kurze Wege* bei Eberle
bedeutet nicht nur flache Hierarchien und sich personlich ein-
zubringen, sondern auch, einen Blick in die Produktion werfen
zu kénnen und somit einen direkten Bezug zwischen reinen
Zahlen und echter Wertschépfung zu haben. Durch die Nahe
zu den betrieblichen Prozessen sowie bei der Erstellung der
Konzernabschlisse der Greiffenberger-Gruppe mitzuwirken,
sind die Aufgaben seit meinem Start als kaufméannische Aus-
zubildende bis heute immer interessant geblieben.

GABRIELE SIMLACHER
Leiterin Finanzwesen
Seit 1990 bei Eberle
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Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr 2009

VORBEMERKUNG

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG wird nach
den am Abschlusstag gliltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt. Dieser Konzernlage-
bericht enthélt zukunftsbezogene Aussagen. Wir weisen
darauf hin, dass die tatsédchlichen Ergebnisse von den
Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung ab-
weichen koénnen.

1. GESCHAFTSTATIGKEIT DER
GREIFFENBERGER-GRUPPE

1.1 1 Konzernstruktur

Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist die
bdrsennotierte und familiengefiihrte Industrieholding
Greiffenberger AG. Die operativ tdtigen Tochtergesellschaf-
ten sind in drei strategischen Unternehmensbereichen
und entsprechenden Teilkonzernen beziehungsweise
Tochterunternehmen strukturiert. Sie bearbeiten unter-
schiedliche Industriebranchen und sind dort jeweils auf
attraktive, technologisch anspruchsvolle Teilmérkte
spezialisiert.

Der Unternehmensbereich Antriebstechnik ist mit der
Tochtergesellschaft ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH, kurz ABM, mit Sitz in Marktredwitz, der groBte
Unternehmensbereich der Greiffenberger-Gruppe.

ABM nimmt als Spezialist fiir Elektromotoren, Getriebe
und elektronische Antriebssteuerungen fir den Maschi-
nen- und Anlagenbau sowie mobile Anwendungen welt-
weit eine filhrende Marktposition ein. ABM entwickelt
mit und fUr seine Kunden spezielle Antriebslésungen
(Getriebe und Elektromotoren) und produziert diese in
anwendungs- und kundenspezifischer Serienfertigung,
um so einen wichtigen Beitrag zur MarktfUhrerschaft
vieler Endprodukte zu leisten. Mit der Obergesellschaft
des Teilkonzerns ABM Greiffenberger Antriebstechnik
GmbH besteht ein Ergebnisabflihrungsvertrag.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prézisionsbandstahl ist mit der Tochtergesellschaft

J. N. Eberle & Cie. GmbH, kurz Eberle, mit Sitz in
Augsburg, Anbieter von Hochleistungsséageblattern und
Prazisionsbandstahl fiir industrielle Einsatzgebiete.
Eberle hat sich zu einem weltweit geschatzten Partner
fur das Ségen von Metall und in der Herstellung erst-
klassiger Bandstahlprodukte entwickelt. Mit der Ober-
gesellschaft des Teilkonzerns J. N. Eberle & Cie. GmbH
besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
ist mit der Tochtergesellschaft BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, kurz BKP, mit Sitz in Berlin, Spezialist
fur die Verarbeitung von glasfaserverstérkten Kunststoffen
(GFK). BKP hat das Schlauch-Relining fiir die grabenlose
und umweltschonende Kanalsanierung perfektioniert
und nutzt das Know-how Uber glasfaserverstarkte
Kunststoffe flr die Entwicklung und den Einsatz extrem
belastbarer und dauerhafter Materialien. Das Know-how
wird auch fir speziell entwickelte Rohrummantelungen
genutzt.

Die Greiffenberger AG mit Sitz in Marktredwitz unterhalt
im Rahmen ihrer Holdingfunktion aus organisatorischen
und unternehmerischen Griinden eine Zweigniederlassung
in Augsburg. Hier befindet sich auch das Vorstandsbdro.

1.2| Strategie

Ziel der Greiffenberger AG ist es, in allen drei Geschéfts-
bereichen durch Qualitatsflihrerschaft, innovative Pro-
dukte und den kontinuierlichen Ausbau der Internatio-
nalisierung in Vertrieb und Beschaffung organisch zu
wachsen. Die Bearbeitung zusétzlicher margenattraktiver
Teilmarkte, mit Schwerpunkt auf der Umwelttechnologie
und dem effizienten Einsatz von Energie, wird Uber alle
Unternehmensbereiche vorangetrieben. Optional kann
die Wachstumsstrategie des Greiffenberger-Konzerns
durch strategische Unternehmenszukaufe erweitert
werden.

1.3| Steuerungssystem und Wertmanagement

Die Greiffenberger-Gruppe und ihre Teilkonzerne werden
Uber ein Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungs-
wesen gesteuert. Das Kennzahlen- und Steuerungsgros-
sensystem entspricht den Standards groBer Investitions-
guterhersteller. Zentrale SteuerungsgroBe und Zielvor-
gabe ist der Return on Capital Employed (ROCE).

Der Gesamtkonzern ist dezentral gesteuert. Die volle
Ergebnisverantwortung liegt bei den Geschéaftsflihrern
der Tochterunternehmen beziehungsweise Flhrungs-
gesellschaften der Unternehmensbereiche. Unterstit-
zung erfahren die Geschaftsfiihrer durch die zentralen
Stabsstellen der Greiffenberger AG in den Bereichen
Finanzen, Controlling, Rechnungswesen, Recht und
Steuern. Die Unternehmensstrategie, die Vorgaben fiir
Internationalisierung und Akquisitionen werden gemein-
sam von den Geschaftsflihrern der Teilkonzerne sowie
dem Vorstand der Holding entwickelt und umgesetzt.



Eine besondere Situation in der Steuerung der Gesamt-
gruppe ergab sich im April 2009 auf Grund einer Uberra-
schenden Erkrankung des Alleinvorstands Stefan Greif-
fenberger. Der Aufsichtsrat der Greiffenberger AG dele-
gierte den Aufsichtsratsvorsitzenden Heinz Greiffenberger
vortbergehend in den Vorstand der Greiffenberger AG.
Nach einer fast dreimonatigen Tatigkeit als Interimsvor-
stand kehrte Heinz Greiffenberger wieder in den Auf-
sichtsrat zurlick und Stefan Greiffenberger nahm seine
Tatigkeit als Vorstand der Greiffenberger AG wieder in
vollem Umfang auf.

1.41 Grundziige des Vergiitungssystems der Organe
Die Verglitung des Vorstands und der Aufsichtsrate wird
im Gliederungspunkt ,Gesamtbezlige des Vorstands
und des Aufsichtsrats“ des Konzern-Anhangs néher
erldutert und individuell ausgewiesen. Neben den festen
VergUtungsbestandteilen erhalt der Vorstand erfolgsab-
héngige variable Vergitungsbestandteile. Die Ziele des
Tantiememodells basieren auf dem ,Konzernjahresiber-
schuss nach IFRS vor sémtlichen Steuern®. Darlber
hinaus kann der Vorstand zu den gleichen Bedingungen
wie alle Mitarbeiter des Konzerns an einem Pensions-
modell teilnehmen.

Die Vergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde
mit Beschluss der Hauptversammlung am 24.06.2008
neu gefasst. Die Mitglieder erhalten fir jedes volle Ge-
schaftsjahr ihrer Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat eine
feste Vergltung. Des Weiteren gibt es einen variablen
Bestandteil, der sich an der ausgezahlten Dividende
bemisst. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache sowohl der
festen, als auch der variablen Vergltung. Aufsichtsrats-
mitglieder, die dem Aufsichtsrat nicht wéhrend eines
vollen Geschéftsjahres angehort haben, erhalten die
Vergitung zeitanteilig.

Durch die im Geschéaftsjahr 2009 erfolgte zeitweise Dele-
gierung des Aufsichtsratsvorsitzenden in den Vorstand
ergaben sich keine Verédnderungen in der Vergltung,
weder bei Vorstand noch Aufsichtsrat. Der Vorstand
erhielt die ihm vertraglich zustehende Vergltung. Der
entsendete Aufsichtsratsvorsitzende erhielt weiter nur
die Bezlige als Aufsichtsratsvorsitzender und der stell-
vertretende Aufsichtsratsvorsitzende, der voriibergehend
den Vorsitz lbernommen hatte, verzichtete auf eine
Anpassung seiner Verglitung.

2.1 WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

In nahezu allen fur die Greiffenberger-Gruppe wichtigen
L&ndern und Regionen war die konjunkturelle Entwick-
lung 2009 deutlich durch die weltweite Wirtschaftskrise
belastet. Die weltweite Wirtschaftsleistung ging um 0,8%
zuriick. Die deutsche Wirtschaft sank um 4,8% und da-
mit so stark wie noch nie in der jingeren Vergangenheit.
Auch in den anderen Landern Europas hat sich die
Konjunktur extrem eingetriibt. Unter den groBen euro-
paischen Volkswirtschaften sank die Wirtschaftsleistung
in Frankreich beispielsweise um 2,3 %, in GroBbritannien
um 4,8% und in Spanien um 3,6%. Im italienischen
Markt ist die Wirtschaftsleistung um 4,8 % zurlick
gegangen. Den stérksten Rickgang erlebte Russland,
wo die Wirtschaft nach einem Plus von 5,6 % in 2008
auf ein Minus von 9,0% drehte. Die US-amerikanische
Wirtschaft schwachte sich um 2,5% ab und schnitt
damit sogar leicht besser ab als von vielen befiirchtet.
Japan setzte 2009 die bereits vorher vorhandene rezes-
sive Konjunkturentwicklung mit einem Minus von 5,3%
fort. Positiv absetzen von dieser Entwicklung konnten
sich unter den groBen Volkswirtschaften nur China mit
einem Plus von 8,7 % und Indien mit 5,6 %.

Charakteristisch fur die wirtschaftliche Entwicklung
2009 war die herrschende extreme Unsicherheit auf allen
Ebenen und in allen Bereichen. Das driickte sich nicht
zuletzt in Konjunkturprognosen aus, die insbesondere in
der ersten Jahreshalfte 2009 permanent nach unten
korrigiert wurden. Ab dem zweiten Halbjahr zeichnete
sich weltweit eine konjunkturelle Bodenbildung ab.

Der Greiffenberger-Konzern gehort selbst schwerpunkt-
maBig zur Maschinen- und Anlagenbaubranche. Auch
eine Vielzahl der Zielmérkte und -segmente, in die der
Greiffenberger-Konzern liefert, sind dieser Branche
zuzurechnen. Nach Untersuchungen des Branchen-
verbands VDMA war das Jahr 2009 fiir den Maschinen-
und Anlagenbau das schlechteste seit Jahrzehnten.

Der deutsche Maschinenbau musste ein Umsatzminus
von 23,1% hinnehmen, wobei sich die einzelnen Fach-
zweige sehr unterschiedlich entwickelten. Die Kapazitats-
auslastung lag im Schnitt bei 70,7 %. Die Auftragsein-
gange lagen um 38 % unter dem Vorjahreswert. Doch
nicht nur in Deutschland, auch im restlichen Europa und
nahezu weltweit wurde der Maschinenbau stark von der
Krise getroffen. Das Umsatzminus in der EU lag beispiels-
weise bei rund 25%. Die USA schlossen mit -20% nur
unwesentlich besser, profitierten aber immerhin schon

27



LAGEBERICHT

von leichten Erholungstendenzen. Das Schlusslicht bil-
dete Japan mit -40%. Einzig der Maschinenbau in
China konnte mit 10% ein Umsatzplus verzeichnen.
Der weltweite Umsatz im Maschinen- und Anlagebau
durfte um 19% zurlick gegangen sein.

Umsatzentwicklung ausgewahlter Fachzweige
des deutschen Maschinenbaus 2009

Antriebstechnik -26
Elektrische Automation -24
Robotik und Automation -33
Fordertechnik -20
Quelle: VDMA

Der deutsche Maschinenbau wurde in seiner Umsatz-
entwicklung noch hinter das Jahr 2006 zurtick geworfen.

Die Exporte des deutschen Maschinenbaus sanken um
rund 24 %. Die Ausfuhren in den chinesischen Markt
waren die einzigen mit einem leichten Plus unter den
20 wichtigsten Ziellandern und China wurde so 2009
bereits zum wichtigsten Exportmarkt fir den deutschen
Maschinenbau, noch vor den USA.

3.1 GESCHAFTSVERLAUF

3.11 Auftragsentwicklung

Der addierte Auftragseingang erreichte 2009 einen Wert
von 101,3 Mio.€. Das sind rund 29% weniger als im
Jahr zuvor mit 143,5 Mio.€. Den Tiefpunkt bildete das
2. Quartal 2009. Im 3. und 4. Quartal entwickelte sich
der Auftragseingang wieder deutlich stabiler, wenn auch
die Erholung noch nicht in vollem Umfang sichtbar wurde,
weil Kunden zuerst zahlreiche Auftrage aus dem
Auftragsbestand abgerufen haben.

Daruber hinaus nahm der Aussagegehalt von Auftrags-

eingang und Auftragsbestand insgesamt etwas ab. Die

Kunden orderten 2009 immer vorsichtiger und kurzfristi-
ger, gleichzeitig wurden Leistungen aus erteilten Auftra-
gen teils nur sehr zdgerlich und Uber l&ngere Zeitrdume

als sonst Ublich abgerufen.

Gemessen an den Zahlen des Branchenverbandes
VDMA konnte sich die Greiffenberger-Gruppe im
Auftragseingang etwas besser als die Branche behaup-

ten. Das ist vor allem darauf zurtick zu fiihren, dass sich
das Unternehmen mit langfristigem Horizont in zukunfts-
starken Markten und Segmenten wie Windkraft, Erneuer-
bare Energien, Kanalsanierung/Infrastruktur positioniert
hat und so in einzelnen Bereichen auch 2009 Sonder-
konjunkturen verzeichnen konnte.

3.2 Umsatz

Die Greiffenberger-Gruppe konnte 2009 einen Umsatz
von 107,2 Mio.€ erzielen. Das sind 28 % weniger als
im Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die
gesunkenen Absatzzahlen infolge der abgeschwéchten
Nachfrage bei stabilen Absatzpreisen in fast allen Berei-
chen zurlck zu fUhren. Direkte Wahrungseffekte waren
fur die Umsatzentwicklung 2009 von untergeordneter
Bedeutung. Nach 55% im Geschéftsjahr 2008 belief
sich die Exportquote im Berichtsjahr auf 54 %. Die Um-
satzentwicklung wurde nicht durch Akquisitionen oder
Verk&ufe beziehungsweise Einstellung von Geschafts-
aktivitaten beeinflusst.

Umsatzentwicklung Konzern (Mio. €)
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Die detaillierte Analyse der auf Gesamtjahressicht unbe-
friedigenden Umsatzentwicklung zeigt eine deutliche
Stabilisierung im Jahresverlauf. Der Tiefpunkt nach dem
sehr starken Nachfrageeinbruch zum Jahresende 2008
wurde im 1. Quartal 2009 erreicht. Im weiteren Jahres-
verlauf konnte in jedem Quartal der Umsatz des Vor-
quartals gesteigert oder mindestens stabil gehalten
werden. Das Wachstum im zweiten Halbjahr 2009 lag
verglichen mit den ersten sechs Monaten bei 20%.
Allerdings lagen die Umsétze auf Konzernebene in den
Einzelperioden 2009 durchweg noch unter den Ver-
gleichswerten des Vorjahres.

Diese spurbare Stabilisierung im Jahresverlauf war auch
in den drei Unternehmensbereichen anhand der Umsatz-
zahlen nachzuvollziehen. Wahrend die Greiffenberger-
Gruppe im Unternehmensbereich Kanalsanierungs-
technologie das Wachstum auch gegentber dem Vor-



jahr nahtlos fortsetzte, konnten in der Antriebstechnik
ab dem 2. Quartal 2009 zumindest wieder die entspre-
chenden Vorquartale durchweg Ubertroffen werden.
Auch im Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl schloss das zweite Halbjahr deut-
lich stabiler, allerdings zeigte der Geschéaftsverlauf im

4. Quartal, dass es fir eine vollstdndige Entwarnung
noch zu fruh ist.

Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2009
in den Unternehmensbereichen

Q1 Q2 Q3 Q4
Mio.€ Mio.€ Mio.€ Mio €
Antriebstechnik 14,2 14,2 16,4 18,1
Metallbandségeblatter &
Préazisionsbandstahl 55 7,6 8,1 6,9
Kanalsanierungs-
technologie 2,8 4,4 4,7 4,3
Konzern 22,5 26,2 29,2 29,3

Der Unternehmensbereich Antriebstechnik erzielte einen
Umsatz von 62,8 Mio.€ (Vj. 93,5 Mio.€). Aufgrund des
gegenuber dem Konzernumsatz leicht tberproportiona-
len Rickgangs sank der Anteil am Gruppenumsatz von
62,7 % auf 58,6 %. Die Exportumsatze gingen 2009 im
Vergleich zum Vorjahr leicht zurlick. Entsprechend fiel
der Anteil der Exportumséatze dieses Unternehmensbe-
reichs um weniger als 1 Prozentpunkt auf 44 %.

In diesen Umsatzzahlen spiegelt sich die schwierige
Situation der zumeist sehr maschinenbaunahen Ziel-
branchen wider. ABM erzielt den GroBteil der Umséatze
mit Produkten fiir die Hebetechnik, Gabelstapler und im
allgemeinen Maschinenbau. Diese Branchen waren aus-
nahmslos sehr stark von der weltweiten Wirtschaftskrise
betroffen. Abkoppeln von dieser Entwicklung konnten
sich die Windkraftanlagen. Hier erzielte ABM seit Start
der Serienproduktion im Juli 2008 ein konstantes Um-
satzwachstum und konnte dies auch 2009 fortsetzen.
Mit dem Start der Produktion der sogenannten Azimut-
Antriebe, also deutlich gréBerer Getriebe fur die Verstel-
lung von Windkraftgondeln als bisher von ABM angebo-
ten, konnte die Produktpalette bereits in 2009 ausge-
baut werden. Im Segment Biomasse konnte ABM die
sehr guten Vorgaben des Jahres 2008 nicht ganz besta-
tigen. Insbesondere im zweiten Halbjahr 2009 war der
Markt fir Pellets- und Hackschnitzelheizungen stark
eingebrochen. Die Konsumenten hielten sich mit Neuin-

vestitionen und 6kologisch sinnvollen Umriistungen der
Heizungsanlagen zuriick, so der Bundesverband Bio-
Energie e.V.

Der Unternehmensbereich Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl musste einen Umsatzriickgang
von 41,5 Mio.€ auf 28,2 Mio.€ verbuchen. Auch Pro-
duktinnovationen und das Vordringen in hochqualitative
Segmente reichten nicht aus, um die ausbleibende
Nachfrage, die die gesamte Branche zu spiren bekam,
auszugleichen. Durch die weltweite Krise der Stahlin-
dustrie ging die Produktionsmenge 2009 trotz Sonder-
konjunktur in China und Indien weltweit um 8,4% zu-
rick (Quelle: MEPS) - in Europa war der Riickgang mit
fast 30% noch deutlich starker, ebenso in den USA mit
einem Minus von 36,4 % (Quelle: Weltstahlverband).
Der starken Eintribung der Branchenkonjunktur konnte
sich Eberle nicht entziehen, welche zu anhaltend stei-
genden Besténden bei Kunden und in der Folge zu Ver-
schiebungen und teilweise Stornierungen von Planauf-
tragen fuhrte. Der Anteil am Gruppenumsatz war des-
halb mit 26,3% ebenfalls riicklaufig. Die Exportumsatze
sind absolut von 36,5 Mio.€ auf 25,6 Mio.€ gefallen,
allerdings stieg der Anteil der Auslandsumsétze auf
90,2% nach 88,1% im Vorjahr.

Der Unternehmensbereich Kanalsanierungstechnologie
konnte 2009 das Wachstum der Vorjahre erfreulich fort-
setzen. Das herausfordernde Umfeld dampfte allenfalls
die insgesamt gute Entwicklung. Gleichzeitig konnten
im Geschaftsjahr 2009 aber auch keine zusatzlichen
Impulse aus den Konjunktur- und Infrastrukturprogram-
men verspirt werden. Der Umsatz wuchs 2009 um
14% auf 16,2 Mio.€ (Vj. 14,2 Mio.€). Der Anteil am
Konzernumsatz erhéhte sich von 9,5% auf 15,1%. Fur
das Wachstum 2009 waren vor allem Umséatze im Aus-
land verantwortlich, die um Uber 50% anstiegen. Neben
den Aktivitéaten in den bereits mehrjahrig bearbeiteten
internationalen Méarkten konnte BKP mit der jungen
Technologie des Berolina-Liner 2009 weitere Referenz-
projekte erfolgreich abschlieBen. Die Akzeptanz und da-
mit die Marktdurchdringung insbesondere im internatio-
nalen Rahmen setzten sich weiter fort. Die BKP startete
erfolgreich mit Projekten in Saudi Arabien und Kanada.
Neben der Kanalsanierung sorgte auch die Rohrum-
mantelung flr zusatzliche Umsatzimpulse.
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Anteil am Gesamtumsatz (%)

15,1 9,5

26,3 2009 27,8 2008
58,6 62,7

Unternehmensbereich Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandségeblatter & Prazisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Die Geschéaftsentwicklung 2009 lag vor dem Hintergrund
der schwierigen Situation in der Gesamtwirtschaft und
in den Zielméarkten im Rahmen der Erwartungen, in die
bereits die schwierige Geschéftsentwicklung im

4. Quartal 2008 und im 1. Quartal 2009 eingeflossen
waren. Nach noch teilweise enttduschendem Verlauf im
ersten Halbjahr, war in den zweiten sechs Monaten
doch eine deutliche Stabilisierung zu erkennen, die teil-
weise auch bereits wieder zu leichtem Umsatzwachs-
tum auf allerdings verringerter Basis fuhrte.

4.1 ERTRAGSLAGE

2009 erreichte der Greiffenberger-Konzern ein Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) in
Héhe von 0,7 Mio.€ nach 17,0 Mio.€ im Vorjahr. Der
Rickgang ist auf den starken Nachfrageeinbruch in der
Antriebstechnik und bei Metallbandségeblatter & Prazi-
sionsbandstahl zurlick zu flhren. Zwar konnte die Greif-
fenberger-Gruppe die Material- und Energiekosten in
ganz dhnlichem Umfang reduzieren und an die Umsatz-
entwicklung anpassen, allerdings war diese Flexibilisie-
rung bei den Personalkosten so nicht mdglich und auch
mit Blick auf die Leistungsfahigkeit bei sich wieder er-
holenden Markten nicht gewollt. Die Materialkostenquote
blieb nahezu konstant; gemessen an der Gesamtleistung
stieg sie leicht auf 48,4 %, in Relation zum Umsatz ging
sie aufgrund eines deutlichen Bestandsabbaus von
47,8% auf 46,4% zurlck. Gleichzeitig stieg die Personal-
kostenquote von 33,5% auf 38,4%, obwohl die Personal-
kosten absolut um rund 18% oder 8,9 Mio.€ reduziert
werden konnten. Die Kostenreduzierungen waren vor
allem auf die Anfang des Jahres bei ABM und Eberle

eingefuhrte Kurzarbeit sowie einen verringerten Personal-
stand zurtickzuflhren.

Beim Konzernergebnis der betrieblichen Geschéftstatig-
keit (EBIT) ist es der Greiffenberger-Gruppe nicht ge-
lungen, 2009 positiv abzuschlieBen. Ausgehend von
10,6 Mio.€ im Jahr zuvor wurde 2009 ein EBIT von

-6,0 Mio.€ erzielt. Der Greiffenberger-Konzern konnte
alle Kostenpositionen signifikant und nachhaltig senken.
Die Wirksamkeit der KostensenkungsmaBnahmen in
Kombination mit der Stabilisierung auf der Umsatzseite
zeigte sich insbesondere auch bei der unterjéhrigen
Ertragsentwicklung. Zwar musste auch im 2. Halbjahr
noch ein negatives EBIT von 1,7 Mio.€ ausgewiesen
werden. Gegenlber den -4,2 Mio.€ in den ersten sechs
Monaten ist allerdings bereits eine deutliche Verbesse-
rung erkennbar. Diese Verbesserung kam trotz leicht
gestiegener, planmaBiger Abschreibungen zum Tragen,
zumal im zweiten Halbjahr rund 1,9 Mio.€ Aufwendun-
gen mit Einmalcharakter enthalten sind, darin unter an-
derem Kosten im Zusammenhang mit der Neustruktu-
rierung der Finanzierung von 0,3 Mio.€ und einmalig
erhdhte Gewaébhrleistungsriickstellungen in Héhe von
1,5 Mio.€. Die Erhéhung der planmé&Bigen Abschreibun-
gen resultiert aus den getétigten hohen Investitionen
insbesondere bei ABM.

EBIT Konzern
(Mio.€)

Jahresergebnis Konzern
(Mio.€)

10,6

4 — 80 —
-6 -7,5

2009 2008 2009 2008

Das Finanzergebnis lag im Berichtsjahr bei -5,3 Mio.€
nach -3,5 Mio.€ im Jahr zuvor. Die Erweiterung und
Neuordnung der zentralen Konzernfinanzierung 2009
wirkte sich im Finanzergebnis mit einem einmaligen
Aufwand von 1,3 Mio.€ aus, die im zweiten Halbjahr
2009 angefallen sind. Konnte 2008 ein Ertrag von

0,7 Mio.€ aus Marktbewertungen von Derivaten
verbucht werden, so fiel 2009 ein Minus in Hohe von
0,2 Mio.€ an. Der als Aufwand enthaltene Gewinnanteil
des fremden Gesellschafters bei der Tochtergesellschaft
BKP betréagt 0,5 Mio.€.
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Das Ergebnis vor Steuern (EBT) betrug im Geschéftsjahr
-11,3 Mio.€. Im Vorjahr war noch ein Vorsteuergewinn
von 7,1 Mio.€ erzielt worden.

Aufgrund der Ertragsentwicklung wird im Greiffenberger-
Konzern nach IFRS ein positiver Ertragsteuereffekt von
3,8 Mio.€ ausgewiesen. Dem stand im Vorjahr noch
eine Steuerlast von 1,9 Mio.€ gegenuber. Im positiven
Steuereffekt 2009 wirkt sich insbesondere die erfolgs-
wirksame Erfassung der aktiven latenten Steuern aus.

Das EBIT (ohne Abschreibung auf stille Reserven Eberle)
der einzelnen Unternehmensbereiche vor Konsolidierung
entwickelte sich wie folgt:

2009 2008

Mio.€ Mio.€

Antriebstechnik -5,0 5,6
Metallbandségeblatter &

Préazisionsbandstahl -2,3 4,0

Kanalsanierungstechnologie 23 2,1

Das Konzernergebnis nach Steuern lag 2009 bei

-7,5 Mio.€ nach 5,2 Mio.€ im Jahr zuvor. Auf der Basis
von 4.400.000 im Umlauf befindlichen Aktien errechnet
sich ein Ergebnis je Aktie fir 2009 von -1,70 € nach
1,18 € im Vorjahr.

5.1 FINANZLAGE

5.11 Finanzmanagement

Das Finanzmanagement fir den Greiffenberger-Konzern
wird zweistufig Uber die Greiffenberger AG sowie die
Flhrungsgesellschaften in den einzelnen Unternehmens-
bereichen wahrgenommen. Die Greiffenberger AG stellt
die finanziellen Ressourcen zur Verfligung, sichert die
jederzeitige Liquiditat und interagiert flir die gesamte
Unternehmensgruppe mit dem Kapitalmarkt. Der Vorstand
verantwortet das finanzielle Risikomanagementsystem
sowie die Durchflihrung der finanzwirtschaftlichen
Transaktionen flr die Gruppe. Die Flihrungsgesellschaften
der Unternehmensbereiche sichern ihre Liquiditat fur
alle operativen Belange durch die selbst erwirtschafte-
ten Cash Flows, Darlehen der Greiffenberger AG und
Bankkredite. Aufgabe des Finanzmanagements ist die
Sicherstellung der jederzeitigen Liquiditat und der
gleichzeitigen Risikobegrenzung sowie die Steigerung
des Unternehmenswerts.

5.2| Kapitalstruktur

Das Eigenkapital des Konzerns ging um 8,1 Mio.€ von
31,5 Mio.€ auf 23,4 Mio.€ zurlick. Die Veréanderung ist
ein Ergebnis der Ertragsentwicklung des Jahres 2009.
Im Eigenkapital gemaB IFRS nicht enthalten ist der
Kapitalanteil von Minderheitsgesellschaftern an Perso-
nengesellschaften in Hohe von 0,5 Mio.€ und der
Eigenkapitalanteil am Sonderposten in Hohe von

2,1 Mio.€ (dies entspricht 70% der Sonderposten), da
diese Positionen gemaB IFRS dem langfristigen Fremd-
kapital zugerechnet werden mussen. Die Eigenkapital-
quote errechnet sich fir 2009 mit 20,6 %, im Vorjahr lag
sie bei 28,4%.

Ausgewadhlte Positionen der Passiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2009 31.12.2008

% %

Eigenkapital 20,6 28,4
Langfristige Schulden 57,1 39,7
Kurzfristige Schulden 22,3 31,9

Der Greiffenberger-Konzern hat 2009 seine Fremdkapital-
seite neu geordnet. Im Rahmen eines neu abgeschlos-
senen und mit KfW-Mitteln unterlegten Bankdarlehens
konnte die Greiffenberger AG die Kreditlinien um insge-
samt rund 9 Mio.€ erweitern und gleichzeitig Finanzver-
bindlichkeiten und Kreditlinien in Hohe von 36 Mio.€
neu ordnen. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten
stiegen von 9,2 Mio.€ auf 33,4 Mio.€. Die sonstigen
langfristigen Schulden stiegen um 3,8 Mio.€ an, was
vor allem auf héhere Leasing-Verbindlichkeiten zuriick-
zuftihren ist. Die Konzern-Nettofinanzverschuldung
(Bankverbindlichkeiten abziglich liquider Mittel) lag zum
31. Dezember 2009 bei 37,4 Mio.€, nach 41,6 Mio.€
am Stichtag des Vorjahres. Dies gelang trotz der Finan-
zierung des antizyklischen Investitionsprogramms, das
2009 abgeschlossen wurde. Den Weg der Entschuldung
wird die Gesellschaft in den kommenden Jahren konti-
nuierlich fortsetzen.

Das Verhaltnis zwischen wirtschaftlichem Eigenkapital
und Nettofinanzverschuldung lag zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2009 bei 1:1,04 (Vj. 1:0,97). Das Verhalt-
nis zwischen EBITDA und Nettofinanzverschuldung be-
lief sich auf 1:53 (Vj. 1:2,4).
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um rund 12,2% von 4,8 Mio.€ auf 5,4 Mio.€.
Hauptgrund fir diese Verénderung ist die gegentber
dem Jahreswechsel 2008/2009 erhdhte eigene Bestell-
tatigkeit sowie die erzielte Verlangerung von Zahlungs-
zielen. Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten wurden
im Zuge der dargestellten Neustrukturierung des
Fremdkapitals um 11,7 Mio.€ zurtick gefuhrt und liegen
jetzt bei nur noch 2,9 Mio.€. Die sonstigen kurzfristigen
Schulden haben sich um 1,2 Mio.€ erhdht.

Die Unternehmensbereiche des Greiffenberger-Konzerns
verfligen Uber ausreichende Kreditlinien, um ihre Unter-
nehmensziele eigensténdig zu erreichen. Die Spannbreite
der Zinsséatze, die Hohe der eingerdaumten Kreditlinien
und die Fristigkeit sind dem Konzernanhang in Punkt
F.10 zu entnehmen.

5.31 Cash Flow

Der Greiffenberger-Konzern konnte 2009 den Cash Flow
aus betrieblicher Tatigkeit um 1,8 Mio.€ oder 16% von
11,6 Mio.€ auf 13,4 Mio.€ ausbauen. Die negativen
Effekte aus der Ergebnisentwicklung konnten damit im
Cash Flow kompensiert werden. Hauptgrund war, dass
es wie geplant gelungen ist, das Working Capital zu
optimieren. Die Vorrate konnten um 8,4 Mio.€ und die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um

2,5 Mio.€ abgesenkt werden. Im operativen Cash Flow
zeigt sich auch erneut die verbesserte Entwicklung in
der zweiten Jahreshalfte, denn vom Gesamt-Cash-Flow
wurde knapp ein Drittel im 1. Halbjahr und zwei Drittel
im 2. Halbjahr erwirtschaftet.

Der negative Cash Flow aus Investitionstatigkeit lag
2009 bei 7,8 Mio.€ und damit nur leicht unter dem
Vorjahreswert von 8,7 Mio.€. Die wichtigsten Investitions-
bereiche werden unter 6. ndher erldutert.

Der Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit betrug 2009
1,2 Mio.€. Einer per Saldo Rickflhrung der kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten um 17,0 Mio.€ stand eine
Erhéhung der langfristigen Verbindlichkeiten von

18,3 Mio.€ gegenuber.

Die liquiden Mittel konnten zum Stichtag 31. Dezember

2009 um 6,8 Mio.€ auf 8,9 Mio.€ gesteigert werden. Ne-
ben der guten Entwicklung des operativen Cash Flow ka-
men hier auch einmalige Effekte aus dem Cash Flow aus
Finanzierungstatigkeit zum Tragen, da im Dezember 2009

im Rahmen des neu geschlossenen Kreditvertrages ein-
malig die Tranche der KfW abgerufen wurde.

6. VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme des Greiffenberger-Konzerns verlan-
gerte sich im Vergleich zum Vorjahr leicht um 2,4% auf
113,8 Mio.€ (Vj. 111,2 Mio.€). Erhéhend wirkten sich
der Einmaleffekt aus dem Abruf der Kf\W-Tranche aus
der neuen Finanzierung und entsprechend héhere liquide
Mittel sowie die gestiegenen aktiven latenten Steuern aus.
Dem standen Effekte aus der umgesetzten Optimierung
des Working Capital, die sich vor allem in reduzierten
Vorraten niedergeschlagen haben, gegeniber. Die Vor-
rate wurden gezielt zurlickgefuihrt. Gleichzeitig konnten
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
rund 2,5 Mio.€ oder 24,6 % auf 7,8 Mio.€ gesenkt wer-
den. Verantwortlich dafiir waren ein konsequentes For-
derungsmanagement und ein insgesamt etwas geringerer
Forderungsbestand aufgrund des geringeren Umsatz-
volumens. Die Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungs-
eingang verlangerte sich 2009 geringfiigig. In Summe
sank das Working Capital (Vorrate und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen) um 20,9% von 52,3 Mio.€
auf 41,4 Mio.€.

Ausgewahlte Positionen der Aktiv-Seite
der Konzernbilanz in Relation zur Bilanzsumme

31.12.2009 31.12.2008

% %

Sachanlagen 45,0 45,6

Latente Steuern 5,9 1,8
Summe der langfristigen

Vermdgenswerte 51,9 47,9

Vorrate 29,5 37,8

Forderungen 6,8 9,3

FlUssige Mittel 7,8 1,8
Summe der kurzfristigen

Vermdgenswerte 48,1 52,1

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen per Saldo
deutlich gegenlber dem Niveau vom 31.12.2008. Dies
ist vor allem auf den Anstieg der latenten Steuern um
4,7 Mio.€ auf 6,7 Mio.€ zurlickzufihren, die durch die
negativen Ergebnisse 2009 gebildet wurden. Erhéhend
wirkten auch Investitionen in Sachanlagen in Hohe von
8,5 Mio.€, denen Abschreibungen von 6,7 Mio.€
gegenlberstanden. Waren noch 2008 MaBnahmen zur



Qualitatsverbesserung und Kapazitatserweiterungen
das Hauptinvestitionsfeld, lagen in 2009 die Investitions-
schwerpunkte der Greiffenberger-Gruppe vor allem auf
Technologie und der Fertigung von neuen Produkten.
Durch den planmaBigen Anlauf der Produktion von
Azimut-Antrieben fiir Windkraftanlagen bei ABM im
August 2009 konnten die Aktivitaten in der Windkraft-
Branche weiter ausgebaut werden. Bei Eberle wurden
die Investitionen in die Hartmetallsdgenfertigung im
ersten Halbjahr 2009 abgeschlossen, Produktionsstart
fur die neuen Highend-Sagen war im Juli 2009. Bei der
BKP standen unverandert die Vorbereitungen des 2010
geplanten Neubaus mit dann deutlich zuséatzlichen
Kapazitaten und einem neuen Versuchslabor im
Mittelpunkt.

7.1 BESCHAFFUNG

Fur die Unternehmen des Greiffenberger-Konzerns ist
neben den Energiepreisen vor allem die Preisentwicklung
von Stahl, Kupfer, Aluminium, Kunstharz und Glasfasern
bedeutsam. Die spezielle Situation der Weltwirtschaft
2009, gekennzeichnet von einer sinkenden Nachfrage
nach Energie, Rohstoffen und Vormaterialien sowie
hohen Lagerbestanden, wurde auch von der Greiffen-
berger-Gruppe in der Beschaffung intensiv zu weiteren
Optimierungen genutzt. Einerseits ist es das strategische
Ziel der Greiffenberger-Gruppe, die Beschaffung stetig
weiter zu internationalisieren, um die Vorteile der globa-
lisierten Wirtschaft in Form eines optimierten Einkaufs
besser nutzen zu kdnnen. Andererseits bot 2009 ver-
starkt die Mdglichkeit Rahmenkontrakte, Vertrage und
ihre Konditionen neu zu gestalten. Die Greiffenberger-
Gruppe konnte 2009 die Materialkosten an die Umsatz-
entwicklung anpassen und die Materialquote weitgehend
stabil halten. Gemessen an der Gesamtleistung ist sie
geringfligig gestiegen, in Relation zum Umsatz aufgrund
des deutlichen Bestandsabbaus sogar gesunken.
Gleichzeitig konnten durch neue Produktionsmethoden
und Prozessverbesserungen in einzelnen Bereichen,
z.B. durch einen effizienteren Hartevorgang fir Metall-
bandsageblatter Kosteneinsparungen beim Materialein-
satz erzielt werden.

8.1 NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

8.11 Mitarbeiter

Im Greiffenberger-Konzern waren zum Jahresende 2009
weltweit 946 Mitarbeiter (ohne Vorstand und Geschéfts-
fihrer) beschéftigt. Das sind 35 Personen weniger als

im Vorjahr. Die Personalkosten sanken im Vorjahresver-
gleich um rund 8,9 Mio.€.

Mitarbeiter (%)

. Unternehmensbereich
Antriebstechnik

Unternehmensbereich
Metallbandségeblatter &
Prazisionsbandstahl

Unternehmensbereich
Kanalsanierungstechnologie

Die Mitarbeiter im Greiffenberger-Konzern verteilen
sich wie folgt auf die Unternehmensbereiche sowie
das In- und Ausland:

2009 2008

Antriebstechnik

Deutschland 628
weltweit (ohne D) 29
Metallbandsageblatter &
Prézisionsbandstahl
Deutschland 250
Europa (ohne D) 22
Kanalsanierungstechnologie
Deutschland 51

Wie im Vorjahr ist bei der Greiffenberger AG eine Person
beschéftigt.

8.21 Kundenbeziehungen

Die Greiffenberger-Gruppe entwickelt in einigen Bereichen
gemeinsam mit den Kunden individuelle Losungen, die
dann in Serienfertigung produziert werden. Derartige
Projekte sind mit langlaufenden Kooperations- und
Liefervertragen unterlegt. Die zukUnftigen Volumina
dieser Vertrage werden nicht im Auftragseingang aus-
gewiesen.

9.1 AKTIONARSSTRUKTUR UND BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, ist an der

Greiffenberger AG mit 61,34 % mehrheitlich beteiligt.

Weiterer GroBaktionar ist Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt,

Hof, mit 11,36 % der Aktien. Die restlichen Aktien befin-

den sich in Streubesitz.
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GemanB § 17 AktG gilt die Greiffenberger AG als von der
Greiffenberger Holding GmbH abhangiges Unternehmen.
DemgemaB wurde ein Bericht Uber die Beziehungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen aufgestellt.
Dieser Bericht enthalt die Schlusserklarung, dass die
Gesellschaft nach den Umsténden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem das Rechtsgeschéft
vorgenommen wurde, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und andere
MaBnahmen im Interesse oder auf Veranlassung von
verbundenen Unternehmen weder getroffen noch
unterlassen wurden.

10.1 ANGABEN NACH § 315 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

1. Das gezeichnete Kapital setzt sich zum 31. Dezember

2009 zusammen aus 4.400.000 nennwertlosen und voll

eingezahlten Stlckaktien mit einem rechnerischen An-

teil am Grundkapital von je 2,56 € je Aktie. Die Aktien

der Greiffenberger AG sind Inhaberaktien.

2. Es sind ausschlieBlich Stammaktien ausgegeben, die
weder gesetzlichen noch satzungsgeméBen Beschran-
kungen bezliglich des Stimmrechts oder der Ubertra-
gung unterliegen. Die Satzung der Gesellschaft enthalt
keinerlei Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschranken. Diesbeziigliche
Vereinbarungen zwischen den Aktiondren sind dem
Vorstand nicht bekannt.

3. Es sind folgende direkte Beteiligungen, die die
10%-Schwelle der Stimmrechte Uberschreiten,
bekannt:

Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau:

Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof:

61,34%
11,36%

4. Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine
Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, insbesondere
keine, die Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungs-
programme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Gesell-
schaft sich auf andere Weise am Grundkapital der
Gesellschaft beteiligt haben, ist dem Vorstand nicht
bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontroll-
rechte nicht wie andere Aktiondre unmittelbar nach
MaBgabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Bestimmungen der Satzung ausliben kdnnten.

6. Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG
Uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands finden Anwendung. Die Satzung der Gesell-
schaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden
Regelungen. Die Anderung der Satzung bedarf gemaB
§ 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversammlung
mit einer Stimmenmehrheit von 75%. Der Aufsichtsrat ist
zu Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung betref-
fen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

7. Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 28. Juni 2006 erm&chtigt, das Grundkapital mit
Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 27. Juni 2011
gegen Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals
um insgesamt bis zu 5.625.400,00 € zu erhdéhen, wobei
das Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossen werden
kann (Genehmigtes Kapital 2006/1 und 2006/11).

Ferner ist der Vorstand mit Hauptversammlungsbeschluss
vom 28. Juni 2006 bis zum 27. Juni 2011 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach
Genussrechte zu einem Genussrechtskapital in Héhe
von insgesamt 15,0 Mio.€ auszugeben. Hiervon wurde
in Hohe von 10,0 Mio.€ im Juli 2007 Gebrauch gemacht.
Der Vorstand ist mit Hauptversammlungsbeschluss vom
24. Juni 2008 ferner erméchtigt, in der Zeit bis zum

283. Juni 2013 mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmalig oder mehrfach Genussrechte bis zu einem
Genussrechtskapital in Héhe von 10,0 Mio.€ auszugeben
(Genehmigtes Genussrechtskapital 2008). Die aufgrund
dieser Ermachtigung ausgegebenen Genussrechte
durfen keine Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien
der Greiffenberger AG vorsehen.

Der Vorstand ist ferner erméchtigt, jeweils mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Uber den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare flr die Genussrechte zu
entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch
nur zuldssig, wenn die Ausgabe der Genussrechte zur
Finanzierung der Gesellschaft durch sogenannte
Mezzanine-Produkte erfolgen soll. Der Vorstand wird
ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die wei-
teren Einzelheiten flr die Ausgabe der Genussrechte
(insbesondere Ausgabekurs, Stiickelung, Laufzeit,
Hoéhe der jahrlichen Ausschittung, Beteiligung des
Genussrechtskapitals am Verlust sowie Teilhabe an der
Verteilung des Gewinns und des Liquidationserldses)
und die Durchfihrung der Genussrechtsbegebung
festzulegen.



8. Die Greiffenberger AG hat 2009 mit ihren kreditge-
benden Banken eine umfangreiche Neuordnung des
Fremdkapitals vorgenommen. Fir den Fall eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots haben sich
die kreditgebenden Banken verschiedene marktubliche
Rechte vorbehalten.

9. Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots getroffen.

11.1 RISIKEN

11.11 Risikomanagement

Die Greiffenberger-Gruppe definiert Risiken als Gefahren,
die in Form von externen oder internen Ereignissen oder
Entscheidungen und Handlungen das Unternehmen
daran hindern, die definierten Ziele zu erreichen. Das
Risikomanagement als Féhigkeit, Risiken zu erfassen,
zu analysieren und zu steuern, stellt eine zentrale und
fortwéhrende Aufgabe der Unternehmensfiihrung dar.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG ist eng
mit der Unternehmensstrategie verzahnt und flieBt in die
Unternehmenssteuerung mit ein. Ziel ist es, friihzeitig
Entwicklungen zu erkennen, die den Fortbestand der
Greiffenberger AG und ihrer Unternehmensbereiche
gefahrden kdnnten, und ihnen entgegenzusteuern.

Die Kernelemente des Risikomanagements sind das
interne Berichtswesen, das interne Kontrollsystem und
die strategische Unternehmensplanung. Des Weiteren
wird dem Aufsichtsrat regelméaBig tber die Lage der
Greiffenberger-Gruppe berichtet. Das Risikofriiherken-
nungssystem wird durch den Abschlussprifer geméan
§ 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

11.2| Darstellung und erlauternder Bericht des
internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems der Greiffenberger AG im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess

GemaB § 289 Abs. 5 HGB und § 315 Abs. 2 HGB be-

richtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen

Merkmale des internen Kontrollsystems und des

Risikomanagementsystems im Hinblick auf den

Konzern-Rechnungslegungsprozess:

Durch konzernweit giltige und laufend aktualisierte
Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern eine

einheitliche Rechnungslegung gewéhrleistet. Das
vorhandene Risikomanagementsystem und interne
Kontrollsystem umfassen auch die rechnungslegungsbe-
zogenen Prozesse und die damit in Zusammenhang
stehenden mdglichen Risiken und notwendigen Kon-
trollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ge-
wahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess.
Ziel der vorhandenen Kontrollen ist ein méglichst um-
fassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von
vornherein ausgeschlossen werden kénnen, muss das
System mindestens gewéahrleisten, dass sie entdeckt
und somit korrigiert werden kénnen. Dadurch wird
sichergestellt, dass die Rechnungslegung in der
Greiffenberger AG in Ubereinstimmung mit den gesetzli-
chen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und
Uberprﬂfungsmechanismen erreicht, dass Geschéfts-
vorfalle konzernweit einheitlich und zutreffend erfasst,
ausgewiesen und bewertet werden und somit verléss-
liche und relevante Informationen zur Verfligung gestellt
werden kénnen. Identifizierte Risiken und entsprechend
ergriffene MaBnahmen oder Empfehlungen werden an
den Vorstand berichtet.

Neben konzerninternen Uberpriifungen nimmt auch der
Abschlussprufer eine Beurteilung der fur seine Prifung
wesentlichen rechnungslegungsrelevanten Prozesse vor.
Er ist im Rahmen seiner Abschlussprtfung verpflichtet,
dem Aufsichtsrat tber erkannte wesentliche Schwéchen
des Risikomanagementsystems und internen Kontroll-
systems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung
und Kontrolle in der Rechnungslegung sind:

— die organisatorische Trennung der Funktionen der
am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten
Bereiche Finanz- und Rechnungswesen sowie
Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung.

— eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche.

— klare Struktur in Hinblick auf Verantwortungsbereiche
und FUhrung der bei der Greiffenberger AG und den
in den Abschluss einbezogenen Teilkonzerne und
Tochterunternehmen eingerichteten Rechnungs-
legungsprozesse.

— die Buchflihrung fur die Konzerntochtergesellschaf-
ten, die nach einheitlichen Grundsétzen in den jewei-
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ligen Tochtergesellschaften im In- und Ausland vor
Ort umgesetzt wird. Flr die Teilkonzerne erfolgt
Buchhaltung und Rechnungslegung an den jeweiligen
Standorten, also in Marktredwitz, Augsburg und
Berlin. Die fiir die Rechnungslegung relevanten Kon-
trollen richten sich insbesondere auf Risiken wesent-
licher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung.

— im Bereich Rechnungswesen eingesetzte Finanz-
systeme, die soweit moglich auf Standardsoftware
basieren. Durch entsprechende Sicherheits- bzw.
Berechtigungskonzepte, die regelmaBig Uberpruft
werden, sind diese Systeme gegen unbefugte
Zugriffe geschutzt.

— den Anforderungen entsprechende EDV-technische
und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen.

— fortlaufende Plausibilitédtsprtfungen, sowohl im
Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch
beim monatlichen und quartalsweisen Reporting.

— Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen rech-
nungslegungsrelevanten Prozessen.

Um eine einheitliche und gesetzes- und IFRS-konforme
Rechnungslegung sicherzustellen, werden die wesentli-
chen Jahresabschlisse der Greiffenberger AG und der
Tochterunternehmen jahrlich durch lokal beauftragte
Wirtschaftsprifer geprift.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse der Greiffen-
berger-Gruppe werden regelmaBig intern im Rahmen
der Prifungen der Teilkonzerne und Tochtergesellschaf-
ten kontrolliert. Daneben wird turnusméaBig eine Uber-
prufung der implementierten Prozesse am Standort
Augsburg durchgefihrt.

11.3 | Marktrisiken

Das wirtschaftliche Umfeld flr die drei Unternehmens-
bereiche war auch 2009 durch die starke Verunsiche-
rung auf den Finanz- und Gutermérkten gepragt. Das
schwache konjunkturelle Umfeld und die herrschende
Unsicherheit fihrten zu einer weltweit sinkenden Nach-
frage nach Investitionsgultern. Die deutlich restriktivere
Kreditvergabe verschérfte diese Entwicklung zuséatzlich.

Fur die Greiffenberger-Gruppe resultiert aus einer derartigen
Entwicklung das Risiko einer anhaltend gedédmpften oder
weiter ricklaufigen Nachfrage. Trotz Flexibilisierung und
Anpassungen in den Kostenstrukturen und Kapazitaten

kénnen derart hohe Schwankungen in der Nachfrage,
wie sie insbesondere in der ersten Jahreshalfte 2009
auftraten, spirbare Margenrisiken beinhalten.

Die fortschreitende Internationalisierung der Unter-
nehmensbereiche der Greiffenberger-Gruppe macht
zunehmend eine l&dnderspezifische Risikoanalyse erfor-
derlich. Die wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen in den Absatzmérkten werden
daher fortlaufend sorgféltig beobachtet und bewertet.

11.41 Technologische Risiken

Die Unternehmensbereiche der Greiffenberger-Gruppe
positionieren sich in ihren Markten tber ihre technolo-
gisch fuhrende Rolle und die Fahigkeit, auf einer starken
technologischen Basis gemeinsam mit den Kunden
langfristige L&sungen zu entwickeln. Risiken liegen des-
halb in einer unzureichenden Innovationsféhigkeit sowie
in einem eventuellen Qualitétsverlust der angebotenen
Produkte und Leistungen. Um weiterhin eine technologisch
fiihrende Rolle einzunehmen, investiert die Greiffenberger-
Gruppe kontinuierlich in die Entwicklung neuer innovati-
ver Produkte.

11.51 Vertriebsrisiken

Das Vertriebsrisiko wird durch eine regelmaBige Jahres-
planung der einzelnen Tochtergesellschaften begrenzt,
die unterjéhrig wiederholt gepruft wird. Die Geschéafts-
leitungen der Unternehmen kénnen dadurch umgehend
geeignete MaBnahmen bei Abweichungen ergreifen.
Aufgrund der hohen Zahl der Kunden und der Unter-
schiedlichkeit der Méarkte ergeben sich Diversifizie-
rungseffekte, die Risiken bei einzelnen Kunden oder in
einzelnen Mérkten begrenzen.

11.6| Ausfallrisiko

Das Ausfallrisiko wird durch eine regelméBige Uberpri-
fung der internen Kreditlimits/Kreditversicherungen,
regelmaBige Kundenauskiinfte und ein mehrstufiges
Mahnwesen begrenzt. Die Einzelwertberichtigungen
und Forderungsausfélle des Geschaftsjahres ergaben
im Verhéltnis zum Umsatz eine Ausfallquote von 0,3 %.
Dem Pauschalausfallrisiko wird durch eine Pauschal-
wertberichtigung in Héhe von 1% Rechnung getragen.
Das Forderungsmanagement wurde vor dem Hinter-
grund der derzeit herrschenden konjunkturellen Ent-
wicklung nochmals Gberprift. Die durchschnittliche
Frist von Rechnungsstellung bis Zahlungseingang
(,DSO") lag 2009 bei 26 Tagen unter Berlicksichtigung
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des Factorings bei ABM. Eine starke Abhangigkeit von
GroBkunden besteht nicht.

11.71 Finanzwirtschaftliches Risiko

Die einzelnen Unternehmensbereiche sowie die AG
selbst verfligen Uber eine detaillierte Finanz- und Liqui-
ditatsplanung, die regelmaBig einem Soll-Ist-Vergleich
unterzogen wird. In der Greiffenberger AG ist diese
maBgeblich durch die Finanzierung Uber Ertrage aus
den Tochtergesellschaften und tGber Umlagen bestimmt.

Der Greiffenberger-Konzern nahm zum 31. Dezember 2009
seine Kreditlinien mit einem Betrag von 35,3 Mio.€ in An-
spruch. Die freien Mittel (liquide Mittel und freie Kredlitli-
nien) betrugen 20,3 Mio.€ zum Stichtag. Die Planung
fur das Jahr 2010 geht davon aus, dass die den Kredit-
gebern zugesagten Finanzkennzahlen eingehalten werden.
Sollten Kreditgebern zugesagte Kennzahlen absehbar
verletzt werden, werden rechtzeitig Gesprache mit

den Finanzpartnern aufgenommen und entsprechende
FinanzierungsmaBnahmen eingeleitet werden. Dem
Zinsanderungsrisiko begegnet das Unternehmen teil-
weise durch Absicherung. Eventuelle Liquiditatsreserven
werden nur bei renommierten Finanzinstituten angelegt.
Das Unternehmen achtet darauf, konservative Anlagen
zu wahlen und eine Risikostreuung durch Aufteilung der
Anlagen auf mehrere Institute zu erzielen.

Negative Effekte flr den Greiffenberger-Konzern kdnnen
aus sich dndernden Zinssétzen entstehen. Die Greiffen-
berger AG begegnet dem durch eine langfristig ange-
legte Finanzplanung. Zur Verringerung des Zinsande-
rungsrisikos werden fallweise Swaps abgeschlossen.

11.81 Betriebsrisiko

Das Betriebsrisiko wird durch ausgefeilte Qualitatssi-
cherungssysteme, regelmaBige Wartungen und eine
standige Modernisierung der Produktionsanlagen, der
DV-Ausstattung und anderer betrieblicher Hilfsmittel
begrenzt. Fur Stillstandzeiten infolge von Elementar-
schaden bestehen Betriebsunterbrechungsversiche-
rungen.

11.91 Produktrisiko

Die Tochtergesellschaften des Greiffenberger-Konzerns
sind in ihren speziellen Anwendungsbereichen die tech-
nologischen Spitzenanbieter. Die eigene Marktposition
wird Uber diesen technologischen Anspruch und die
Qualitat der Produkte definiert. Allerdings sind mit der

Markteinfiihrung neuer Produkte konzeptionelle und
durch den Markt bedingte Risiken verbunden. Die Toch-
terunternehmen der Greiffenberger-Gruppe begegnen
dem durch eine sorgféltige strategische Produktplanung
als Basis fur die umfangreichen Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten. Die Markt- und Kundenerfordernisse
werden intensiv analysiert. Weitere Produktrisiken der
Konzernunternehmen, die aus méglichen Qualitdtsman-
geln zu damit verbundenen Garantie-, Gewahrleistungs-
und Kulanzkosten flihren kénnen, sind durch entspre-
chende Produkthaftpflicht und Kfz-Rlckruf-Versiche-
rungen begrenzt.

11.10| Beschaffungsrisiken

Auf dem Beschaffungsmarkt bestehen Risiken vor allem
in Form von Lieferengpédssen und Abh&ngigkeiten von
einzelnen Lieferanten. Stillstandzeiten sind als wesentli-
ches Risiko aus produktionstechnischer Sicht zu werten.
Das Beschaffungsrisiko wird durch eine geeignete
Lieferantenauswahl und Verteilung wichtiger Zukaufs-
produkte auf mehrere tatséchliche oder potenzielle
Lieferanten gesteuert. Die Greiffenberger-Gruppe beob-
achtet die wirtschaftliche Situation ihrer Zulieferer gerade
vor dem Hintergrund der aktuellen konjunkturellen
Entwicklung sehr aufmerksam und baut teilweise gezielt
zusatzliche Alternativen auf.

11.11 | Wahrungsrisiko

Aufgrund der zunehmenden internationalen Aktivitaten
unterliegt die Greiffenberger-Gruppe einem Fremdwah-
rungsrisiko, rund 7% des Bruttoumsatzes 2009 wurden
in Fremdwahrungen fakturiert. Fir Dollarumséatze, die
rund 6% der Bruttoumsétze ausmachen, werden teil-
weise Wahrungsabsicherungen abgeschlossen. Sonstige
Geschéfte mit Fremdwé&hrungen wurden lediglich als
Waren- und Kreditgeschéfte getétigt, so dass zusétzli-
che Risiken aus Geschaften mit Finanzderivaten nicht
bestehen. Die den Forderungen und Verbindlichkeiten
zu Grunde liegenden Wahrungskurse werden regelmaBig
mit den aktuellen Kursen verglichen, um frihzeitig
Kursrisiken zu erkennen und MaBnahmen ergreifen zu
kénnen. Trotz dieser SicherungsmaBnahmen verbleiben
Restrisiken, insbesondere falls Umsétze und Zahlungs-
eingénge in Héhe und Zeitpunkt von den erwarteten
und geplanten Werten abweichen. Die zunehmende
Internationalisierung der Absatzmérkte des Konzerns
fihrt auch zu einer zunehmenden Abhéngigkeit der
Kaufkraft in den einzelnen Landermarkten. Die Kaufkraft
ist zu einem nicht unerheblichen Teil durch die Stabilitat
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der jeweiligen Landeswéahrung bedingt und unterliegt
damit dem Risiko, gegentiber dem Euro stark an Wert
und damit an Kaufkraft zu verlieren. Die Produkte und
Leistungen der Unternehmensgruppe kénnen so im Ver-
gleich zu nationalen Anbietern an Wettbewerbsstarke
einbuBen. Der Greiffenberger-Konzern begegnet dem
durch sténdige Verbesserung der Produktivitat und eine
weitere geografische Diversifikation.

11.12] Personalrisiko

Risiken im Bereich Personal werden als nicht wesentlich
eingestuft. Dem Risiko des Mangels an qualifizierten
Fachkraften begegnet das Unternehmen vorsorglich
durch entsprechende WeiterbildungsmaBnahmen.
Darlber hinaus bilden die Betriebe der Greiffenberger-
Gruppe aus, so dass qualifizierter Nachwuchs friihzeitig
an das Unternehmen gebunden werden kann.

11.131 Rechtsrisiko
Dem Rechtsrisiko wird durch die Einbindung externer
Rechtsanwaélte im Vorfeld begegnet.

11.141 Beurteilung der Risikosituation des Konzerns
Der Vorstand kann auf Basis der Informationen aus dem
Risikomanagementsystem feststellen, dass zum gegen-
wartigen Zeitpunkt keine Risiken bestehen, die die
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
wesentlich und dauerhaft negativ beeinflussen kénnten.
Das Risikomanagementsystem erlaubt es der Geschafts-
fihrung, Risiken zeitnah zu erkennen und entsprechende
GegenmaBnahmen einzuleiten. Vor dem Hintergrund
der stark zugenommenen Unsicherheiten an den
Finanz- und Gitermarkten wird die Greiffenberger-Gruppe
ganz besonderes Augenmerk auf das Management der
Markt- und Finanzrisiken legen.

12.1 ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG
Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmens-
fuhrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Der Vorstand
und der Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemas § 289a Abs. 1 HGB und
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
Uber die Unternehmensleitung, -fihrung und Corporate
Governance. Die Erklérung ist auf der Unternehmens-
website www.greiffenberger.de in der Rubrik Investor
Relations/Corporate Governance veroffentlicht.

13.1 NACHTRAGSBERICHT

Nach dem Bilanzstichtag sind keine Ereignisse eingetre-
ten, die fir den Greiffenberger-Konzern von wesentlicher
Bedeutung fir den Geschéftsverlauf sowie die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sind und zu einer
verdnderten Beurteilung der Lage fihren kdnnten.

14.| PROGNOSE- UND CHANCENBERICHT

Trotz eines nach wie vor herausfordernden wirtschaft-
lichen Umfelds erwartet der Greiffenberger-Konzern
dank fundamentaler Trends, wie Energieeffizienz,
Umweltschutz, Einsatz erneuerbarer Energien, infrastruk-
turellen Herausforderungen und der wirtschaftlichen
Notwendigkeit in vielen Kundengruppen zu Investitionen,
eine sich positiv entwickelnde Nachfrage fur die
eigenen Produkte.

Der Greiffenberger-Konzern ist in seinen drei Unterneh-
mensbereichen zukunftsstark aufgestellt. Das Unterneh-
men setzt auf Zukunftsthemen wie Windkraft, besetzt
im eigenen Marktsegment die Qualitétsspitze wie mit
den Hochleistungsségeblattern oder nutzt in immer
starkerem MaBe das internationale Marktpotenzial flr
die eigenen Produkte, wie fir den Schlauchliner zur
Abwasserkanalsanierung.

14.11 Wirtschaftliches Umfeld

Nach Prognosen des IMF ist in den fiir die Greiffenberger-
Gruppe wichtigsten Volkswirtschaften in den Jahren
2010 und 2011 eine leichte Erholung zu erwarten. In der
Euro-Region soll die Wirtschaftleistung wieder verhalten
wachsen und zwar um 1,0% in 2010 und 1,6 % im Jahr
darauf. Deutschland soll leicht besser abschneiden. In
den USA wird sich die Wirtschaft noch etwas schneller
erholen. China und Indien setzen ihren Wachstumskurs
unverandert fort.

Die Aussichten flr den deutschen Maschinen- und An-
lagebau bleiben nach Einschatzung des Branchenver-
bands VDMA auch 2010 sehr verhalten. Die Auftrags-
eingénge im Dezember 2009 lagen zwar erstmals nach
15 Monaten wieder tUber dem Vorjahresmonat, doch
war dies nur teilweise dem Ende der Talfahrt zu verdan-
ken, denn der sehr niedrige Vergleichswert beglnstigte
den Ausweis eines Wachstums. Fur die ersten Monate
des Jahres 2010 wird dem Maschinenbau sogar noch-
mals ein Umsatzriickgang gegenlber 2009 prognosti-
ziert. FUr das Gesamtjahr 2010 rechnet der Verband mit
einer Umsatzkonsolidierung auf dem Niveau von 2009.
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Impulse sind kaum aus dem Inland, bestenfalls aus dem
Ausland zu erwarten.

Konjunkturprognose
2010 2011
% %
Welt gesamt 3,9 4,3
USA 2,1 2,4
Euro-Raum 1,0 1,6
Deutschland 1,5 1,9
Frankreich 1,4 1,7
Italien 1,0 i,3
Spanien -0,6 0,9
GroBbritannien 1,3 2,7
Japan 1,7 2,2
China 10,0 9,7
Indien 7,7 7,8

Quelle: IMF, World Economic Outlook, Januar 2010

Eine fur die Greiffenberger-Gruppe wichtige Sonderkon-
junktur wird der Windenergie vorausgesagt — sowohl fur
Deutschland als auch international. So soll die neu in-
stallierte Leistung in Deutschland um 20,0% steigen, im
internationalen Rahmen soll das Plus bei 6,1% liegen.
Entsprechende Impulse fur den Anlagenbau diirfen
erwartet werden.

In der Antriebstechnik im Allgemeinen muss sich der
Greiffenberger-Konzern auf einen nach wie vor schwie-
rigen Markt einstellen, der in Teilbereichen sogar noch
weiter sinken wird, in anderen Bereichen aber wieder
auf Wachstumskurs einschwenken dirfte. Die weltwei-
ten Ausgaben fiUr Infrastruktur sollten sich dagegen
vermutlich stabil entwickeln, so dass der Greiffenberger-
Konzern bei der Abwasserkanalsanierung von stabilen
Rahmenbedingungen ausgeht. Fir die Stahlbranche
sowie die weiterverarbeitende Metallbranche ist weltweit
eine leichte Erholung zu erwarten.

14.21 Marktchancen

Die Greiffenberger-Gruppe setzt schon seit vielen Jahren
in der Ausrichtung des Leistungs- und Produktportfolios
auf langfristige Trends wie Nachhaltigkeit, Energieeffi-
zienz und Umweltschutz. Greiffenberger-Produkte tber-
zeugen im weltweiten Wettbewerb durch Argumente wie
héchste Qualitat, Langlebigkeit und Umweltschonung.

Es ist das Ziel der Greiffenberger-Gruppe, Kunden
Produkte und Leistungen anzubieten und mit ihnen
gemeinsam zu entwickeln, die ihnen helfen, ihrerseits im
Wettbewerb Uberlegene Leistungen zu erbringen. Auch
in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld ergeben
sich Marktchancen flr Produkte, die gemessen an Leis-
tung, Qualitat, Umweltvertraglichkeit und Gesamtkosten
positive Standards setzen. Die grundlegenden globalen
Trends, die insbesondere Umweltschonung und den
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen zum
Gegenstand haben, werden sich fortsetzen. Daher hat
die Entwicklung neuer Produkte weiter hdchste Prioritét.
Gleichzeitig gilt es, die Neuentwicklungen, insbesondere
der vergangenen zwei Jahre, weiter nachhaltig im Markt
zu verankern und das weltweit intakte Potenzial zu nutzen.

Auf der Basis der deutlichen Stabilisierung im Jahres-
verlauf 2009 sieht die Greiffenberger-Gruppe wieder
gute Chancen fur ein profitables Wachstum in allen drei
Unternehmensbereichen. Die Erwartung wird dadurch
gestérkt, dass die Greiffenberger AG in der schwierigen
Marktphase 2008/2009 weder Marktanteile noch bedeu-
tende Kunden verloren hat. Es gilt nun, gemeinsam mit
den Kunden die nachsten Wachstumsschritte anzuge-
hen und zuséatzlich erfolgreich Neuprojekte zu gewinnen.

14.31 Ausblick auf die Entwicklung der
Greiffenberger-Gruppe
Fir das 1. Quartal 2010 wird ein Umsatz deutlich tber
dem Vorjahr erwartet. Der Greiffenberger-Konzern er-
wartet flr das Gesamtjahr 2010 eine Erhéhung in der
Nachfrage. Die hohe Volatilitdt und Kurzfristigkeit, die
im Jahr 2009 spirbar war, wird méglicherweise anhalten.
Regional gesehen erwartet der Greiffenberger-Konzern
Impulse aus den asiatischen Landern sowie in den
USA eine Fortsetzung der bereits 2009 erfolgten
Stabilisierung. Fur Deutschland und Europa rechnet die
Greiffenberger AG mit einem leichten Wachstum beim
eigenen Umsatz.

Insgesamt plant der Greiffenberger-Konzern fiir 2010
eine Umsatzsteigerung und eine deutliche Steigerung
des EBITDA. Insbesondere ABM und Eberle erwarten
eine Trendumkehr, beziehungsweise eine Fortsetzung
der wieder positiven Entwicklung im zweiten Halbjahr
2009 und entsprechend ein Umsatzplus fir 2010. In der
Kanalsanierungstechnologie ist geplant, den Wachs-
tumskurs unveréndert fortzusetzen. Fir 2011 geht der
Greiffenberger-Konzern von einer weiteren Umsatzstei-
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gerung aufgrund der prognostizierten Konjunkturent-
wicklung aus.

Strategisch wird die Greiffenberger-Gruppe in allen drei
Unternehmensbereichen alles daran setzen, die eigene
Marktposition weiter auszubauen. In der Antriebstechnik
soll dies insbesondere auch durch neue Produkte erreicht
werden. Schwerpunkte sind hier die zusatzlichen
Anwendungen flr die Sinochron-Motoren und die
Forcierung der neuen Azimut-Antriebe fiir die Windkraft.
Weitgehend abgeschlossen sind auch Entwicklungen
flr neue Antriebstechniklésungen fiir LKW-Ladebord-
wande, deren Markteinflihrung in Absprache mit dem
Entwicklungspartner vorbereitet wird. Dies hangt aller-
dings auch von der Entwicklung des LKW-AusrUstungs-
marktes 2010 und 2011 ab.

Ganz &hnlich stellt sich die Situation bei Metallbandséage-
blatter & Prézisionsbandstahl dar. Auch hier will sich die
Unternehmensgruppe mit neuen Produkten am Markt
positiv abheben. Der Produktionsstart fiir die neuen Hart-
metallségebléatter ist im Juli 2009 erfolgt. 2010 wird der
Output schrittweise erhéht. Zusatzlich gilt es, die Markt-
durchdringung weiter voran zu bringen. Gleichzeitig wird
Eberle im High-End-Bereich der Metallbandségeblatter
stetig an Produktinnovationen arbeiten. In der Abwas-
serkanalsanierungstechnologie werden weitere Anstren-
gungen unternommen, das Verfahren noch weiter zu
optimieren und so die schon bestehenden Wettbewerbs-
vorteile auszubauen und in weiteren bisher nicht bear-
beiteten Landern Kunden zu gewinnen. Gleichzeitig
werden bis Ende 2010 die Produktionskapazitaten von
BKP in Deutschland deutlich erweitert werden.

Unveréndert hélt die Greiffenberger AG an einer Eigen-
kapitalzielquote auf Konzernebene von 33% fest.

Die Investitionen des Jahres 2010 in den Bereichen
Antriebstechnik und Metallbandsageblatter & Prazisions-
bandstahl werden deutlich unter dem Wert des Jahres
2009 liegen. Ziel des Greiffenberger-Konzerns ist es, die
getatigten Investitionen in Technologie und Produkte
nun in zusatzliche Auftradge, Umsétze und Deckungsbei-
trdge zu wandeln. Gleichzeitig soll der freie Cash Flow
deutlich erhdht werden. Die Konzern-Nettofinanzver-
schuldung soll weiter zurtick gefihrt werden. Parallel
werden der geplante Neubau und die Erhéhung der
Produktionskapazitat bei der BKP einen Investitions-
schub ausldsen.

Die Kostenstrukturen missen aufgrund des nach wie
vor etwas unsicheren Umfelds weiterhin moglichst
flexibel gehalten werden. Neben den bereits erfolgreich
etablierten KostensenkungsmaBnahmen wird die Greif-
fenberger-Gruppe weiterhin Nebenprozesse entlang der
Wertschdpfungskette sténdig prifen und fallweise out-
sourcen. Weitere Schwerpunkte fiir Kostensenkungen
und -optimierungen sind der Einkauf und Projekte der
Ablaufrationalisierung.

Der Greiffenberger-Konzern halt an seiner langfristig
angelegten Wachstumsstrategie fest. Die Internationali-
sierung wird sowohl auf der Absatz- als auch auf der
Beschaffungsseite sukzessive fortgesetzt, auch um
Schwankungen in der Nachfrage besser begegnen und
regionalen Sonderkonjunkturen noch besser nutzen zu
kénnen. Neue Zielmérkte und Anwendungen werden
Stlick fur Stlick Uber neue Produkte erschlossen.
Grundlage sind immer sorgfaltige Analysen und Ein-
schatzungen zum Marktpotenzial. Der Greiffenberger-
Konzern zielt insbesondere auf Zukunftsbranchen, die
langfristig eine stabile Entwicklung ermdéglichen. Gleich-
zeitig stehen aber auch reife Méarkte im Fokus, wenn es
maglich ist, dort mit signifikanten Fortschritten zum Bei-
spiel in der Energieeffizienz oder in der Anwendungs-
vielfalt einen neuen Weg einzuschlagen.

15.1 DANK

2009 war ein Jahr, das allen, Mitarbeitern, Kunden, Part-
nern und Unternehmensleitung, Besonderes abverlangt
hat. Der ausdriickliche Dank gilt den Mitarbeitern der
Greiffenberger-Gruppe, die angesichts der wirtschaftlichen
Lage tatkréaftig mithalfen, das Unternehmen noch besser
auf die Anforderungen in der Zukunft und den weltweiten
Wettbewerb auszurichten. Ein besonderer Dank auch an
die Kunden von ABM, Eberle und BKP sowie an unsere
Finanzpartner fir ihr Vertrauen in einem herausfordernden
Umfeld. Wir danken fir die gute vertrauensvolle und
erfolgreiche Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2009.

Marktredwitz, im Méarz 2010
Greiffenberger Aktiengesellschaft

1L/t¢,

Der Vorstand
Stefan Greiffenberger



JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Bilanz des Konzerns
zum 31. Dezember 2009

AKTIVA 31.12.2009 31.12.2008
Anhang € €
Al Langfristige Vermbgenswerte
1. Sachanlagen F1 50.645.639,78
2. Immaterielle Vermdgenswerte F2 573.970,74
3. Finanzinvestitionen F3 21.923,76
4. Latente Steuern F4 2.009.692,33
53.251.226,61
Bl Kurzfristige Vermbgenswerte
1. Vorréte F5 41.961.631,66
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F 6 10.319.200,74
3. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte F7 3.590.732,61
4. Zahlungsmittel und -&quivalente F8 2.034.874,11
57.906.439,12
Summe Vermdégenswerte 113.836.960,58 111.157.665,73
PASSIVA 31.12.2009 31.12.2008
Anhang € €
Al Eigenkapital F9
1. Gezeichnetes Kapital 11.264.000,00
2. Sonstige Rucklagen 12.112.171,22
3. Gewinnriicklagen/Verlustvortrag 8.144.737,82
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 31.520.909,04
4. Minderheitsanteile 2.025,80
31.522.934,84
B | Langfristige Schulden
1. Schuldscheindarlehen und Genussrechte F10 19.885.744,40
2. Langfristige Darlehen F10 9.157.890,00
3. Minderheitsanteile bei Personengesellschaften F 11 451.383,29
4. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand F12 1.422.432,80
5. Langfristige Riickstellungen F13 11.701.147,18
6. Sonstige langfristige Schulden F14 1.546.866,71
44.165.464,38
C | Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 4.828.293,01
2. Kurzfristige Darlehen F10 14.565.765,09
3. Tatsé&chliche Ertragsteuerschuld F16 943.046,09
4. Kurzfristige Rickstellungen F17 7.210.381,10
5. Sonstige kurzfristige Schulden F18 7.921.781,22
35.469.266,51

Summe Eigenkapital und Schulden

113.836.960,58

111.157.665,73




JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns
fUr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008
Anhang €
1. Umsatzerldse F 21 149.103.726,59
2. Sonstige Ertrage F 22 3.148.613,20
3. Bestandsveranderung F 23 2.375.295,70
4. Andere aktivierte Eigenleistungen F 23 576.120,88
Gesamtleistung 155.203.756,37
5. Materialaufwand F 24 71.289.464,35
6. Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer F 25 50.017.800,85
7. Aufwand fur planméaBige Abschreibungen
und Wertminderungen B8 6.376.703,32
8. Andere Aufwendungen F 26 16.925.580,22
9. Ergebnis der betrieblichen Geschéftstatigkeit 10.594.207,63
Finanzertrage 1.432.965,34
Finanzaufwendungen 4.916.088,09
10. Finanzergebnis F 27 -3.483.122,75
11. Ergebnis vor Steuern 7.111.084,88
12. Ertragsteueraufwand F 28 -1.917.159,23
13. Konzernjahresergebnis 5.193.925,65
Verteilbar auf:
Ergebnisanteile der Eigentiimer der Greiffenberger AG 5.193.925,65
Minderheitsanteile 0,00
Konzernjahresergebnis 5.193.925,65
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche G 1,18

(verwassert/unverwassert)




JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Gesamtergebnisrechnung
fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

2009 2008

T€ T€

Konzernjahresergebnis -7.500 5.194
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen -809 975
Steuern auf Sachverhalte, die direkt im Eigenkapital berlicksichtigt wurden 261 -251
Differenzen aus der W&hrungsumrechnung -33 80
Nettoeinkommen, das direkt ins Eigenkapital eingestellt wurde -581 804
Gesamtergebnis -8.081 5.998
Eigentliimer der Greiffenberger AG -8.081 5.998
Minderheitsanteile 0 0
-8.081 5.998

Die erfassten Ertrage und Aufwendungen werden unter Punkt F 9 des Anhangs erlautert.
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JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Kapitalflussrechnung des Konzerns

2009 2008

Anhang

Ergebnis vor Steuern

Abschreibungen/Wertminderungen

Verénderungen der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen

Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Veranderungen bei kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden

Erhaltene Ertragsteuer

Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit H

Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Cash Flow aus der Investitionstatigkeit H

Auszahlungen fir kurzfristige Darlehen
Einzahlungen fur langfristige Darlehen
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit H

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds
Zahlungsmittel und -aquivalente am Anfang der Periode
Zahlungsmittel und -aquivalente am Ende der Periode

Die Zahlungsmittel und -aquivalente setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€

Kasse, Schecks 6
Guthaben bei Kreditinstituten und Sonstiges 2.029

8.883 2.035
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JAHRESABSCHLUSS

GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung 2009

Gewinn- Anteil
Ge- Sonstige rticklagen/ der Minder-
zeichnetes Ruck- Verlust- GAG heits-
Kapital lagen vortrag Aktionére anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand am 1. Januar 2008 11.251 12.112 2.160 25.523 2 25.525
Jahresergebnis = = 5.194 5.194 = 5.194
Versicherungsmathematische Veranderungen
aus Pensionen - - 975 975 - 975
Steuern auf Posten, die direkt aus dem
Eigenkapital Ubertragen wurden - - -251 -251 - -251
Wahrungsanderungen - - 80 80 = 80
Sonstige Verédnderungen 13 - -13 - - -
Stand am 31. Dezember 2008 11.264 12.112 8.145 31.521 2 31.523
Gewinn- Anteil
Ge- Sonstige rticklagen/ der Minder-
zeichnetes Rick- Verlust- GAG heits-
Kapital lagen vortrag Aktionare anteile Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€

Stand am 1. Januar 2009

Jahresergebnis

Versicherungsmathematische Veranderungen
aus Pensionen

Steuern auf Posten, die direkt aus dem
Eigenkapital Ubertragen wurden

Wahrungséanderungen

Sonstige Veranderungen

Stand am 31. Dezember 2009
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JAHRESABSCHLUSS
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Anlagespiegel des Konzerns

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand am Stand am
1.1.2009 31.12.2009
(1.1.2008) Zugénge Abgénge Umbuchungen (31.12.2008)
T€ T€ T€ T€ T€
A | Langfristige Vermdgenswerte
1. Sachanlagen
I. Grundsticke und Bauten 83 -908 213
(599) (-12) =)
Il. Technische Anlagen und
Maschinen 1.412 -1.014 4.322
(2.119) (-86) (1.235)
Ill. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 2.420 -910 1.944
(2.056) (-452) (1.132)
IV. In Herstellung befindliche
Sachanlagen 4.560 — -6.477
(4.121) (-17) (-2.380)
8.475 -2.832 2
(8.895) (-567) (-13)
2. Immaterielle Vermégenswerte
I. Geschéafts- oder Firmenwert — — —
=) =) =)
Il. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte u. dhnliche Rechte 808 -7 =
(240) (-11) =)
Ill. Andere immaterielle
Vermdgenswerte — — —
=) =) =)
808 -7 —
(240) (-11) =)
Summe 9.283 -2.839 2
(9.135) (-578) (-13)

Hinweis: Unter den Werten fir das Geschéftsjahr 1.1. bis 31.12.2009 sind in Klammern die Vorjahreswerte 1.1. bis 31.12.2008 abgebildet.




Abschreibungen Buchwerte

Stand am Stand am Stand am
1.1.2009 Wahrungs- 31.12.2009 31.12.2009
(1.1.2008) differenzen Zugénge Abgénge (31.12.2008) (31.12.2008)
T€ T€ T€ T€ T€ T€

— 923 -141

©) (921) =)

— BI258 -975

(-1) (3.055) (-81)

— 2.237 -233

(1) (2.146) (-317)

=) =) =)

— 6.413 -1.349

=) (6.122) (-398)

=) =) =)

— 285 -5

=) (255) (-11)

=) =) =)

— 285 -5

=) (255) (-11)

— 6.698 -1.354

=) (6.377) (-409)
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ANHANG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, MARKTREDWITZ

Konzernanhang fur das Geschaftsjahr 2009

A. ALLGEMEINE ERLAUTERUNG

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG, Marktred-
witz, zum 31. Dezember 2009 wurde gemaB § 315a HGB
unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gultigen
International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), Lon-
don, und aller fir das abgelaufene Geschaftsjahr ver-
bindlichen Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in
der EU anzuwenden sind, erstellt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Um die Klarheit der
Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zu-
sammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert
ausgewiesen und erlautert.

Durch die Anwendung der Uberarbeiteten Fassung des

IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” wird seit dem

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt

01. Januar 2009 eine Gesamtergebnisrechnung und
eine Eigenkapitalveranderungsrechnung auf Konzern-
ebene erstellt.

Die Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage werden
in Tausend Euro (T€) angegeben, soweit nichts anderes
vermerkt ist.

Beziiglich der Geschaftstatigkeit des Konzerns wird auf
die Angaben in der Segmentberichterstattung verwiesen.

Neue Rechnungslegungsvorschriften

Der Konzernabschluss der Greiffenberger AG zum

31. Dezember 2009 berticksichtigt alle von der Europa-
ischen Union Ubernommenen und zum 01. Januar 2009
verpflichtend anzuwendenden Standards und Interpre-
tationen.

Folgende Standards und Interpretationen waren erst-
malig anzuwenden:

Auswirkungen auf den

Anwendung Konzernabschluss

IAS 1 - 01.01.2009 Die wesentlichen Anderungen des IAS 1 umfassen die Die Darstellung wurde
Darstellung des Neugliederung der Abschlussbestandteile und teilweisen im vorliegenden Ab-
Abschlusses Anpassung der Bezeichnungen. schluss angepasst.
IAS 283 - 01.01.2009 Die wesentliche Anderung des IAS 23 betrifft die Streichung Keine
Fremdkapitalkosten des Wahlrechts, Fremdkapitalkosten direkt als Aufwand zu

erfassen, die direkt dem Erwerb, Bau oder der Herstellung eines

qualifizierten Vermdgenswerts zugeordnet werden kénnen.
IFRS 2- 01.01.2009 Die Anderungen prazisieren einige Definitionen des IFRS 2. Keine
Aktienbasierte Vergltung
IFRS 7- 01.01.2009 Die Anderungen erweitern die Angaben zu den Finanzistrumenten. Keine wesentlichen
Verbesserte Angaben zu
Finanzinstrumenten
IFRS 8 — 01.01.2009 IFRS 8 fuhrt den sogenannten ,management approach“ bei der Keine wesentlichen,
Geschéftssegmente Segmentberichterstattung ein. Die Ermittlung der die entsprechenden

Segmentinformation soll der internen Berichterstattung, die den Angaben wurden

Entscheidungstréagern des Konzerns dient, entsprechen. angepasst.
IFRIC 13 - 01.01.2009 IFRIC 13 behandelt die Rechnungslegung von Keine
Kundenbindungsprogramme Kundenbindungsprogrammen.
Anderungen des 01.01.2009 Die Anderungen von IAS 32 und IAS 1 betreffen im Wesentlichen Keine

IAS 32 und IAS 1 -
Finanzinstrumente mit
Rickgaberecht und

Verpflichtungen im Rahmen

der Liquidation

Fragen zur Abgrenzung zwischen Eigen- und Fremdkapital.




(Fortsetzung)

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt
Anwendung

Konzernabschluss

Auswirkungen auf den

Anderungen 01.01.2009
IFRS 1 und IAS 27 -
Anschaffungskosten einer

Beteiligung an einem Toch-
terunternehmen, gemein-

schaftlich gefuihrten Unter-

nehmen oder assoziierten

Unternehmen

Die Anderungen von IFRS 1 und IAS 27 betreffen die Ermittiung von  Keine
Anschaffungskosten einer Beteiligung bei erstmaliger Anwendung der
IFRS in Einzelabschlussen.

Improvements to Internatio- 01.01.2009
nal Financial Reporting
Standards

Anderungen mit dem Ziel der Anpassung von Formulierungen Keine wesentlichen
in einzelnen IFRS zur Klarstellung der bestehenden Regelungen
sowie Anderungen, die Auswirkungen auf die Bilanzierung, den

Ansatz oder die Bewertung haben.

Anderungen an 01.01.2009
IFRIC 9 und IAS 39 -

Eingebettete Derivate

Mit den Anderungen an IFRIC 9 und IAS 39 wird klargestellt, Keine
wie eingebettete Derivate zu behandeln sind, wenn ein

hybrider Vertrag aus der Kategorie ,,ergebniswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertet” umgegliedert wird.

Das International Accounting Standards Board (IASB)
und das International Financial Reporting Interpre-
tations Committee (IFRIC) haben im Geschéftsjahr 2009
weitere Standards und Interpretationen und Anderungen

Die folgenden, von der Europdischen Union bis zum
31. Dezember 2009 Ubernommenen Standards und
Interpretationen wurden in diesem Abschluss noch
nicht berlcksichtigt:

zu bestehenden Standards herausgegeben, deren An-
wendung im Geschéftsjahr 2009 noch nicht verpflich-

tend war.

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt

Erwartete

Anwendung Auswirkungen auf den
Konzernabschluss

IFRS 3R - 01.07.2009 Die Anderungen des IFRS 3 umfassen im Wesentlichen Keine
Unternehmens- Bestimmungen zu Kaufpreisbestandteilen, sukzessiven
zusammenschllisse Unternehmenswerten, Geschafts- oder Firmenwerten und

Minderheitenanteilen.
Anderungen zu IAS 27 — 01.07.2009 IAS 27 legt fest, dass mit einem Kontrollwechsel verbundene Keine
Konzern- und separate Kéaufe und Verk&ufe von Beteiligungen zu einer erfolgswirksamen
Einzelabschlisse Bewertung der gehaltenen bzw. im Konzern verbleibenden Anteile

fihren. Transaktionen ohne Kontrollwechsel werden erfolgsneutral

im Eigenkapital abgebildet.
Anderungen an IAS 39 - 01.07.2009 Die Anderungen von IAS 39 und IFRS 7 beziehen sich auf den Keine
Umklassifizierung Zeitpunkt des Inkrafttretens und die Ubergangsvorschriften
von finanziellen zu den Anderungen an IAS 39 und IFRS 7, die im Oktober 2008
Vermdgenswerten: vom IASB im Rahmen der Anderungen ,,Umgliederung finanzieller
Zeitpunkt des Inkrafttretens Vermodgenswerte“ verodffentlicht wurden.
und Ubergangsregelungen
IFRIC 12 - 29.03.2009 IFRIC 12 befasst sich mit der Frage, wie Unternehmen, die Keine

Dienstleistungs-
konzessionsvereinbarungen

offentliche Leistungen anbieten, die sich ergebenden Rechte
und Pflichten zu bilanzieren haben.

IFRIC 15 —
Vereinbarungen Uber die
Herstellung von Immobilien

01.01.2010

IFRIC 15 behandelt die Rechnungslegung von Unternehmen, Keine
die Grundsticke erschlieBen.

49



50

ANHANG

(Fortsetzung)

Standard/Interpretation  Zeitpunkt der Inhalt

Erwartete

Anwendung Auswirkungen auf den
Konzernabschluss
IFRIC 16 — 01.07.2009 IFRIC 16 befasst sich mit der Wahrungskurssicherung Keine
Absicherung einer (hedge accounting) von Nettoinvestitionen in einen
Nettoinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb.
auslandischen
Geschéftsbetrieb
IFRIC 17 - 01.07.2009 IFRIC 17 regelt Themen, wie ein Unternehmen andere Keine
Sachdividenden an Vermdgenswerte als Zahlungsmittel zu bewerten hat,
Eigentiimer die als Dividende ausgegeben werden.
IFRIC 18 - 01.07.2009 IFRIC 18 ist relevant fir den Energiesektor. Keine
Bilanzierung der
Ubertragung eines
Vermdgenswerts durch
einen Kunden
Anderungen zu IAS 32 - 01.02.2009 befasst sich mit der Klassifizierung bestimmter Keine

Klassifizierung von
Bezugsrechten

Gesellschaftereinlagen als Eigen- oder Fremdkapital.

B.| BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGS-
GRUNDSATZE

Die Abschllsse der Greiffenberger AG sowie der in- und

auslandischen Tochterunternehmen werden entspre-

chend IAS 27 nach einheitlichen Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

1.1 Erfassung von Ertragen

Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhalte-
nen oder beanspruchten Gegenleistung bemessen. Fur
die Erfassung von Ertragen gilt im Einzelnen folgendes:

2.1 Umsatzerlése

Umsatzerlose aus Verkdufen von Produkten werden mit
dem Eigentums- bzw. Gefahreniibergang an den Kunden
erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder bestimmbar ist
und von dessen Bezahlung mit hinreichender Wahr-
scheinlichkeit ausgegangen werden kann.

Die Umsatzerldse sind abzgl. Skonti, Preisnachlassen,
Boni und Mengenrabatten ausgewiesen.

3.1 Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten werden erst als Ertrag erfasst, wenn
es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirt-
schaftliche Nutzen zuflieBt und die Hohe der Ertrage
verlasslich bestimmt werden kann.

4.] Immaterielle Vermodgenswerte

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden nach
IAS 38 bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der Greiffenberger-
Gruppe ein kinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
immateriellen Vermdgenswert zuflieBen wird und die
Anschaffungskosten zuverlassig bestimmt werden kdn-
nen. FUr die Folgebewertung werden immaterielle Ver-
mdogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer planmaBig
linear Uber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer
abgeschrieben. Die Abschreibungsperiode und -methode
werden geschéftsjéhrlich zum Stichtag Uberpriift. Bei
Vorliegen von Sachverhalten, die weitere Werteinschran-
kungen zur Folge haben, werden Werthaltigkeitstests
geman IAS 36 durchgeflihrt, sobald Anzeichen einer
Wertminderung vorliegen, und gegebenenfalls zusétzli-
che Wertminderungsaufwendungen auf den erzielbaren
Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag wird dabei
als der héhere der beiden Betrage aus beizulegendem
Zeitwert abziglich VerduBerungskosten und Nutzungs-
wert eines Vermdgenswertes definiert. Eine Wertberich-
tigung wird dann vorgenommen, wenn der Buchwert
des einzelnen Vermdgenswertes den erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der entstehende Wertminderungsaufwand
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den
Abschreibungen und Wertminderungen ausgewiesen.
Immaterielle Vermbgenswerte, die eine unbestimmte
Nutzungsdauer besitzen, liegen nicht vor.
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5.1 Entwicklungskosten

Entwicklungskosten flr neue oder erheblich verbesserte
Produkte werden bei erstmaliger Erfassung zu Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwands-
zuordnung mdglich ist und sowohl die technische
Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der
Vermarktung sichergestellt sind. Die Entwicklungstatigkeit
muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit dem
Unternehmen einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten umfassen
die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren
Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden
ab dem Zeitpunkt des Produktionsbeginns tber eine
Nutzungsdauer planmaBig linear abgeschrieben, die
dem geplanten Produktlebenszyklus entspricht. Noch
nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungspro-
jekte werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest geméan
IAS 36 analog der bei den immateriellen Vermdgenswer-
ten beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Hierbei
wurden Einflisse aus der kiinftigen Marktentwicklung
angemessen berlcksichtigt. Forschungs- und nicht
aktivierungsféhige Entwicklungskosten werden bei ihrer
Entstehung ergebniswirksam behandelt. Zum 31. Dezem-
ber 2009 sind keine Entwicklungskosten aktiviert.

Die im Geschéftsjahr 2009 erfassten Aufwendungen flr
Entwicklung betrugen 1.790 T<€ (Vj. 3.074 T€) und bein-
halten im Wesentlichen Personalkosten.

6.1 Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. In
den Folgeperioden werden Sachanlagen unter Beriick-
sichtigung von kumulierten planmaBigen, nutzungsbe-
dingten Abschreibungen und kumulierten Wertminde-
rungsaufwendungen fortgefiihrt. Die planméaBigen
Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungs-
verlauf nach der linearen Methode vorgenommen. Die
Abschreibungsperiode und -methode werden geschéfts-
jahrlich zum Stichtag Uberprift. Wertminderungsauf-
wendungen werden gemaB IAS 36 ermittelt, sobald
Anzeichen einer Wertminderung vorliegen. Die Vorge-
hensweise beim Werthaltigkeitstest entspricht der bei
den immateriellen Vermégenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen
den Kaufpreis zuzlglich anfallender, nicht abzugsféhi-
ger Zolle und Steuern und abzlglich vorzunehmender
Kaufpreisminderungen. Es werden weiterhin anfallende,

direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder
Herstellungskosten ausgewiesen, die notwendig sind,
um den Vermdgenswert in einen betriebsbereiten Zu-
stand zu versetzen.

7.1 Leasing

Werden Leasingvertrédge abgeschlossen, bei denen im
Wesentlichen alle mit dem wirtschaftlichen Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen auf die Greiffenberger-
Gruppe Ubertragen werden, so werden diese als Finan-
zierungsleasing im Anlagevermdgen aktiviert. Dabei er-
folgt der erstmalige Bilanzansatz mit dem beizulegen-
den Zeitwert oder dem niedrigeren Barwert der Mindest-
leasingzahlungen. Die planmaBige Abschreibung erfolgt
Uber den Zeitraum der erwarteten Nutzungsdauer. Die
aus kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-
pflichtungen, welche die kiinftigen Mindestleasingzah-
lungen darstellen, werden unter den Finanzschulden
ausgewiesen. Leasingverhaltnisse, die nicht die Voraus-
setzung des Finanzierungsleasing erflllen, stellen ein
Operating-Leasing dar. Die zu zahlenden Leasingraten
werden im Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand er-
fasst. Die Greiffenberger-Gruppe wird nur als Leasing-
nehmer tatig, sie tritt nicht als Leasinggeber auf.

8.1 Abschreibungen

Den planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermdgens
liegen im Wesentlichen die folgenden konzerneinheitlichen
Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer

in Jahren

Immaterielle Vermégenswerte 3 bis 5

Gebaude bis zu 50

Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 16
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung 2 bis 13

Daruber hinaus werden unter den Abschreibungen
auch Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die
sich aufgrund eines am Bilanzstichtag durchgefiihrten
Werthaltigkeitstests geméB IAS 36 ergeben haben.
Erforderliche Wertminderungen werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung innerhalb der Abschreibungen
ausgewiesen. Im Jahr 2009 wurden keine Wertminde-
rungen (Vj. 0 T€) vorgenommen. Entfallt der Grund fir
in der Vergangenheit vorgenommene Wertminderungen,
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so erfolgen Zuschreibungen bis zur Hohe der fortge-
fihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten.

9.1 Finanzielle Vermbégenswerte

Ein finanzieller Vermbgenswert wird immer nur dann in
der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermo-
genswertes ist. Die Ausbuchung von finanziellen Vermé-
genswerten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte auf
Cash Flows aus einem finanziellen Vermdgenswert aus-
laufen oder die Rechte an einen Dritten Ubertragen werden.
Bei der Ubertragung sind insbesondere die Kriterien
des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der Chancen
und Risiken, die mit dem Eigentum des finanziellen
Vermdégenswertes verbunden sind, zu wirdigen.

Finanzielle Verm&genswerte werden bei ihrem erstmaligen
Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Fir
die Folgebewertung werden die finanziellen Verm&gens-
werte in die folgenden Kategorien unterteilt: ,,Erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”, ,bis
zur Endfalligkeit gehalten®, ,zur VerduBerung verfligbar”
und ,,Kredite und Forderungen®. Fir die Folgebewertung
gilt im Einzelnen:

Zu den finanziellen Vermdgenswerten der Kategorie
serfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet”
zahlen in der Greiffenberger-Gruppe nur derivative
Finanzinstrumente (wie zum Beispiel Zins-, Wahrungs-
und Zinswahrungsswaps) mit positivem Marktwert, die
unter den sonstigen finanziellen Forderungen ausgewie-
sen werden. Derivative Finanzinstrumente werden bei
der Greiffenberger-Gruppe zur Sicherung von Zinsrisiken
aus dem operativen Geschaft eingesetzt. Dabei werden
marktgangige Instrumente wie Zinsswaps verwendet.
Nachdem bei der Greiffenberger-Gruppe kein Hedge-
Accounting zur Anwendung kommt, werden diese zum
jeweiligen Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Sich ergebende Anderungen des beizulegen-
den Zeitwertes werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermbgenswerte der Kategorien ,bis zur
Endfalligkeit gehalten“ und ,,Kredite und Forderungen®
werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Gewinne oder Verluste werden dann ergebnis-
wirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermdgenswert
ausgebucht oder wertgemindert ist sowie im Rahmen
von Amortisationen. Sofern es einen objektiven Hinweis
auf eine Wertminderung gibt, werden Wertberichtigungen

in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und Barwert
der erwarteten kiinftigen Cash Flows vorgenommen.

Sofern es sich um ,,zur VerauBerung verfiigbare” finan-
zielle Vermbgenswerte handelt, werden diese mit ihrem
beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte
Gewinne und Verluste aus Kursédnderungen bis zur Reali-
sierung ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital unter
Beachtung latenter Steuern ausgewiesen werden. Be-
steht ein objektiver Hinweis darauf, dass der finanzielle
Vermdgenswert wertgemindert ist, wird der im Eigenka-
pital kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital entfernt
und ergebniswirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermdgenswerten er-
folgt bei allen Kategorien zum Erflllungstag.

Als finanzielle Vermdgenswerte werden ,Finanzinvestitio-
nen®, ,sonstige langfristige Vermdgenswerte®, ,,Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen® sowie ,Zahlungs-
mittel“ betrachtet.

10. | Finanzinvestitionen und sonstige langfristige
Vermdégenswerte
Finanzinvestitionen werden bei Zugang mit den beizule-
genden Zeitwerten erfasst und grundsatzlich als ,,zur
VerauBerung verfigbar® kategorisiert und bewertet.
Anteile an verbundenen Unternehmen, die nicht konso-
lidiert werden, und Beteiligungen werden nach dem
erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten
bewertet, wenn nicht ein davon abweichender Markt-
wert verflgbar ist und deren beizulegender Zeitwert
auch nicht zuverldssig ermittelt werden kann. Bestehen
objektive Hinweise darauf, dass eine Wertminderung
vorliegt, wird eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz
zwischen dem Buchwert und dem Barwert der ge-
schatzten kiinftigen Cash Flows ergebniswirksam
vorgenommen.

Finanzinvestitionen, die zu Handelszwecken gehalten
werden, liegen nicht vor.

Zum 31. Dezember 2009 gibt es keine sonstigen lang-
fristigen Vermdgenswerte.

11.1 Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren
werden mit ihren Anschaffungskosten, unfertige und fer-
tige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt.
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Ist eine einzelne Bewertung der Vorrate nicht méglich,
so erfolgt die Bewertung mittels der Methode des
gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungskosten
umfassen die direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der produktions-
bezogenen Gemeinkosten. Liegt der am Abschluss-
stichtag erwartete NettoverduBerungswert unter den
Anschaffungs- und Herstellungskosten, zum Beispiel
aufgrund von Lagerdauer, Beschadigungen oder ver-
minderter Marktgéngigkeit, so wird eine Abwertung auf
den niedrigeren Wert vorgenommen. Der NettoverduBe-
rungswert ist der geschétzte, im normalen Geschéfts-
gang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatz-
ten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten
notwendigen Vertriebskosten.

12.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Unter den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten
werden Forderungen, die nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, Kredite sowie derivative Finanzinstru-
mente ausgewiesen. Sie werden mit Ausnahme der
derivativen Finanzinstrumente gemaB IAS 39 bei erst-
maliger Bewertung mit den beizulegenden Zeitwerten
und bei der Folgebewertung mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bilanziert. Ist der erzielbare Betrag
der Forderungen oder der sonstigen Vermégenswerte
am Bilanzstichtag niedriger als die fortgefiihrten
Anschaffungskosten, so wird dieser Betrag zugrunde
gelegt. Erkennbaren Risiken wird durch angemessene
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Diese basieren
auf Erfahrungswerten der Vergangenheit.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit
einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.

13.1 Latente Steuern

Latente Steuern resultieren entsprechend IAS 12 bis
auf wenige im Standard festgelegte Ausnahmen aus
allen temporaren Differenzen zwischen den Wertan-
satzen der Steuerbilanz der Konzerngesellschaften und
den IFRS-Bilanzen sowie aus KonsolidierungsmaBnah-
men (bilanzorientiertes Vorgehen). Die aktiven latenten
Steuern umfassen auch Steuerminderungsanspriiche,
die sich aus der erwarteten Nutzung bestehender Ver-
lustvortrage in Folgejahren ergeben und deren Realisie-
rung mit ausreichender Wahrscheinlichkeit gewahrleis-
tet ist. Verlustvortrdge werden in die Steuerabgrenzung
nur einbezogen, soweit sie realisierbar sind.

Die latenten Steuern werden nach einem konzernein-
heitlichen Steuersatz ermittelt. Die Wirkung von Steuer-
satzanderungen auf latente Steuern wird nach Durch-
laufen des Gesetzgebungsverfahrens ergebniswirksam
erfasst.

Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt zu dem am
Bilanzstichtag fur Veranlagungszeitrdume ab 2009 giilti-
gen Steuersatz im Inland von 29,22% (Vj. 29,22 %).

14.1 Rickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fir Pensionen werden gemas IAS 19
nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewertet.
Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanz-
stichtag bekannten Renten und erworbenen Anwart-
schaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steige-
rungen von Renten und Gehéaltern berlicksichtigt. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von versicherungsmathe-
matischen Gutachten unter Bertcksichtigung von
biometrischen Annahmen.

Die Greiffenberger-Gruppe verrechnet dabei zum

31. Dezember 2009 versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste ergebnisneutral. Der Aufwand aus
der Dotierung der Pensionsriickstellungen einschlieBlich
des enthaltenen Zinsanteils wird den Personalaufwen-
dungen zugeordnet.

15.1 Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen werden fir alle Gbrigen
ungewissen Verpflichtungen und Risiken der Greiffen-
berger-Gruppe gegenuber Dritten gebildet. Vorausset-
zung fir den Ansatz ist, dass eine gegenwértige Ver-
pflichtung (rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis
der Vergangenheit besteht, eine Inanspruchnahme
wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung zuverlas-
sig schatzbar ist. Die angesetzten Betrage stellen die
bestmdogliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur
Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanz-
stichtag erforderlich ist. Langfristige Ruckstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
ihrem Barwert angesetzt. Der dabei verwendete Abzin-
sungssatz betragt 5,0%.

16. |1 Finanzielle Verbindlichkeiten, Schuldschein-
darlehen, Genussrechte

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in

der Bilanz angesetzt, wenn die Greiffenberger-Gruppe

Vertragspartei der Regelungen der finanziellen Verbind-
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lichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, d. h. wenn
die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen
oder aufgehoben sind oder auslaufen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, die mit ihrem
Barwert bilanziert werden, bei der erstmaligen Erfassung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. In den Folge-
jahren werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, bis auf
derivative Finanzinstrumente mit einem negativen
Marktwert, mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Derivative Finanzinstrumente mit einem nega-
tiven Marktwert werden nach dem erstmaligen Ansatz
zu jedem Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeit-
wertes erfolgswirksam erfasst werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten enthalten: ,,Darlehen,
»Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing®, ,Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen” sowie
»sonstige Schulden®, die auch die derivativen Finanzin-
strumente mit negativem Marktwert enthalten.

17.1 Zuwendungen

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fiir Vermdgenswerte
werden nach IAS 20 unter den langfristigen Schulden
gesondert ausgewiesen. Es handelt sich dabei um
offentliche Finanzierungshilfen fir Investitionen. Die
Aufldsung erfolgt ertragswirksam in Abhangigkeit von
der Nutzungsdauer der begiinstigten Vermdgenswerte.

18.| Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung
der Vorschriften des IASB erfordert, dass Annahmen
getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich
auf Héhe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte
und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie
der Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die zukunfts-
bezogenen Annahmen und Schatzungen beziehen sich
im Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung
von Nutzungsdauern, die Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen sowie auf die Realisierbarkeit zu-
kinftiger Steuerentlastungen. Die tatsachlichen Werte
kénnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schéatzungen abweichen. Anderungen werden zum
Zeitpunkt einer besseren Kenntnis erfolgswirksam
berucksichtigt.

C.| KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Abschluss des Konzerns umfasst neben der Greiffen-
berger AG alle Tochterunternehmen, bei denen der
Greiffenberger AG unmittelbar oder mittelbar die Mehr-
heit der Stimmrechte zusteht. Nicht einbezogen werden
die Eberle America Inc., Miami, USA, die BKP Berolina
Polyester Beteiligungs-GmbH, Berlin, die Kunststoff-
technik Scharf GmbH, Berlin, und die Greiffenberger
Technologie Holding GmbH i. L., Marktredwitz.

In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG sind

einbezogen:
Inland Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% T€ T€

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH,
Marktredwitz 100,00 12.827 0
J. N. Eberle & Cie. GmbH,
Augsburg 100,00 17.900 0
BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, Berlin 75,00 2.301 1.957
ABM Plauen GmbH, Plauen 100,00 25 0
Ausland Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% T€ T€

ABM Nederland
Aandrijftechniek B.V.,
Woerden/Niederlande 100,00 1.055 473
ABM Antriebstechnik
Ges.m.b.H.,
Vésendorf/Osterreich 100,00 256 146
ABM Systemes
d’Entrainement S.A.R.L.,
Mulhouse/Frankreich 100,00 76 -24
ABM Greiffenberger
Antriebstechnik AG,
Seon/Schweiz 100,00 80 -92

(TCHF 119) (TCHF -139)

ABM Drives Inc.,
Cincinnati/USA 100,00 722 188
(TUSD1.034) (TUSD 253)

ABM Drives (Suzhou) Co., Ltd.,
Suzhou/China 100,00 702 -23
(TCNY 6.840) ~ (TCNY -178)

Eberle Italia S.r.1.,

San Giuliano Milanese/Italien 98,95 123 -92
Eberle France S.A.R.L.,

Corbas/Frankreich 100,00 276 2
A.C.C. Advanced Cutting

Company S.r.l.,

San Giuliano Milanese/Italien 100,00 87 11




Nicht in den Konzernabschluss einbezogen sind:

Inland Anteil am Eigen-
Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€

BKP Berolina Polyester
Beteiligungs-GmbH, Berlin 75,00 43 0

Greiffenberger Technologie
Holding GmbH i. L.,

Marktredwitz 100,00 -2.535 0
Kunststofftechnik
Scharf GmbH, Berlin 100,00 81 18
Aspasia GmbH & Co.
Immobilien KG, Berlin 94,00 3 10
Ausland Anteil am Eigen-

Kapital kapital Ergebnis

% TE€ TE€

Eberle America Inc.,
Miami/USA (31.12.2008) 100,00 -6 32

(TUSD -9) (TUSD 47)

Die folgenden Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhéltnis besteht und ein Kapitalanteil von mehr
als 20% gehalten wird, sind nicht in den Konzernab-
schluss der Greiffenberger AG einbezogen.

Inland/Ausland Anteil am Eigen-
Kapital kapital Ergebnis
% T€ T€
HC Pipe Tech GmbH, Berlin 50,00 25 15
Berotech A/S,
Vojens/Danemark 50,00 357 65
(TDKK 2.657) = (TDKK 481)

Bei den nicht in den Konsolidierungskreis einbezogenen
Gesellschaften handelt es sich um Gesellschaften ohne
Geschéftsbetrieb oder mit einem nur geringen Geschafts-
volumen, deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter
Bedeutung ist.

Aufgrund der untergeordneten Bedeutung auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
werden die Anteile der zwei assoziierten Unternehmen
zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen hat sich durch die Aufnahme der

ABM Plauen GmbH, Plauen, verandert. Die Auswirkung
auf den Konzernabschluss ist nicht wesentlich.

D.| KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE
Alle einbezogenen Konzerngesellschaften haben als
Geschéftsjahr das Kalenderjahr.

GemaB IFRS 1.15 wenden wir IFRS 3 fiir Unternehmens-
zusammenschliisse prospektiv an. Die Kapitalkonsolidie-
rung der vor dem 1. Januar 2004 einbezogenen Unter-
nehmen erfolgt deshalb nach der Buchwertmethode
des deutschen HGB. Danach wird bei der Kapitalkon-
solidierung das Eigenkapital der Tochtergesellschaften
nach der Buchwertmethode ermittelt. Die Verrechnung
des Eigenkapitals mit dem Beteiligungsansatz des
Mutterunternehmens geschieht auf der Grundlage der
Wertansatze zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung.

Die sich bei der Erstkonsolidierung unter Umsténden
ergebenden aktivischen Unterschiedsbetrage werden
den Vermdgenswerten der Tochtergesellschaften insoweit
zugerechnet, als deren Zeitwert den Buchwert Ubersteigt.
Der verbleibende Rest wurde vor Anwendung des IFRS 3
nach deutschem Handelsrecht mit den Ricklagen
verrechnet.

Forderungen, Schulden, Ruckstellungen, Ertrage und

Aufwendungen sowie Ergebnisse aus konzerninternen
Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen
der Konsolidierung eliminiert.

Alle Gbrigen Beteiligungen sowie die nicht konsolidierten
Tochtergesellschaften werden zu Anschaffungskosten
bilanziert.

E.| WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten
Jahresabschllsse der einbezogenen Konzernunterneh-
men erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funk-
tionalen Wéhrung nach IAS 21 nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Fir die Tochterunternehmen
richtet sich die funktionale Wahrung nach deren primérem
Wirtschaftsumfeld und entspricht damit der jeweiligen
Landeswahrung, weil sie dort die wesentlichen Zahlungs-
mittel erwirtschaften und aufwenden. Im Konzernab-
schluss werden deshalb die Aufwendungen und Ertrage
aus Abschlissen von Tochterunternehmen, die in fremder
Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs,
Vermoégenswerte und Schulden zum Stichtagskurs um-
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gerechnet. Der sich aus der Umrechnung des Eigenkapi-
tals ergebende Wahrungsunterschied wird mit dem
Eigenkapital verrechnet. Die Umrechnungsdifferenzen,
die aus der abweichenden Umrechnung anderer Posten
der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren,
werden unter den ,,Sonstigen betrieblichen Ertragen”
oder ,,Sonstigen betrieblichen Aufwendungen® ausge-
wiesen.

In den Abschlissen der einzelnen Konzernunternehmen
werden monetére Posten in Fremdwahrung grundsétzlich
zum Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende
Wéhrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden
Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zu einem Euro
wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2009 31.12.2008 2009 2008

Schweizer Franken 1,4877 1,488 1,5102 1,5874

Chinesischer Renminbi 9,7483  9,5852 9,5403 10,2480

Amerikanischer Dollar 1,4313 1,4082 1,3946 1,4713

F.| ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Konzernanlagevermégen
Die Entwicklung der Sachanlagen und der immateriellen
Vermdgenswerte sind im Anlagespiegel dargestellt.

1.1 Sachanlagen

Im Sachanlagevermégen sind geleaste Technische
Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen aktiviert,
die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden
Leasingvertrage (,Finanzierungsleasing“) dem Konzern
als wirtschaftlicher Eigentiimer zuzurechnen sind. Die
Leasingvertrdge haben Laufzeiten bis 2016. Die Details
zu den Mindestleasingzahlungen der betreffenden
Leasingvertrage sind der nachfolgenden Ubersicht zu
entnehmen. Der Buchwert der Anlagen betrug am

31. Dezember 2009 7.729 T€ (Vj. 2.708 T€).

Summe der kiinftigen

Mindestleasingzahlungen 2009 2008

T€ T€
<1 Jahr 1.939 611
1-5 Jahre 5.761 1.907
> 5 Jahre 233 502
Gesamt 7.933 3.020

In den kiinftigen Mindestleasing-

zahlungen enthaltener Zinsanteil 2009 2008

T€ T€
<1 Jahr 333 125
1-5Jahre 541 254
> 5 Jahre 7 23
Gesamt 881 402

Sachverhalte, die eine Wertminderung des Sachanlage-
vermdgens im Sinne des IAS 36 darstellen wiirden, la-
gen nicht vor.

2.| Immaterielle Vermdgenswerte
Die immateriellen Vermdgenswerte enthalten Lizenzen,
Patente und Software.

Im Berichtsjahr wurde keine Wertminderung (Vj. 0 T€)
vorgenommen.

3.1 Finanzinvestitionen

Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen werden
die nicht konsolidierten Gesellschaften Kunststofftechnik
Scharf GmbH, Berlin (1,00 €), Greiffenberger Technologie
Holding GmbH i. L., Marktredwitz (0,00 €), und die

BKP Berolina Polyester Beteiligungs-GmbH, Berlin
(1,00 €), ausgewiesen.

Die sonstigen Beteiligungen betreffen die

HC Pipe Tech GmbH, Berlin (12.500,00 €), die

Berotech A/S, Vojens/Danemark (9.421,76 €), und die im
Geschéftsjahr 2009 neu gegriindete Aspasia GmbH &
Co. Immobilien KG, Berlin (2.350,00 €).



4.| Latente Steuern
Der Bestand an latenten Steuern zum 31. Dezember ist
folgenden Posten zuzuordnen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Immaterielle Vermégenswerte 1.928 2.294
Sachanlagen -2.058 -1.848
Vorrate -20 -210
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte -140 -218
Rickstellungen 603 590
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 1.049 704
Steuerliche Verlustvortrage 5.367 698
Gesamt 6.729 2.010

Aktive und passive latente Steuern wurden bei gleicher
Steuerart und Falligkeit verrechnet. Wertberichtigungen
auf aktivierte latente Steuern werden vorgenommen,
wenn hinsichtlich der Realisierbarkeit Unsicherheiten
bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen werden
alle positiven und negativen Einflussfaktoren fur ein
ausreichend hohes Einkommen in der Zukunft bertick-
sichtigt, wobei die zugrunde liegenden Einschatzungen
im Zeitablauf Anderungen unterliegen kénnen. Soweit
die Verlustvortrage nicht durch zeitliche Differenzen
(Konsolidierungen, Unterschiede zwischen Handels-
und Steuerbilanz) entstanden sind, entfallen sie auf
steuerliche Verlustvortrage, die in Vorjahren Gberwie-
gend durch Verschmelzung von Tochtergesellschaften
auf die Greiffenberger AG oder erwirtschaftete Verluste
zurlickzufuhren sind. Der Ansatz ist begriindet, da das
Steuerrecht eine zeitlich unbefristete Vortragsfahigkeit
dieser Verluste ermdglicht und eine kiinftige Gewinner-
zielung hinreichend sicher ist.

Der Betrag der latenten Steuern, der im Berichtsjahr
Uber das Eigenkapital erfasst wurde, belauft sich
auf 261 T€ (Vj. -251 T€).

5.1 Vorrite
31.12.2009 31.12.2008
TE€ TE€
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 9.452 12.921
Unfertige Erzeugnisse 13.975 18.299
Fertige Erzeugnisse 10.145 10.742

Gesamt 33.572 41.962

Die Veranderung des Vorratsvermdgens liegt groBten-
teils an einem Abbau der Bestédnde sowie sinkenden
Vormaterialpreisen, die sich in den Herstellungskosten
niederschlagen.

Insgesamt wurden Abwertungen auf den beizulegenden
Zeitwert in Hohe von 673 T€ auf das Vorratsvermdgen
vorgenommen, so dass der Bestand der Vorréte vor
Abwertungen 34.245 T€ betragt.

Als Aufwand wurden Vorréte in der Berichtsperiode wie
folgt verbucht:

TE€
Materialaufwand 49.808
Aufwendungen fur Leistungen an Arbeitnehmer 34.513
Andere Aufwendungen 8.995
Verénderung der Erzeugnis-Bestande 4.903
Gesamt 98.219

Erfolgswirksame Wertaufholungen wurden wie auch im
Vorjahr nicht vorgenommen.

6.1 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen haben sich wie
folgt entwickelt:

2009 2008

T€ T€

Stand am 1. Januar 481 540
Zufuihrungen 296 89
Inanspruchnahme 207 49
Aufldsungen 143 99
Stand am 31. Dezember 427 481

7.1 Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten,
die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, entsprechen die im normalen Geschéftsverlauf
erzielbaren Betrage den Buchwerten.

Die Greiffenberger AG und die Tochtergesellschaften
der Greiffenberger-Gruppe sind Zins-, Wechselkurs- und
Ausfallrisiken ausgesetzt. Diese werdenin der Anhangszif-
fer ,,19. Derivative Finanzinstrumente® erlautert.
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Ausfallrisiken wird durch die Bildung von Wertberichti-
gungen in ausreichendem Umfang Rechnung getragen.
In den einzelnen Tochtergesellschaften wird dem Risiko
von Forderungsausfallen auBerdem durch eine Waren-
kreditversicherung fur ausgesuchte Lédnder begegnet.
Die im Geschéaftsjahr vorgenommenen Wertberichtigun-
gen belaufen sich auf 427 T€ (Vj. 481 T€).

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 739 908
Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 675 251
Forderungen gegen nicht
konsolidierte Unternehmen 10 13
Mitarbeiterforderungen 461 21
Aktive Rechnungsabgrenzungen 27 16
Debitorische Kreditoren 7 3
ATZ-Insolvenzsicherung 851 605
Marktwert Zinsswap und
Zinstauschgeschéfte 480 745
Ubrige 1.271 1.029
Gesamt 4.521 3.591

8.1 Zahlungsmittel und -dquivalente

31.12.2009 31.12.2008

TE€ TE€
Schecks, Kassenbestand 9 6
Guthaben bei Kreditinstituten 8.874 2.029
Gesamt 8.883 2.035

9.1 Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Greiffenberger AG, Markt-
redwitz, betragt 11.264.000,00 € (Vj. € 11.264.000,00 €).
Es setzt sich aus 4.400.000 (Vj. 4.400.000) nennwert-
losen Stilickaktien, die sémtlich auf den Inhaber lauten,
zusammen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juni 2006
kann der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital um insgesamt 5.625 T<€ durch ein-
oder mehrmalige Ausgabe neuer Aktien (Stammaktien)
gegen Geld- und/oder Sacheinlage (= genehmigtes

Kapital) erhéhen. Der Vorstand kann mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der
Aktiondre zum Ausgleich von Spitzenbetragen aus-
schlieBen. Die Ausgabe neuer Aktien ist bis zum

27. Juni 2011 ausnutzbar.

Sonstige Riicklagen

Die sonstigen Ricklagen enthalten die Aufgelder aus
der Ausgabe von Aktien. Sie betrugen unverandert zum
Vorjahr 12.112 T€.

Gewinnriicklagen/Verlustvortrag

Die Gewinnriicklagen enthalten die in der Vergangenheit
erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet
wurden. Bestandteil der Gewinnrlicklagen sind auch die
erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen
Anwendung der IFRS. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen
werden ebenso mit den Gewinnriicklagen verrechnet.

Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer
Tochterunternehmen mit einbezogen.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Greiffenberger-Gruppe

ist darauf ausgerichtet, aus einer stabilen Eigenkapital-
ausstattung heraus erforderliche Finanzmittel fur das
operativ organische Wachstum sowie fiir erforderliche
Investitionen mit eigenen Mitteln zu erwirtschaften.
Methodisch und prozessorientiert werden dazu ins-
besondere Kennzahlen, wie die Eigenkapitalquote,
Working Capital sowie der Return on Capital employed
(ROCE) kontinuierlich tGberwacht. Die Kapitalstruktur
gibt der Greiffenberger-Gruppe die Stabilitat, die als
Basis fiir das auf Nachhaltigkeit ausgerichtete Geschafts-
modell dient und damit langfristigen Kunden-, Lieferan-
tenbeziehungen sowie Ansprichen der Mitarbeiter und
Aktiondren gerecht wird.

Im Hinblick auf die in den Folgejahren geplante Steige-
rung der Umsétze und einer daraus resultierenden
Erhéhung des Working Capitals wurde von der Greiffen-
berger AG zusammen mit der ABM Greiffenberger An-
triebstechnik GmbH und der J. N. Eberle & Cie. GmbH
im Jahr 2009 eine Neufinanzierung mit einem Kreditkon-
sortium erreicht. Diese Neufinanzierung fand unter
Einbindung der Kreditanstalt fir Wiederaufbau statt und



sichert der Gruppe durch eine Ausweitung der Kreditlinien
die notige Liquiditat fir die kommenden Jahre.

10. 1 Langfristige Darlehen, Schuldscheindarlehen
und Genussrechte, kurzfristige Darlehen
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind
durch Grundpfandrechte besichert. Daneben existieren
Sicherungstibereignungen von Maschinen des Anlage-
vermdgens und von Gegenstanden des Vorratsvermo-
gens sowie eine Forderungszession. Weiterhin sind die
Rechte aus Marken und Patenten verpfandet.

Restlaufzeit 31.12.2009 31.12.2008

in Jahren  Buchwert Buchwert

T€ T€

Genussrechtskapital <1 0 0
1-5 10.000 0

=5 0 10.000

Schuldscheindarlehen <1 0 0
il 0 9.886

>5 0 0

Darlehensverpflichtungen <1 0 4.000
1-5 33.426 9.158

>5 0 0

Kontokorrentkredite <1 2.882 10.566
Gesamt <1 2.882 14.566
1-5 43.426 19.044

>5 0 10.000

46.308 43.610

Die Zinsséatze der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditin-
stituten bewegen sich zwischen 2,903% und 7,59%.

Insgesamt wurde den Gesellschaften der Greiffenberger-
Gruppe bei Kreditinstituten eine Kreditlinie von
57.748 T€ (Vj. 50.522 T€) eingerdaumt

11.1 Minderheitsanteile bei Personengesellschaften
Hier wird der 25%-ige Anteil des fremden Gesellschafters
der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Berlin,
ausgewiesen.

12.1 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zum Stichtag bestanden Zuwendungen der &ffentlichen
Hand in H6he von 2.942 T€ (Vj. 1.422 T€).

13.| Langfristige Riickstellungen

2009 2008
T€ T€
Pensionsriickstellungen
Riickstellung zum 01.01. 11.701 12.087
Umgliederung wegen
Aufgabe Geschéftsbereich 0 0
+ Dienstzeitaufwendungen 135 105
+ Zinsaufwendungen 526 593
- tatsachliche Rentenzahlungen -440 -110
Fortgeschriebener Wert zum 31.12. 11.922 12.675
Unterschiedsbetrag = versicherungs-
mathematische Gewinne 809 -974
12.731 11.701

Pensionsriickstellungen werden fr Verpflichtungen

aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen an
berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter sowie
deren Hinterbliebene der Greiffenberger-Gruppe gebildet.
Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen leis-
tungsorientierten Versorgungsplan geregelt, wobei die
zugesagten Leistungen an aktive und friihere Mitarbeiter
durch das Unternehmen erfillt werden. Die Finanzierung
erfolgt durch die Dotierung von Ruckstellungen.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung (Anwartschafts-
barwert der Versorgungszusagen) wurde nach versiche-
rungsmathematischen Methoden berechnet, flr die
Schatzungen unumgénglich sind. Dabei spielen neben
den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden
Pramissen eine Rolle, die von der wirtschaftlichen
Situation des jeweiligen Landes abhangen:

2009 2008 2007 2006 2005

T€ T€ TE€ TE€ T€

Anwartschafts-
barwerte 12.731 11.701 12.087 13.173 16.429
2009 2008
% %
Abzinsungsfaktor 5,0 6,0
Gehaltstrend 2,5 2,5
Rententrend 1,0 1,0

Fluktuationsrate 3,0 3,0
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Der Gehaltstrend umfasst erwartete zuklnftige Gehalts-
steigerungen, die unter anderem in Abhangigkeit von
Inflation und der Unternehmenszugehdrigkeit jahrlich
geschétzt werden.

Alle weiteren Faktoren anderer Gesellschaften sind
aufgrund der H6he der Pensionsriickstellungen von
untergeordneter Bedeutung.

14.1 Sonstige langfristige Schulden
Hier sind vor allem Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasing ausgewiesen.

15.1 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die dort ausgewiesenen Verbindlichkeiten haben eine
Laufzeit unter einem Jahr.

16.| Tatséachliche Ertragsteuerschuld

Die tatsachliche Ertragsteuerschuld enthélt Verpflich-
tungen flr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fir
das abgelaufene Geschéftsjahr bzw. fir vorangegangene
Geschéftsjahre.

Die Schulden setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2009 31.12.2008

T€ T€
Steuern vom Einkommen und Ertrag 142 863
Auslandische Steuern vom Einkommen
und Ertrag 47 80
Gesamt 189 943

17.1 Kurzfristige Riickstellungen

Die Entwicklung der kurzfristigen Rickstellungen im
abgelaufenen Geschéftsjahr kann der Tabelle am Seiten-
ende entnommen werden.

In den Rickstellungen fir Verpflichtungen aus dem Per-
sonal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen Ver-
pflichtungen fir Gewinnbeteiligungen, Restrukturierung,
Altersteilzeit und ERA enthalten.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem Pro-
duktionsbereich enthalten Vorsorgen fir Garantiever-
pflichtungen und fur drohende Verluste aus schweben-
den Geschéften.

Die Ruckstellung fur Verpflichtungen aus anderen Berei-
chen deckt eine Vielzahl von verschiedenen, erkennba-
ren Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Ruckstellungen werden zum Uberwiegenden Teil in-
nerhalb eines Jahres abflieBen.

Kurzfristige Riickstellungen 01.01.2009  Verbrauch Aufldsung Zufuhrung  31.12.2009
TE€ T€ TE€ TE€ T€

Personal- und Sozialbereich 5.216 -994 -504 1.468 5.186
Laufender Geschéftsbetrieb 1.369 -757 =1l 1.754 2.295
Andere Verpflichtungen 625 -426 -145 287 341
Gesamt 7.210 -2177 -720 3.509 7.822
01.01.2008  Verbrauch Aufldsung Zufuhrung  31.12.2008

TE€ T€ T€ TE€ T€

Personal- und Sozialbereich 5.614 -1.839 -80 1.521 5.216
Laufender Geschéftsbetrieb 1.524 -265 -452 562 1.369
Andere Verpflichtungen 436 -269 -65 523 625

Gesamt

7.574 -2.373 -597 2.606 7.210




18.1 Sonstige kurzfristige Schulden

31.12.2009 31.12.2008

TE€ T€
gegenuber verbundenen Unternehmen 44 45
aus Steuern 317 327
im Rahmen der sozialen Sicherheit 179 158
Kreditorische Debitoren 582 364
Bankzinsen 137 95
Abgrenzungen im Personalbereich 2.004 3.165
tbrige 5.852 3.768
Gesamt 9.115 7.922

Die in den Ubrigen Verbindlichkeiten enthaltenen Posten
aus derivativen Finanzinstrumenten sind im Punkt
,19. Derivative Finanzinstrumente“ naher erlautert.

Die Buchwerte der Schulden entsprechen den beizule-
genden Zeitwerten.

19.1 Finanzinstrumente

Als international operierendes Unternehmen ist die
Greiffenberger-Gruppe im Rahmen ihrer operativen
Geschéftstatigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt.

Bei diesen Risiken handelt es sich um Wahrungsrisiken,
die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wéhrungsraumen
resultieren, um Ausfallrisiken, die durch die Nichterfillung
von vertraglichen Verpflichtungen durch Vertragspartner
begriindet sind, und um Zinsrisiken, die sich aus variabel
verzinslichen Geldanlagen und -aufnahmen ergeben.

Zur Beurteilung und Berlcksichtigung solcher Risiken
hat die Greiffenberger-Gruppe durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsétze definiert, die
einer einheitlichen und systematischen Erfassung und
Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberprii-
fung der Einhaltung aller Grundsétze erfolgt innerhalb
der Greiffenberger-Gruppe eine kontinuierliche Bericht-
erstattung. Dadurch kénnen auftretende Risiken zeitnah
identifiziert und analysiert werden.

Um die beschriebenen Risiken zu minimieren, werden
derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Hedge-Accoun-
ting im Sinne des IAS 39 kommt zurzeit jedoch nicht zur
Anwendung.

Wahrungsrisiken

Zur Absicherung von auf fremde Wé&hrung lautenden
Vermdgenswerten, Schulden, sonstigen Verpflichtungen
und erwarteten zukunftigen Zahlungsstrdmen aus dem
operativen Geschéft werden im Konzern bei Bedarf
Wahrungsswaps als marktgangige Instrumente einge-
setzt.

Ausfallrisiken

Die Greiffenberger Gruppe ist Ausfallrisiken ausgesetzt,
wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Es bestand an den Stichtagen 31. Dezember
2009 und 31. Dezember 2008 kein wesentliches Ausfall-
risiko, so dass nach Auffassung der Geschéftsflihrung
das Risiko der Nichterfillung durch die Vertragspartner
sehr gering, abschlieBend jedoch nicht vollstandig
auszuschlieBen ist. Das Ausfallrisiko wird durch den
Abschluss von Warenkreditversicherungen fiir ausge-
suchte Lander vermindert. Soweit bei einzelnen finan-
ziellen Vermogenswerten Ausfallrisiken erkennbar sind,
werden diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst.
Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschéftsbe-
ziehungen zu einzelnen Schuldnern bzw. Schuldner-
gruppen ist nicht erkennbar.

Zinsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe ist auBerdem Zinsschwankun-
gen ausgesetzt. Die zinssensiblen Aktiva und Passiva
beziehen sich ausschlieBlich auf Schulden. Fir einzelne
Risiken wurden Zinsswaps und Zinstauschgeschéfte
abgeschlossen. Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung
bestehen aus Zinsschwankungen zurzeit nur geringe
Risiken. Zur Darstellung der Zinsrisiken verweisen wir
auf die Ausfiihrungen zu ,Finanzielle Vermégenswerte®
und zu ,,Finanzielle Verbindlichkeiten®.

Die den Zinsswap- und Zinstauschgeschéaften zugrunde
liegenden Nominalvolumina sowie deren Marktdaten
sind in der folgenden Tabelle aufgeflihrt:

31.12.2009 31.12.2008
Nominal- Nominal-
volumen Marktwert volumen Marktwert
Laufzeit T€ T€ T€ T€
30.06.2011 8.000 -236  13.000 -302
28.12.2012 5.000 -473 = =
15.12.2014 - - 10.000 -745

15.12.2014 10.000 480 = =
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Das Nominalvolumen von derivativen Finanzinstrumen-
ten bezeichnet die rechnerische BezugsgroBe, aus der
sich die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich da-
her nicht aus dem Nominalvolumen, sondern aus den
darauf bezogenen Wechselkurs- und Zins&nderungen.

Der Marktwert jeder Position wird dabei mit Close of
Business Parametern zum Ultimo ermittelt.

Die Finanzinstrumente (finanzielle Vermégenswerte und

Schulden) sind den folgenden Kategorien zugeordnet:

31.12.2009 31.12.2008
T€ T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte, die
bei ihrem erstmaligen Ansatz als solche eingestuft wurden.
Marktwert Zinsswap und Zinstauschgeschéafte -229 443
Kredite und Forderungen
Altersteilzeit-Insolvenzsicherung F7 850 605
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen F6 7.785 10.319
Debitorische Kreditoren F7 7 3
Zahlungsmittel und -aquivalente F8 8.883 2.035
Gesamt 17.525 12.962
Finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Restbuchwert bewertet werden
Finanzverbindlichkeiten F10 46.309 43.610
Sonstige langfristige Schulden F14 5.422 1.547
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen F15 5.420 4.828
Sonstige kurzfristige Schulden F18 9.115 7.922
Gesamt 66.266 57.907

Art und AusmaB von Risiken, die sich aus
Finanzinstrumenten ergeben

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass eine Partei eines
Finanzinstruments der anderen Partei einen Schaden
verursacht, indem sie ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommt. Das Marktrisiko besteht darin, dass der beizu-
legende Zeitwert oder zukiinftige Cash Flows eines
Finanzinstrumentes aufgrund von Anderungen der
Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko konkretisiert
sich in Zinsanderungsrisiken und Wechselkursrisiken.
Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, Schwierig-
keiten bei der Erfullung finanzieller Verbindlichkeiten zu
gegenwartigen, z. B. das Risiko, Darlehen nicht prolon-

gieren zu kdnnen oder keine neuen Darlehen zur
Tilgung félliger Darlehen zu erhalten.

Kreditrisiken

Das Kreditrisiko hinsichtlich der erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Verma-
genswerte beschrankt sich auf den ausgewiesenen
Buchwert. Die Verédnderung des Buchwerts im Berichts-
zeitraum ist nicht auf eine Anderung des Kreditrisikos
zurtickzuflhren, sondern eine Folge der Zinsénderungen
an den Kapital-, Geld- und Kreditmarkten. Zur Beurtei-
lung dieser Aussage ist das Rating der Transaktions-
partner herangezogen worden, das sich im Berichtszeit-
raum nicht oder nur unwesentlich verandert hat.
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Bei der Greiffenberger-Gruppe entfallen wesentliche
Kreditrisiken auf das Ausfallrisiko bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und theoretisch auch auf
das Insolvenzrisiko der Kreditinstitute, bei denen die
Greiffenberger AG Guthaben halt. Die Kreditrisiken
bestehen in Hohe der ausgewiesenen Buchwerte. Um
Ausfallrisiken entgegenzuwirken, werden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in bestimmten Regio-
nen durch eine Warenkreditversicherung abgesichert.
GemaB unseren Vertragen deckt die Warenkreditversi-
cherung neben dem Insolvenzrisiko der Kunden auch
den sogenannten Protracted Default (Nichtzahlungstat-
bestand als Versicherungsfall) ab. Im Versicherungsfall
werden mindestens 75% der ausgefallenen Forderung
von der Warenkreditversicherung ersetzt. Alternativ
werden nach individueller Risikoeinschatzung Bank-
akkreditive oder Vorauszahlungen verlangt. Die Greiffen-
berger-Gruppe arbeitet mit diesen Kunden seit Jahren
vertrauensvoll zusammen und in den vergangenen
Jahren sind keine Forderungsverluste bei diesen
Kundenforderungen eingetreten.

Hinsichtlich neuer Kunden versucht die Greiffenberger-
Gruppe durch Einholung von Kredit-Ausklinften und
IT-gestltzte Beachtung von Kreditlimits das Forderungs-
ausfallrisiko zu begrenzen. Auch hier besteht ein gewisses
Kreditrisiko, das sich aber aufgrund der verschiedenen
Branchen, in denen die Greiffenberger-Gruppe tatig ist,
verteilt. Ebenso existiert fir ausgewéhlte Kunden und
Lénder eine Warenkreditversicherung.

Neben der Beachtung von Kreditlimits vereinbart die
Greiffenberger-Gruppe regelméBig Eigentumsvorbehalte
bis zur endglltigen Bezahlung der Lieferung oder Leis-
tung. Die Stellung von Sicherheiten seitens der Kunden
verlangt die Greiffenberger-Gruppe in der Regel nicht.

Der im Geschaftsjahr 2009 verbuchte Wertminderungs-
aufwand betragt 427 T€ (Vj. 481 T€) (siehe F 6).

Die finanziellen Vermégenswerte (brutto vor Wertminde-
rungen) zeigen folgende Altersstruktur:

31.12.2009

Abgezinster Nicht
Bruttowert einzelwert-
einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Gberféllige

Bruttowert Uberféllige finanzielle Vermdgenswerte
nicht einzelwertberichtigt

finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermdgenswerte Vermdgenswerte Tage Tage Tage Tage > 1 Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 571 5.901 1.154 341 230 = 16 8.213
Sonstige kurzfristige
Vermégenswerte - 3.859 153 - - 22 6 4.040
31.12.2008
Abgezinster Nicht Bruttowert Uberféllige finanzielle Vermdgenswerte
Bruttowert einzelwert- nicht einzelwertberichtigt
einzelwert- berichtigte und
berichtigter nicht Gberféllige
finanzieller finanzielle <30 31-90 91-180 181-360
Vermdgenswerte Vermdgenswerte Tage Tage Tage Tage > 1 Jahr Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanzielle Vermégenswerte
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 747 5.976 1.992 1.646 371 53 15 10.800
Sonstige kurzfristige
Vermdgenswerte - 2.586 189 43 - 28 - 2.846
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Bei den Guthaben bei Kreditinstituten achtet die Greif-
fenberger AG darauf, dass diese Kreditinstitute von den
namhaften Kreditratingagenturen positiv geratet werden.

Liquiditatsrisiken

Die Greiffenberger-Gruppe managt die vorhandene Li-
quiditdt mit dem Ziel, jederzeit den Zahlungsverpflich-
tungen nachkommen zu kénnen. Ein Liquiditatsplan be-
steht fur die gesamte Gruppe.

Zum Bilanzstichtag bestehen nicht ausgenutzte Kreditli-
nien in Hohe von 11,4 Mio.€ (V. 6,9 Mio.€).

In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglichen
Falligkeiten der finanziellen Verbindlichkeiten einschlieB-
lich etwaiger Zinszahlungen aufgeftihrt:

31.12.2009
Bruttowert Finanzinstrumente
<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
TE€ TE€ T€ TE€ TE€ TE€

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Summe

Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute

Sonstige
Summe
Gesamt 8.616 3.148 4.247 49.138 314 65.463
31.12.2008
Bruttowert Finanzinstrumente
<30 31-90 91 - 360 1-5
Tage Tage Tage Jahre > 5 Jahre Gesamt
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 4.221 360 - - - 4.581
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute 10.495 - 4.071 - - 14.566
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 5.359 1.386 1.171 636 11 8.563
Summe 20.075 1.746 5.242 636 11 27.710
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Langfristige Verbindlichkeiten Kreditinstitute = = = 19.044 10.000 29.044
Sonstige - - - 1.547 - 1.547
Summe - - - 20.591 10.000 30.591
Gesamt 20.075 1.746 5.242 21.227 10.011 58.301




vertragliche/
Buchwert erwartete

31.12.2009 Zahlungen 2010 2011 2012 2013 2014 > 2015
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Finanzverbindlichkeiten F10 46.309 56.373 6.103 3.234 35.674 793 10.569 -
Sonstige langfristige
Schulden F14 5.422 7.103 350 1.826 1.826 1.716 1.103 282
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen F 15 5.420 5.420 5.420 - - - - -
Sonstige kurzfristige
Schulden F18 9.115 9.115 9.115 - - - - -
Marktrisiken Sensitivitatsanalyse

Bei der Greiffenberger AG sind vom Zinsanderungsrisiko
grundsétzlich nur die beizulegenden Zeitwerte der abge-
schlossenen Zinsswaps und Zinstauschgeschéafte sowie
die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten betroffen.
Das Zinstauschgeschéaft wurde tber ein Nominalvolumen
Uber 8 Mio.€ abgeschlossen. Der Marktwert betragt
-236 T€. Das Nominalvolumen der Zinsswaps betragt
15 Mio.€, der Marktwert betragt 7 T€. Mégliche Zins-
schwankungen haben lediglich bei dem Zinscap eine
Auswirkung auf den Buchwert. Die Greiffenberger-Gruppe
verfolgt das Ziel, Zinsdnderungsrisiken nur in begrenz-
tem AusmaB ausgesetzt zu sein. Langlaufende variabel
verzinsliche Darlehen werden durch den Einsatz von
Zinsswaps oder Zinscaps abgesichert, bei kurzfristigen
Darlehen besteht dieses Erfordernis nicht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
die Zahlungsmittel sind Fremdwé&hrungsrisiken ausge-
setzt. Zum 31. Dezember 2009 bestehen die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen im Wesentlichen in
Euro. Nennenswerte Teilbetrage bestehen in USD
(2.693 TUSD, entsprechen 1.862 T€). Zum 31. Dezem-
ber 2008 bestanden Fremdwa&hrungsforderungen in
Hohe von 2.287 TUSD (1.689 T<€).

Bankguthaben werden Uberwiegend in Euro gehalten
(8.874 T€, Vj. 2.029 T€).

Finanzielle Verbindlichkeiten bestehen bis auf unwe-
sentliche Betréage in Euro.

Fremdwaé&hrungsrisiken sind im Greiffenberger-Konzern
durch die Tatsache beschrénkt, dass die Fertigung nur
im Euro-Raum erfolgt und die Fakturawéhrung Uberwie-
gend in Euro stattfindet.

Ein Erstarken bzw. eine Abschwéachung des Euro um 10%
gegenuber den Fremdwaéahrungsstichtagskursen im
Konzern hatte zum Bilanzstichtag folgende Auswirkungen
auf das Ergebnis gehabt, unterstellt, dass alle anderen
Variablen, insbesondere Zinssétze, unveréndert sind:

Forderungen in Fremdwéhrung 2009 2008

TE€ T€
Chance 212 194
Risiko -173 -159

Die Chancen und Risiken sind zu einem Uberwiegenden
Teil auf USD-Geschéfte zurlickzufuihren.

Zur Berechnung einer Zinssensitivitdt wird eine parallele
Verschiebung der Zinskurve um 100 Basispunkte unter-
stellt. Hieraus wirden sich folgende Chancen (positive
Werte) bzw. Risiken (negative Werte) ergeben:

Kreditverbindlichkeiten 2009 2008

T€ T€
Chance 435 431
Risiko -435 -427

Hierbei wird ebenso davon ausgegangen, dass alle an-
deren Variablen konstant bleiben.

20.1 Sonstige finanzielle Verpflichtungen und
Eventualverpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Operating Leasing Vertrage bestehen fiir Betriebs- und
Geschéaftsausstattung. Im Geschaftsjahr wurden daflir
Leasingraten in Hohe von 367 T<€ (Vj. 320 T€) erfolgs-
wirksam erfasst.
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Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der
folgenden Ubersicht getrennt nach ihren Restlaufzeiten
dargestellt:

Stand

Félligkeit 31.12.2009

Jahre T€

Miet-, Pacht- und Leasingvertrage <1 747
1-5 250

>5 =

Bestellobligo <1 9.936
Gesamt <1 10.683
1-5 250

>5 -

21.1 Umsatzerlose
Die Umsétze ergeben sich aus folgenden Tatigkeiten:

2009 2008

T€ T€

Antriebstechnik 62.836 93.441
Bandstahl und Sagen 28.165 41.494
Kunststoffverarbeitung 16.218 14.169
Gesamt 107.219 149.104

Far weitere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen ver-
weisen wir auf den Abschnitt der Segmentberichter-
stattung.

22.| Sonstige Ertrdge

2009 2008
T€ T€

Ertrage aus Wahrungsgeschéften 114 292
Ertrage aus Auflésung von
Riickstellungen 726 597
Buchgewinne aus Sachanlagen 510 11
Versicherungsentschadigungen 102 24
Ertrdge aus dem Eingang ausgebuchter
Forderungen und Aufldsung
von Wertberichtigungen 189 107
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 701 470
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.638 1.648

Gesamt 3.980 3.149

23.| Bestandsverdnderung und andere
aktivierte Eigenleistungen

2009 2008
T€ T€
Bestandsverénderung -4.903 25815
Andere aktivierte Eigenleistungen 506 576
Gesamt -4.397 2.951
24.| Materialaufwand
2009 2008
T€ T€
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Waren 46.779 67.874
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 3.029 3.415
Gesamt 49.808 71.289

25.|1 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeitnehmer

2009 2008

T€ T€

Léhne und Gehélter 33.172 41.111
Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Unterstltzung 6.763 7.737

Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.200 1.170

Gesamt 41.135 50.018

In den Aufwendungen sind Aufwendungen fiir gesetzliche
Rentenversicherungen in Héhe von 3.623 T€
(Vj. 3.655 T€) enthalten.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschéfts-
jahres beschaftigten Arbeitnehmer gliedert sich nach
Gruppen wie folgt:

2009 2008
Gewerbliche Arbeitnehmer 637 669
Angestellte 282 282
Auszubildende 38 33
Gesamt 957 984




26.1 Andere Aufwendungen

2009 2008
T€ T€
Vertriebsaufwendungen 4.480 5.108
Verwaltungsaufwendungen 3.326 3.621
Verluste aus der Wahrungsumrechnung 187 496
Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagen 39 58]
Instandhaltungen 2.426 3.643
Garantieleistungen 1.657 82
Mieten und Pachten 667 685
Leiharbeiter 8 851
Ubrige sonstige betriebliche
Aufwendungen 2.325 2.387
Gesamt 15.115 16.926

Fir den Abschlusspriifer KPMG Bayerische Treuhand AG
wurden folgende Honorare als Aufwand erfasst: Steuer-
beratung in H6he von 88 T€ (Vj. 45 T€), fur die Prifung
der Jahresabschlisse und des Konzernabschlusses in
Hohe von 174 T€ (Vj. 174 T€) und Kosten fiir sonstige
Leistungen in Hohe von 5 T€ (Vj. 13 T€).

27.1 Finanzergebnis

2009 2008
TE€ TE€
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 661 1.406
(davon aus verbundenen
Unternehmen O; Vj. 0)
Ertrage aus Beteiligungen 27 27
Finanzertrage 688 1.433

Sonstige Zinsen und ahnliche
Aufwendungen -5.985 -4.916

(davon an verbundene
Unternehmen O; Vj. 0)

Finanzergebnis -5.297 -3.483

Im Finanzergebnis ist ein Betrag in Hohe von -672 T€
(Vj. 693 T<€) aus der Bewertung der derivativen Finanz-
instrumente enthalten. Der 25 %-ige Gewinnanteil des
fremden Gesellschafters der BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG, Berlin, wird in HOhe von 489 T<€ unter
den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

28.| Ertragsteueraufwand
Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus den folgenden
Hauptbestandteilen zusammen:

2009 2008
T€ T€

Tatsachlicher Steueraufwand -706 -943
Latenter Steueraufwand aus der
Aktivierung/Auflésung von aktiven latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 4.669 -454
Latenter Steueraufwand/-ertrag aus
zeitlichen Unterschieden -210 -520
Gesamt 3.753 -1.917

AuBerdem kam es zu keiner Abwertung eines bisher
bilanzierten latenten Steueranspruchs in den fortgefuhr-
ten Bereichen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit dem
spezifischen Steuersatz, der im Geschaftsjahr 2009
29,22 % betrug. Bereits am Bilanzstichtag beschlossene
Steuersatzédnderungen wurden bei der Ermittlung der
latenten Steuern mit bertcksichtigt.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern
werden die einzelnen gesellschaftsbezogenen und mit
dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz erstellten
Uberleitungsrechnungen unter Beriicksichtigung von
KonsolidierungsmaBnahmen zusammengefasst. Dabei
wird der erwartete Steueraufwand in den effektiv ausge-
wiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuer-
satz entspricht dem inlandischen Steuersatz und be-
tragt 29,22 %.

2009 2008
T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuer -11.253 7111
Konzernsteuersatz (%) 29,22 % 29,22 %
Erwartetes Ertragsteuerergebnis 3.288 -2.078
Steuereffekte aufgrund abweichender
lokaler Steuersétze -53 -19
Steuern fur Vorjahre 620 405
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -113 -132
Sonstiges 11 -93
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.753 -1.917

Steuerquote (%) 33,3% 27,0%
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G.| ERGEBNIS JE AKTIE

2009 2008
€ €

Ergebnis nach Minderheitsanteilen = -7.499.838,91 5.193.925,65
darin Ergebnis aufgegebener
Geschéftsbereiche 0,00 0,00
Ergebnis der fortgefiihrten
Geschéftsbereiche nach
Minderheitsanteilen -7.499.838,91 5.193.925,65
in Umlauf befindliche Aktien 4.400.000 4.400.000
Ergebnis je Aktie der
fortgefiihrten Bereiche
(verwassert / unverwassert) -1,70 1,18

Das Ergebnis je Aktie ist aus dem Konzernergebnis
nach Steuern der fortgeflhrten Geschaftsbereiche und
der Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt.
Weder zum 31. Dezember 2009 noch zum 31. Dezem-
ber 2008 waren Optionen auf Aktien ausstehend, die
den Gewinn pro Aktie verwassern. Im Falle der Aus-
Ubung des bedingten Kapitals der Greiffenberger AG
werden in Zukunft Verwasserungen eintreten.

H.| ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSS-
RECHNUNG
Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmittel-
bestand umfasst alle in der Bilanz ausgewiesenen Zah-
lungsmittel und -aquivalente, d. h. Kassenbestande,
Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie
innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Es handelt
sich um Flissige Mittel in Hohe von 8.883 T€ (Vj. 2.035 T€).

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt. Die Mittel-
veranderung aus der betrieblichen Tatigkeit wird hingegen
ausgehend vom Periodenergebnis indirekt abgeleitet.

I.| SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Segmentberichterstattung wurde in Anwendung des
IFRS 8 erstellt. Danach werden die Aktivitaten in den
Geschéftsfeldern und nach Regionen dargestellt. Diese
Segmentierung richtet sich nach der internen Steuerung
und Berichterstattung der Gruppe und beriicksichtigt
die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen der
Geschéftsfelder.

Die Aktivitaten nach Geschéftsfeldern werden in die
nachfolgenden Segmente unterteilt:

Im Segment der Holding (Greiffenberger AG) werden
die Konzernleitungsfunktionen sowie ein Teil der Finan-
zierung der Gruppe vorgenommen.

Das Segment der Antriebstechnik (ABM GmbH mit
Tochterunternehmen) umfasst alle Gesellschaften, die
mit der Herstellung und dem Vertrieb von Asynchron-
motoren, Stirn-, Flach- und Planetengetriebemotoren,
Winkelmotoren sowie den dazu notwendigen Bremsen
und elektronischen Zubehorteilen beschaftigt sind.

Im Segment Bandstahl und Sageblatter (Eberle GmbH
mit Tochterunternehmen) werden Industrie-Metallband-
ségen und Préazisionsbandstahl produziert und vertrieben.

Im Segment der Kunststoffverarbeitung (BKP KG)
werden glasfaserverstarkte Kunststoffe verarbeitet ins-
besondere in den Geschéftsfeldern Kanalsanierung,
Behalterbau und Rohrummantelung.

Den Segmentinformationen liegen grundséatzlich diesel-
ben Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den wie dem Konzernabschluss der Greiffenberger-
Gruppe zugrunde. Forderungen und Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen, Ertrdge und Aufwendungen sowie Er-
gebnisse zwischen den Segmenten werden im Konzern
eliminiert. Intersegmentére Umséatze haben bis auf ver-
nachléssigbare Umsétze nicht stattgefunden.

Die im Segmentergebnis (Ergebnis der betrieblichen
Geschéftstétigkeit) enthaltenen konzerninternen Ver-
rechnungen erfolgen zu Preisen wie zwischen unabhén-
gigen Geschéftspartnern.



Segmente 2009 (Vorjahreswerte in Klammern) Konsoli-

) dierung/
GAG ABM Eberle BKP Gesamt Uberleitung ~ Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Umsatzerlése
mit externen Dritten - 62.836 28.165 16.218 107.219 - 107.219
-) (93.441) (41.494) (14.169) (149.104) (=) (149.104)
Intersegmenterldse - - 13 - 13 -13 -
e (18) 23) e (1) (-41) Q)
Segmentergebnis 711 -5.030 -2.425 2.332 -4.412 -1.543 -5.955

(5.042)  (5.628)  (4.029)  (2.127) (16.826)  (-6.232)  (10.594)

Darin enthaltene
Abschreibungen 21 4.049 2.059 520 6.649 49 6.698
(25) (8.963) (1.887) (454) (6.329) (48) 6.377)

andere nicht zahlungswirksame
Ertrage = = = = = = =

Ergebnis aus Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen - - = = - - —

Ertrage aus sonstigen Beteiligungen - - - 27 27 - 27
(S (O] (S @7) @7) (S @7)

Vermégen
Segmentaktiva 56.634 60.477 43.105 5.835 166.051 -52.214 113.837
(69.765) (58.017) (49.126) (6.006) (182.914) (-71.756) (111.158)
Sachinvestitionen - 6.470 1.222 783 8.475 - 8.475
(12) (4.556) (3.201) (1.126) (8.895) -) (8.895)
Segmentschulden 5.353 33.818 11.485 2.825 53.481 36.914 90.395

(5.640) (36.020) (14.814)  (2.595) (59.069)  (20.566)  (79.635)

An beiden Bilanzstichtagen lagen, ausgenommen der men. Die Segmentschulden beinhalten im Wesentlichen

Abschreibungen, keine wesentlichen nicht zahlungs- sonstige Rickstellungen, Verbindlichkeiten und sonsti-

wirksamen sonstigen Aufwendungen vor. ge Schulden. Unter der Uberleitung werden Vermdgens-
werte und Schulden finanzieller Art sowie Konsolidie-

Das Segmentvermégen und die Segmentschulden bein- rung zwischen den Segmenten ausgewiesen.

halten alle Aktiva und Passiva, die zur Erzielung des

Segmentergebnisses des jeweiligen Geschéaftsfelds Im Geschéftsjahr 2009 wurden keine auBerplanmaBigen

beigetragen haben. Dabei setzt sich das Segmentver- Abschreibungen vorgenommen (Vj. 0 T€). Es gab wie

mdgen vor allem aus immateriellen Vermbgenswerten im Vorjahr keine Wertaufholungen.

und Sachanlagen, Vorraten, Forderungen aus Lieferun-

gen und Leistungen, Forderungen gegen verbundene Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten

Unternehmen und sonstigen Vermdgenswerten zusam- sich die AuBenumsétze nach dem Sitz der Kunden.
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Segmente 2009 nach geographischen Regionen (Vorjahreswerte in Klammern)

Konsoli-
GAG ABM Eberle BKP Gesamt dierung Konzern
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Inland

Umsatzerlose - 34.945 2.720 11.505 49.170 -13 49.157
(@) (51.245) (4.973) (11.080) (67.298) (-41) (67.257)
Segmentaktiva 56.634 55.670 39.712 5.835 157.851 -52.214 105.637
(69.765) (52.110) (45.461) (6.006) (173.342) (-71.756) (101.586)
Sachinvestitionen - 6.445 1.217 783 8.445 - 8.445
(12) (4.220) (3.166) (1.126) (8.524) (@) (8.524)

Ausland
Umsatzerlose - 27.891 25.458 4.713 58.062 - 58.062
(@) (42.214) (36.544) (3.089) (81.847) (@) (81.847)
davon Europa - 17.887 8.470 2.536 28.893 - 28.893
(@) (28.037) (14.146) (1.902) (44.085) (@) (44.085)
Segmentaktiva - 4.807 3.393 - 8.200 - 8.200
@) (5.907) (3.665) =) (9.572) (@) (9.572)
Sachinvestitionen - 25 5) - 30 - 30
) (336) (35) ) (371) 6 @371)

J.| BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
PERSONEN
GemaRB IAS 24 missen Personen oder Unternehmen,
die die Greiffenberger-Gruppe beherrschen oder von ihr
beherrscht werden, angegeben werden, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden. Darliber hinaus besteht
eine Angabepflicht fir Geschéfte mit assoziierten Unter-
nehmen und fur Geschéfte mit Personen, die einen
maBgeblichen Einfluss auf die Geschéafts- und Finanz-
politik der Greiffenberger-Gruppe haben. Ein maBgebli-
cher Einfluss kann hierbei auf einen Anteilsbesitz an der
Greiffenberger-Gruppe von 20% oder mehr, einem Sitz
im Vorstand oder Aufsichtsrat der Greiffenberger AG
oder einer anderen Schlisselposition im Management
beruhen. Die Greiffenberger-Gruppe wird im Geschafts-
jahr 2009 von den Angabepflichten des IAS 24 in Bezug
auf die Geschéaftsbeziehungen zu den Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG
berthrt. Zu den nichtkonsolidierten Unternehmen
bestehen nur unwesentliche Geschéftsvorfélle. Die
Rechtsanwaltskanzlei Norr, Stiefenhofer, Lutz ist Gber
ein Aufsichtsratsmitglied eine nahe stehende Person
und hat im Berichtsjahr fir Dienstleistungen

136 T€ (Vj. 115 T€) erhalten. Die Bedingungen von

Geschéftsvorféllen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen entsprechen denen mit unabhéngigen
Geschéftspartnern.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
und deren Familienangehdrige zahlen zu den nahe
stehenden Personen im Sinne des IAS 24.

1.| Aktienbesitz

Die GroBaktionare der Greiffenberger AG sind die Greiffen-
berger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland, und
Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof, Deutschland. An
der Greiffenberger Holding GmbH sind der Alleinvor-
stand, Herr Stefan Greiffenberger, sowie der Aufsichts-
ratsvorsitzende, Herr Heinz Greiffenberger, beteiligt.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde bezuglich
des Anteils der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau,
Deutschland, erfllt.

Die Mitteilung an die Bundesanstalt fur Finanzdienst-
leistungsaufsicht lautete wie folgt:



,Hiermit teilen wir Ihnen mit, dass wir am 1. April 2002
60,70% der Stimmrechte an der Greiffenberger AG,
Marktredwitz, halten, entsprechend 267.068 Stimmen.
Diese Stimmrechte werden direkt gehalten, eine Zu-
rechnung gem. § 22 WpHG findet nicht statt.“ Zum

23. Juni 2009 hélt die Greiffenberger Holding GmbH,
Thurnau, Deutschland, 61,34 % der Stimmrechte an der
Greiffenberger AG, Marktredwitz. Eine neue Mitteilung
nach WpHG war wegen Nicht-Uberschreitung der
Schwellenwerte nicht notwendig.

Die Mitteilungspflicht nach § 21 WpHG wurde beziglich
des Anteils des Herrn Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof,
Deutschland, erfullt.

»Im Sinne der Stichtagsregelung des Transparenzrichtli-
nienumsetzungsgesetz (TUG) zeige ich Ihnen hiermit an,
dass ich per 20. Januar 2007 55.000 Aktien der Greif-
fenberger AG (12,50% des Stammkapitals) hielt.“ Zum
283. Juni 2009 halt Herr Dr. Karl Gerhard Schmidt, Hof,
Deutschland, 11,36 % der Stimmrechte an der Greiffen-
berger AG, Marktredwitz. Eine neue Mitteilung nach
WpHG war wegen Nicht-Uberschreitung der Schwellen-
werte nicht notwendig.

2.1 Gesamtbeziige des Vorstands und des
Aufsichtsrats
Die Bezlige des Alleinvorstands belaufen sich auf 259 T<€.

Der Vorstand erhélt fur seine Tétigkeit eine Barvergltung
sowie bestimmte Sachleistungen. Die Gesamtstruktur
und die Héhe der Barvergutung werden vom Aufsichts-
rat festgelegt. Die Barvergltung setzt sich aus einem
festen Grundgehalt und einer variablen Vergiitung zu-
sammen. Die H6he der variablen Vergitung ist abhéngig
vom Konzernjahresergebnis nach IFRS vor sdmtlichen
Steueraufwendungen. Im Geschéftsjahr besteht kein
Anspruch auf variable Vergiitung. Der rechnerische Wert
der Pensionsriickstellung fur den Vorstand betréagt

288 T<€. Die Greiffenberger AG hat dem Vorstand Stefan
Greiffenberger die von der Firma J. N. Eberle & Cie.
GmbH, Augsburg, erteilte Versorgungszusage bei
gleichzeitiger Ubernahme der Riickstellungen tibernom-
men. Kredite sind dem Vorstand nicht gewéhrt worden
und zu seinen Gunsten sind keine Birgschaftsverpflich-
tungen Gbernommen worden.

Die Bezlge fur ehemalige Vorstandsmitglieder und de-
ren Hinterbliebene belaufen sich auf 113 T€ (Vj. 113 T€).

Die Pensionsverpflichtungen gegeniber friiheren Mit-
gliedern des Vorstandes und ihren Hinterbliebenen sind
nach IAS 19 mit 1.280 T€ (Vj. 1.213 T€) zurlickgestellt.

Die Bezlige des Aufsichtsrats setzen sich wie folgt
zusammen:

Aufsichtsratsbeziige 2009 fix variabel Vergutungen fir

Dienstleistungen

T€ T€ T€

Heinz Greiffenberger,
Aufsichtsratsvorsitzender 10 - -

Dr. Dieter Schenk,
stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender

Reinhard Forster

Marco Freiherr von Maltzan

8
5
Hartmut Langhorst 5 - -
5
5

Hermann Ransberger

Gesamt 38 0 0

Der Aufsichtsratsvorsitzende erhélt im Vergleich zu
einem anderen Aufsichtsratsmitglied die doppelte
Vergiitung, der Stellvertreter das 1,5-fache.

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
sind unter ,K. Angaben zu den Organen“ namentlich
dargestellt.

K.l ANGABEN ZU DEN ORGANEN
Aufsichtsrat

Heinz Greiffenberger, Thurnau

Kaufmann

Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum 23. April 2009
und ab dem 14. Juli 2009

Stellvertreter des Alleinvorstands vom 23. April 2009
bis 14. Juli 2009

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH

EON Bayern AG, Beirat

Dr. Dieter Schenk, Miinchen

Rechtsanwalt und Steuerberater

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats bis zum
23. April 2009 und ab dem 14. Juli 2009

Vorsitzender des Aufsichtsrats vom 23. April 2009

bis 14. Juli 2009

71



72

ANHANG

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Fresenius SE,

stellvertretender Vorsitzender

Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA,
stellvertretender Vorsitzender

Fresenius Medical Care Management AG,
stellvertretender Vorsitzender

Gabor Shoes AG, Vorsitzender

Toptica Photonics AG, Vorsitzender

Reinhard Forster, Augsburg
Dipl.-Ingenieur

Hartmut Langhorst, Minchen

Jurist

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
vom 23. Juni 2009 bis 14. Juli 2009

Stellv. Vorstandsvorsitzender der LfA im Ruhestand,
Mlnchen

Weitere Mandate in Aufsichtsraten und Kontrollgremien:

Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH
Mittelstédndische Beteiligungsgesellschaft Thiringen mbH
Paul Reber GmbH & Co. KG,

stellvertretender Beiratsvorsitzender

Kissel & Wolf GmbH, Wiesloch, Mitglied des Beirats

Marco Freiherr von Maltzan, Minchen
Dipl.-Ingenieur, MBA

Vorsitzender der Geschaftsfliihrung der
HT Troplast GmbH und der profine GmbH

Hermann Ransberger, Erbendorf
Elektroinstallateur

Vorstand

Stefan Greiffenberger, Augsburg
Dipl.-Oec., Vorstand

Heinz Greiffenberger, Thurnau,
Kaufmann, vom 23. April 2009 bis 14. Juli 2009

L.| ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX
Der Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG
haben die Entsprechenserkléarung geméaB § 161 AktG fur
das Jahr 2009 am 30. November 2009 abgegeben und
den Aktionadren und Interessenten auf der Internetseite
des Unternehmens (www.greiffenberger.de) dauerhaft
zur Verfigung gestellt.

M.| BILANZVERLUST

Die Erstellung des Jahresabschlusses fir die Greiffen-
berger AG, Marktredwitz, erfolgte nach den deutschen
Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbu-
ches und des Aktiengesetzes und wird im elektronischen
Bundesanzeiger veréffentlicht

Aus dem Jahresabschluss ergibt sich die Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung wie auf den folgenden
Seiten dargestellt.



Bilanz der Greiffenberger AG - Aktiva 31.12.2009 31.12.2008
€ €

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande 14.255,52

Il. Sachanlagen 16.660,02

Ill. Finanzanlagen

45.100.298,57

A.| Anlagevermégen 45.131.214,11
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 23.456.325,67

2. Sonstige Vermdgensgegensténde 782.285,37

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 238,30

B.| Umlaufvermdgen 24.238.849,34

C.| Rechnungsabgrenzungsposten 114.255,60

69.484.319,05

Bilanz der Greiffenberger AG - Passiva 31.12.2009 31.12.2008

€ €

|.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Ill. Andere Gewinnriicklagen

IV. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn)

A. Eigenkapital

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Ruckstellungen

B. Riickstellungen

Schuldscheindarlehen und Genussrechte

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Rl Il

Sonstige Verbindlichkeiten

C. Verbindlichkeiten

11.264.000,00

12.112.171,22

16.863.300,00

2.962.875,99

43.202.347,21

3.811.350,00

793.880,82

523.180,34

5.128.411,16

20.000.000,00

984.347,10

9.867,83

159.345,75

21.153.560,68

69.484.319,05
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Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG 2009 2008
€ € € €
1. Ergebnisibernahmen aus Organgesellschaften
a) Ertrage aus Ergebnistibernahmevertragen -8.205.045,13 2.113.018,46
b) Ertrdge aus weiterbelasteten Steuern -3.493.000,00 -11.698.045,13 1.287.000,00 3.400.018,46
2. Ertrége aus Beteiligungen 1.482.391,75 1.349.193,58
3. Abschreibungen auf Finanzanlagen = -1,00
4. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.549.709,57 1.391.343,96
5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.834.792,30 -1.729.948,66
6. Sonstige betriebliche Ertrage 679.816,27 644.488,07
7. Personalaufwand
a) Gehalter -317.154,20 -473.499,34
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
flr Altersversorgung -372.159,77 -689.313,97 -514.532,42 -988.031,76
8. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen -21.087,00 -24.896,23
9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -658.665,83 -844.923,72
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -12.189.986,64 3.197.242,70
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -19.644,58 -234.519,26
12. Sonstige Steuern -2.734,97 -379,00
13. Jahresfehlbetrag (Vj. Jahresiiberschuss) -12.212.366,19 2.962.344,44
14. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 875,99 531,55
15. Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -12.211.490,20 2.962.875,99
Der zum 31. Dezember 2009 ausgewiesene Bilanzver- P.| GESELLSCHAFTSANGABEN
lust in Hohe von -12.211.490,20 € wird auf neue Rech- Der Sitz der Greiffenberger AG befindet sich in
nung vorgetragen. 95615 Marktredwitz, Friedenfelser StraBe 24,
Deutschland. Die Greiffenberger AG unterhalt in
N.| EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG 86157 Augsburg, EberlestraBBe 28, eine Niederlassung.
Datum der Freigabe des Konzernabschlusses durch Ebenso befindet sich hier das Vorstandsbiro.
den Vorstand gemaB IAS 10.17 ist der 26. Méarz 2010.
Dieser Konzernjahresabschluss steht unter dem Vorbe- Marktredwitz, den 26. Méarz 2010
halt der Billigung durch den Aufsichtsrat (§ 171 (2) AktG)
oder durch die Hauptversammlung (§ 173 (1) AktG). Greiffenberger Aktiengesellschaft

Nach Ende des Geschéftsjahres 2009 sind keine

weiteren Vorgénge von besonderer Bedeutung mit ‘ ’
Auswirkung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgens- ’ ﬁ/

lage eingetreten.

0.! VEROFFENTLICHUNG Der Vorstand

Von den Erleichterungen des § 264 Abs. 3 HGB bezlg- Stefan Greiffenberger
lich der Offenlegung der Jahresabschllisse haben die

ABM Greiffenberger Antriebstechnik GmbH und die

J. N. Eberle & Cie. GmbH Gebrauch gemacht, die

BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG hat die Erleich-

terungen gemaB § 264b HGB in Anspruch genommen.



BESTATIGUNGSVERMERK

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Greiffenberger Aktiengesellschaft,
Marktredwitz, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend
aus Konzernbilanz, Konzerngewinn- und -verlustrechnung,
Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzerneigenkapital-
verdnderungsrechnung, Konzernkapitalflussrechnung
und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2009 geprtift. Die Aufstellung von Konzernabschluss
und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuftihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des
Konzerns sowie die Erwartungen tUber mégliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der

in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Kon-
zernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risi-
ken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Augsburg, den 26. Marz 2010

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

|'H| " i
v
;,m

|
Dri Grottel
Wittschaftsprifer

Wirtschafts-
prijfungs -

gesellschaft

Duschl
Wirtschaftsprifer
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VERSICHERUNG DES VORSTANDS

Versicherung des Vorstands

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.



IMPRESSUM

Finanzkalender Geschaftsjahr 2010

03. Mai 2010 Zwischenmitteilung zum I. Quartal 2010
03. Mai 2010 Entry & General Standard Konferenz, Frankfurt
22. Juni 2010 Hauptversammlung 2010, Marktredwitz

25. August 2010

Halbjahresfinanzbericht

08. November 2010

Zwischenmitteilung zum Ill. Quartal 2010

09. Dezember 2010

X. Miinchner Kapitalmarkt Konferenz

Greiffenberger AG

- Investor Relations —
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-2 61
Fax: +49 (0) 821/52 12-2 75
E-Mail: ir@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

Greiffenberger AG
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz

Vorstandsburo Augsburg
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-2 61

Fax: +49 (0) 8 21/562 12-2 75
E-Mail: kontakt@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

Tochtergesellschaften

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH
Friedenfelser StraBe 24
95615 Marktredwitz

Tel.: +49 (0) 92 31/67-0
Fax: +49 (0) 92 31/6 22 03
E-Mail: vk@abm-antriebe.de
www.abm-antriebe.de

J. N. Eberle & Cie. GmbH
EberlestraBe 28

86157 Augsburg

Tel.: +49 (0) 8 21/52 12-0

Fax: +49 (0) 8 21/52 12-3 00
E-Mail: info@eberle-augsburg.de
www.eberle-augsburg.de

BKP Berolina Polyester
GmbH & Co. KG

Am Zeppelinpark 22

13591 Berlin

Tel.: +49 (0) 30/3 64 71-4 00
Fax: +49 (0) 30/3 64 71-410
E-Mail: info@bkp-berolina.de
www.bkp-berolina.de
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