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Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2018

VORBEMERKUNG

Dieser Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Die tatsdchlichen Ergebnisse kdnnen von den Erwartungen
Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen.

1. | GRUNDLAGEN DER GREIFFENBERGER AG

1.1 | Geschiaftsmodell und Unternehmensstruktur

Die Greiffenberger AG ist eine borsennotierte Industrieholding und Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns. Sie
investiert mit langfristigem strategischem Horizont in Beteiligungen an Unternehmen, die sich in den von ihnen
bedienten Branchen auf attraktive, technologisch anspruchsvolle Teilmarkte und Anwendungsbereiche fokussieren.

Die Greiffenberger AG verfigt mit der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Obergesellschaft des Unternehmensbereichs
Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl (Teilkonzern Eberle), {ber ein einziges unmittelbares
Tochterunternehmen. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, mit der ein Ergebnisabfiihrungsvertrag besteht und an der die
Greiffenberger AG 100 % der Anteile halt, hat ihren Sitz in Augsburg und unterhalt hier den einzigen Produktionsstandort
des verbliebenen Teilkonzerns Eberle. Die Produkte werden weltweit direkt vertrieben. In Italien, in Frankreich und in
den USA Dbestehen zusatzlich Vertriebsgesellschaften, die sich im mehrheitichen Besitz der
J.N. Eberle & Cie. GmbH befinden. Das Produktionsprogramm des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl umfasst die Herstellung von Hochleistungsbandsageblattern und Prazisionsbandstahl fir
industrielle Einsatzgebiete. Eberle hat sich zu einem weltweit geschatzten Partner fiir das Sadgen von Metall und in der
Herstellung erstklassiger Bandstahlprodukte entwickelt. Die wichtigsten Zielméarkte sind der Maschinenbau sowie die
stahl- und metallverarbeitende Industrie, im Produktbereich Prazisionsbandstahl u.a. Zulieferbetriebe der
Automobilindustrie.

Gemal den letzten verfligbaren Informationen sind an der Greiffenberger AG die Greiffenberger Holding GmbH,
Thurnau, Deutschland, mit einem Anteil von 46,09 %, die Blue Cap AG, Miinchen, Deutschland, mit einem Anteil von
9,09 % und die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte, Tiibingen,
Deutschland, mit einem Anteil von (nach eigenen Berechnungen auf Grundlage der letzten verfligbaren Informationen)
6,62 % jeweils direkt beteiligt. Die restlichen Aktien befinden sich nach Kenntnis der Gesellschaft im Streubesitz.
Weitere Angaben zum Anteilsbesitz werden im Gliederungspunkt ,Gezeichnetes Kapital“ des Anhangs gemacht.

Die Greiffenberger AG hat ihren Satzungssitz in Augsburg, Deutschland (eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776) und ihren Verwaltungssitz in Augsburg, Deutschland, wo alle
unternehmerischen Funktionen der Gesellschaft angesiedelt sind.

VeraulRerte Tochterunternehmen und Beteiligungen

Im Vorjahr sind die Gesellschaften des ehemaligen Teilkonzerns BKP aus der Greiffenberger-Gruppe ausgeschieden.
Hierbei handelte es sich um die 75 %-Anteile der Greiffenberger AG an der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG,
Velten, Obergesellschaft des ehemaligen Unternehmensbereichs Kanalsanierungstechnologie (Teilkonzern BKP), und
deren Komplementérin, der BKP Berolina Polyester Beteiligungs GmbH, Velten.

1.2 | Ziele und Strategien

Die Greiffenberger AG ftreibt die strategische Entwicklung ihrer Konzernunternehmen mit dem Ziel der nachhaltigen
Steigerung der Ertragskraft langfristig voran. Bei entsprechenden Opportunitdten nicht grundsatzlich ausgeschlossen
ist eine Ergdnzung des angestrebten organischen Wachstums durch Akquisitionen oder Kooperationen in den
gegenwartigen Tatigkeitsfeldern oder angrenzenden Industriebereichen.

1.3 | Steuerungssystem
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Die Greiffenberger AG steuert ihre Konzernunternehmen nach einem einheitlichen Kennzahlensystem Uber ein
Beteiligungs-Controlling und Konzernrechnungswesen. Das Kennzahlen- und SteuerungsgréfRensystem entspricht den
Standards grof3er Investitionsgiterhersteller. Zentrale Steuerungsgrofien sind der Umsatz, das Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) und das Investitionsvolumen sowie aus diesen Groflen abgeleitete Verhéltniszahlen wie die
Umsatzentwicklung und die EBIT-Marge. Die zentralen Steuerungsgrofien erlauben in ihrer Zusammenschau auch eine
Beurteilung des Kapitalbedarfs und der Rentabilitdt des eingesetzten Kapitals. Auf Ebene der Greiffenberger AG als
Holdinggesellschaft erfolgt die Steuerung anhand der Ergebnisiibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrage
aus Beteiligungen. Im Geschéftsjahr 2018 kam es zu keinen wesentlichen Anderungen im Steuerungssystem.

Die Geschaftsfiihrer der Konzernunternehmen tragen die volle operative Ergebnisverantwortung in ihrem jeweiligen
Zustandigkeitsbereich. Unterstiitzung durch die Greiffenberger AG erfahren sie u.a. in den Bereichen Finanzen,
Controlling, Rechnungswesen, Recht und Steuern. Die Unternehmensstrategie, die Finanz- und Investitionsplanung
und samtliche weiteren Entscheidungen von grundlegender Bedeutung werden gemeinsam von den Geschéaftsfiihrern
der Konzernunternehmen und dem Vorstand der Greiffenberger AG entwickelt und umgesetzt. Der Aufsichtsrat und
sein Vorsitzender arbeiten intensiv mit dem Vorstand zusammen, sodass die gesetzliche Vertretungsregelung geman
§ 78 Abs. 1 AktG Anwendung findet.

1.4 | Vergutungsbericht

Die Verglitung von Vorstand und Aufsichtsrat im Berichtsjahr wird im Gliederungspunkt ,Gesamtbezilige des Vorstands
und des Aufsichtsrats“ des Anhangs naher erlautert und individualisiert ausgewiesen.

In Summe betrug die Vergiitung der amtierenden Vorstéande im Berichtsjahr 582 T€ (Vj. 509 T€), die Vergutung der
amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich in Summe auf 88 T€ (Vj. 76 T€).

Gemal dem fiir die Vorstande im Berichtszeitraum anwendbare System der Verglitung der Vorstandsmitglieder
erhalten diese neben festen Vergiitungsbestandteilen, insbesondere einem fixen Bruttogehalt, eine erfolgsabhangige,
variable Vergltung. Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergltung ist flr einen Teil der Vorstandsmitglieder zum
einen das jahrliche EBITDA und zum anderen das durchschnittliche jahrliche EBITDA dreier Geschéftsjahre, und zwar
des betreffenden Geschaftsjahres sowie des vorausgegangenen und des nachfolgenden Geschéaftsjahres. Maligebend
ist dabei das konsolidierte EBITDA der Gesellschaft und der Gesellschaften des Teilkonzerns Eberle einschlieRlich der
J.N. Eberle & Cie. GmbH, welches anhand des IFRS-Konzernabschlusses der Gesellschaft zu ermitteln ist. Die
Auszahlung jenes Anteils der variablen Vergutung, der auf der mehrjahrigen Bemessungsgrundlage beruht, erfolgt erst,
nachdem die Konzernabschlisse fiir samtliche maRgeblichen Berechnungsjahre vorliegen. Fiir ein Vorstandsmitglied
ist Bemessungsgrundlage eines Teils der variablen Vergltung die nachhaltige Steigerung des Aktienkurses der
Greiffenberger AG. Fur dieses Vorstandsmitglied ist neben der genannten variablen Vergutung fur das Geschaftsjahr
2018 keine vom jahrlichen Ergebnis abhangige variabel Vergitung vereinbart; und fir die Folgejahre eine weitere
variable Vergitung, die vom Erreichungsgrad eines jahrlichen Ziel-EBITs abhangt. MaRgeblich ist hierfir das EBIT,
welches anhand des IFRS-Konzernabschlusses der Gesellschaft zu ermitteln ist. Flr die variablen Vergiitungen und
somit fur die Vergutung insgesamt sind betragsmaflige Hochstgrenzen vereinbart. Hinsichtlich der variablen Vergiitung
vereinbarte betragsmaflige Hochstgrenzen betreffen sowohl die sich aus dem Jahres-EBITDA bzw. dem
Erreichungsgrad des Ziel-EBITs berechnende Vergitung als auch die sich aus dem durchschnittlichen Dreijahres-
EBITDA bzw. der nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses berechnende variable Vergutung ebenso wie die Summe
der variablen Vergltungen insgesamt. Die variable Verglitung flr die Vorstande betragt im Geschaftsjahr 2018 in jedem
Fall weniger als die Halfte der jahrlichen Bruttofestvergiitung ohne Nebenleistungen. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die
variable Vergitung nach seinem Ermessen zu begrenzen, wenn auf3erordentliche Entwicklungen zu einer nicht
angemessenen variablen Vergutung fihren wirden. Andererseits ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem Ermessen
eine Sondertantieme zu gewahren, wenn auflerordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstands in der variablen
Vergitung nicht ausreichend zum Ausdruck kommen. Im Rahmen der festen Vergitungsbestandteile gewahrt die
Gesellschaft den Vorstdnden Nebenleistungen in Form von den gesetzlichen Regelungen fir Arbeitnehmer
entsprechenden Zuschissen zur Kranken- und Pflegeversicherung, Gehaltsfortzahlung im Krankheits- und
Versterbensfall, Unfallversicherung, Beitragen zur Altersvorsorge und Dienstwagennutzung. Sofern der Vorstand fiir
Tatigkeiten fir verbundene Unternehmen der Gesellschaft Verglitungsleistungen, Aufwandsentschadigungen oder
ahnliche Zahlungen erhalt, sind diese auf die Vorstandsvergitung anzurechnen. Die Vorstadnde kénnen zu den gleichen
Bedingungen wie alle Mitarbeiter der Gesellschaft sowie der J.N. Eberle & Cie. GmbH die Méglichkeit einer
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arbeitnehmerfinanzierten betrieblichen Altersversorgung im Wege der Erteilung von Pensionszusagen gegen
Gehaltsverzicht nutzen. Leistungen fir den Fall der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit sind den
Vorstandsmitgliedern nicht zugesagt. Fur den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstéatigkeit ist ein Abfindungs-
Cap vereinbart. Hiernach darf die Abfindung in keinem Fall - je nachdem, was geringer ist - den Wert von zwei
Jahresbruttofestvergutungen oder der Verglitung, die bis zum urspriinglich vereinbarten Vertragsende geschuldet ware,
Ubersteigen. Wird der Vertrag aus einem vom Vorstand zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen fir den
Zeitraum ab dem Beendigungszeitpunkt keine Zahlungen an den Vorstand. Fur Herrn Thorsten Braun, der am 31.
Dezember 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, war nach seinem Dienstvertrag infolge eines bis zum 30. Juni
2020 eintretenden Kontrollwechsels und einer sich anschlieRenden Beendigung der Vorstandstatigkeit eine Zahlung
zugesagt. Die Zahlungszusage hatte sich auf héchstens eine Jahresbruttofestvergiitung belaufen und hatte sich nach
dem 31. Dezember 2018 reduziert. Gegenuber den Uber den 31. Dezember 2018 hinaus amtierenden Vorstéanden
Andre Bertram und Martin Déring bestehen keine Zusagen zu Zahlungen im Falle eines eintretenden Kontrollwechsels.

Thorsten Braun, Martin Déring,
Vorstand (01.01.2017 bis 31.12.2017) Vorstand (01.01.2017 bis 31.12.2017)
Vorstand (01.03.2018 bis 31.12.2018) Alleinvorstand (01.01.2018 bis 28.02.2018)
Gewéhrte Zuwendungen Vorstand (seit 01.03.2018)
Ist Theoretische Bandbreite Ist Theoretische Bandbreite
2018 2017 2018 (Min) 2018 (Max) 2018 2017 2018 (Min) 2018 (Max)
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festvergltung 167 129 167 167 235 230 235 235
Nebenleistungen 5 4 5 5 13 13 13 13
Summe (fix) 172 134 172 172 248 243 248 248
Einjahrige variable Vergiitung 20 18 0 20 45 462 0 50
Mehrjahrige variable Vergitung 20 12 0 20 45 34 0 75
Summe variable Vergitungen 40 30 0 40 90 80 0 110
Sonstiges 0 0 0 0 0 228 0 0
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 212 164 172 212 338 345 248 358
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0 0 0 0 0 0 0

Gesamtvergiitung 212 164 172 212 338 345 248 358
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Martin Déring,

Vorstand (01.01.2017

bis 31.12.2017)
Alleinvorstand (01.01.2018 bis

Thorsten Braun,
Vorstand (01.01.2017 bis
31.12.2017) /

Vorstand (01.03.2018 28.02.2018)

Zufluss bis 31.12.2018) Vorstand (seit 01.03.2018)
2018 2017 2018 2017
T€ T€ T€ T€
Festvergltung 167 129 235 230
Nebenleistungen 5 4 13 13
Summe (fix) 172 134 248 243
Einjahrige variable Vergiitung 18 41 91
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0
Sonstiges 0 0 223
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 190 134 289 274
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0 0 0
Gesamtverglitung 190 134 289 274

1 Diese Betrage betreffen die zeitanteilige Ubernahme der bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH gebildeten Riickstellung bzw. der
zur Auszahlung gekommenen Tantieme fir das Geschéftsjahr 2016 aufgrund der mit diesem Tochterunternehmen bestehenden
Tantiemeregelungen

2 Enthalten ist hierin mit einem Betrag in Hohe von 5 T€ der die im Geschaftsjahr 2016 gebildete Rickstellung Ubersteigende
Teil des Auszahlungsbetrags der zeitanteilig Gbernommenen Tantieme fir das Geschaftsjahr 2016 (vgl. 1)

3 Diese Betrage betreffen Abgeltungen von Urlaubsanspriichen

André Bertram,
Vorstand (seit 01.11.2018)

André Bertram,
Vorstand (seit 01.11.2018)

Gewahrte Zuwendungen Zufluss
Ist Theoretische Bandbreite Ist

2018 2017 2018 (Min) 2018 (Max) 2018 2017

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Festvergltung 30 30 30 30
Nebenleistungen 3 3 3 3
Summe (fix) 33 33 33 33
Einjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe variable Vergitungen 0 0 0 0
Sonstiges 0 0 0 0
Summe (fix, variabel, Sonstiges) 33 33 33 33
Versorgungsaufwand (IFRS) 0 0 0 0
Gesamtvergiitung 33 33 33 33

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats wurde zuletzt mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung am
27. Juni 2017 neu gefasst. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fiir jedes volle Geschaftsjahr seiner Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat eine feste Vergitung in Hohe von 12.000 € sowie fir jede persdnliche Anwesenheit bei
Prasenzsitzungen ein Sitzungsentgelt in Hoéhe von 1.500 €. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte, der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache der sich fir ein Aufsichtsratsmitglied jeweils ergebenden Vergltungen
bzw. Entgelte, wobei Aufsichtsratsmitglieder, die dem Aufsichtsrat wahrend eines Geschéftsjahres nicht durchgangig
angehort haben, die Vergutung jeweils zeitanteilig erhalten.

Die Greiffenberger AG hat fur sich und ihre in- und auslandischen Konzernunternehmen eine D&O-
Gruppenversicherung abgeschlossen. Uber diese sind u.a. die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat versichert.
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2. | WIRTSCHAFTSBERICHT UND GESCHAFTSVERLAUF

2.1 | Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Der hohe Internationalisierungsgrad der Geschaftsbeziehungen des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl bedingt eine entsprechende Abhangigkeit von den weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und
den damit verbundenen lander- und branchenspezifischen Entwicklungen. Die stahl- und metallverarbeitende Industrie
hat dabei einen ebenso bedeutenden Einfluss wie der Sektor der Automobilindustrie und ihrer Zulieferbetriebe.
Insbesondere letzterer ist ein wichtiger Zielmarkt im Produktbereich Prazisionsbandstahl.

Das Jahr 2018 verlief konjunkturell nicht so wie zum Jahresanfang erwartet. So wird die Weltwirtschaft wohl nur mit 3,7
statt mit 4 % real gewachsen sein. Damit fiele die weltwirtschaftliche Expansion wieder hinter den langjahrigen
Vorkrisenschnitt von 4 % zurlick. Fiir Deutschland erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein Wachstum von
1,5 % gegenlber 2,2 % ein Jahr zuvor. Schwelende internationale Handels- und Sicherheitskonflikte, ein
nachgelassener Welthandel, steigende Leitzinsen, das Brexit-Risiko, Unsicherheiten auf den Staatsanleihemarkten in
Italien, Schwellenlanderkrisen und Chinas Abkiihlung haben im Jahresverlauf 2018 zu einer deutlichen Belastung der
Weltkonjunktur gefiihrt. Die weltweite Industrieproduktion hat im Jahresverlauf 2018 deutlich an Schwung verloren.
Nach Daten des Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis (CPB) verminderte sich das Produktionswachstum
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum von 3,9 % im ersten Quartal auf 2,8 % im dritten Quartal 2018. Zum Jahresende
durfte die Quartalswachstumsrate weiter auf knapp 2 % nachgegeben haben, so dass im Gesamtjahr nur noch ein
Produktionsplus von 3 % erzielt werden dirfte. Wahrend in den Schwellenlandern die Produktion im ersten Quartal
2018 im Vergleich zum Vorjahreszeitraum mit plus 4,4 % so stark expandierte wie zuletzt im Jahr 2012, schwachte sich
das Produktionswachstum in den entwickelten Volkswirtschaften bereits zu Jahresbeginn 2018 ab. Im weiteren
Jahresverlauf ging das Expansionstempo dann in beiden Landergruppen kontinuierlich zuriick. Dank des kraftigen
Wachstums in der ersten Jahreshalfte diirfte die Industrieproduktion in den entwickelten Volkswirtschaften noch immer
deutlich starker expandieren als im langjahrigen Durchschnitt. In den Schwellenlandern ist mit einem Produktionsplus
von 3,5 % zu rechnen, was der durchschnittlichen Wachstumsrate der letzten drei Jahre entspricht. Der Verlauf des
weltweiten Produktions-Einkaufsmanagerindex (PMI) fiir die Industrie deutet bislang keine Trend-wende an. Im Februar
2019 sank der PMI erneut und erreichte mit 50,6 den niedrigsten Wert seit Juni 2016.

Der Wirtschaftsaufschwung in Deutschland geht nach Ansicht des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft (I\W) nach mehr als
funf Jahren zu Ende. Die Forscher sehen die Spatphase des Aufschwungs gekommen und senkten im Dezember 2018
ihre Wachstumsprognosen fur das laufende und die beiden kommenden Jahre. In diesem Jahr erwartet das Institut nun
1,5 % Wachstum statt wie bisher 1,9 %. In den fortgeschrittenen Volkswirtschaften verringerte sich das
Expansionstempo nach der Jahresmitte 2018 wieder. Die Unterschiede in der konjunkturellen Dynamik zwischen den
Landern sind groRer geworden. War das Jahr 2017 durch einen ausgepragten konjunkturellen Gleichlauf gepragt
gewesen so differenzierte sich das Konjunkturbild zusehends. Wahrend sich das Expansionstempo in den Vereinigten
Staaten, angestoRRen von kraftigen fiskalischen Impulsen, nochmals erhéhte, verlor die Konjunktur im Euroraum und in
Japan merklich an Schwung. In den Schwellenldandern verlangsamte sich der Produktionsanstieg unter dem Eindruck
verschlechterter finanzieller Rahmenbedingungen zwar verbreitet, das Ausmalf} der konjunkturellen Abschwachung war
aber sehr unterschiedlich. Wahrend das Tempo der Produktionsausweitung in vielen Landern Asiens sowie in Russland,
aber auch in Teilen Lateinamerikas nur wenig nachlie®, gerieten Argentinien und die Tirkei in schwere Turbulenzen
und rutschten in eine Rezession. Vergleichsweise robust zeigte sich die Wirtschaft in den Vereinigten Staaten. Hier
nahm das Bruttoinlandsprodukt im dritten Quartal mit einer Rate von 0,9 % nur wenig langsamer zu als im Vorquartal.

Weltweit haben sich die Automobilmarkte im Jahr 2018 unterschiedlich entwickelt. Der europaische Pkw-Markt
(EU28+EFTA) konnte sein hohes Vorjahresniveau halten, die USA verzeichneten sogar ein leichtes Plus. Die Markte
in Brasilien und Russland uberzeugten mit kraftigen Wachstumsraten. Indien legte ebenfalls zu. In China gab es
erstmals einen Rickgang um 4 % gegeniber dem Vorjahr, trotzdem ist das Land wieder einmal groRter Automarkt der
Welt mit 23,3 Millionen verkauften PKW. In Europa wurden im Jahr 2018 insgesamt 15,6 Mio. Pkw neu zugelassen, so
viele wie im Vorjahr. In den USA schloss der Markt fur Light Vehicles das Jahr 2018 mit 17,2 Mio. verkauften Fahrzeugen
ab, 78.800 Einheiten mehr als im Vorjahr (0 %). Dabei ging der Absatz von Pkw um 13 % zuriick, im Light-Truck-
Segment hingegen stiegen die Verkaufe um 8 %. Im Dezember wurden 1,6 Mio. Light Vehicles verkauft (+1 %). Der
Markt in Russland hat sich 2018 weiter erholt und lag mit 1,8 Mio. verkauften Neufahrzeugen 13 % Gber dem Volumen
des Vorjahres. Mit 175.200 Light Vehicles stieg der Absatz im Dezember um 6 %. Die Europaische Stahlvereinigung
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(EUROFER) geht fiir das das letzte Quartal des Jahres 2018 von einem schwacheren Stahlverbrauch aus auf Basis
eines saisonalen Bestandsabbaus.

Wettbewerbsumfeld

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG konzentrieren sich abseits der angebotenen Volumenprodukte mit
Produkten fir anspruchsvolle Anwendungen und mit kundenspezifischen Lésungen auf margenattraktive Nischen in
ihren jeweiligen Markten. Die Wettbewerbsintensitat liegt hier in der Regel unterhalb jener in vergleichbaren
Marktsegmenten, in denen Massenanbieter das Wettbewerbsumfeld pragen. Zentrales Differenzierungsmerkmal im
internationalen Wettbewerb ist die Fahigkeit, iber die Kombination von Produkten, die gemessen vor allem an Qualitat,
Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards setzen, und diese ergénzenden Leistungen einen Mehrwert fiir
den Kunden zu generieren.

Dem Unternehmensbereich Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl gelingt es insbesondere bei
Metallbandsageblattern, sich durch berdurchschnittliche Qualitdt und Innovationen von den Mitbewerbern
abzugrenzen. Dieser Markt ist international durch eine mittlere bis hohe Wettbewerbsintensitat gepragt. Im
Produktbereich Prazisionsbandstahl herrscht international eine deutlich hohere Wettbewerbsintensitat, insbesondere in
Segmenten, die durch Massenanbieter gepragt sind. In den fir den Teilkonzern Eberle besonders relevanten
Industriebereichen ist weiter von einer starken Nachfrage auszugehen, wobei ein insgesamt zunehmender
internationaler Wettbewerb den Druck auf Innovationen und Kostenreduzierung hochhalt. Der Teilkonzern Eberle
fokussiert sich deshalb auf klar abgegrenzte Nischen, differenziert sich tiber Service und Kundennahe und hat sich auf
diesem Weg eine stabile Marktposition aufgebaut. Im Berichtsjahr traten keine wesentlichen Verdnderungen im
Wettbewerbsumfeld ein. Allerdings konnten die Reaktionen einzelner Marktteilnehmer auf die sich weiter fortsetzenden
unerwartet deutlichen Verteuerungen im Bereich der Stahlpreise und Legierungszuschlage dessen Dynamik weiter
erhdhen, ebenso mégliche Anderungen zentraler handelspolitischer Rahmenbedingungen, wie sie insbesondere im
Zusammenhang mit den Entwicklungen in der US-Handelspolitik mdglich scheinen.

Beschaffung

Die Preise auf den fiir den Greiffenberger-Konzern wichtigsten Rohstoffmarkten zeigten im Verlauf des Berichtsjahres
teils deutliche Anstiege, die wesentlichen Beschaffungsmarkte waren im Jahresverlauf von einer insgesamt spurbar
zunehmenden Preisentwicklung gekennzeichnet. Wahrend sich die Strom- und Energiekosten gegeniiber dem Vorjahr
im Einkauf nur moderat verteuerten, setzten sich insbesondere die bereits seit 2016 eingetretenen deutlichen
Verteuerungen im Bereich der fiir den Vormaterialbezug des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl relevanten Stahlpreise und Legierungszuschldge im Berichtsjahr unvermindert fort. Die
erheblichen Auswirkungen dieser Preissteigerungen im Vormaterialbezug konnten durch gezielte Preiserhohungen
gegenuber den Kunden des Greiffenberger-Konzerns abgemildert, aber nicht vollstandig kompensiert werden.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG suchen etwaige Preissteigerungseffekte grundsatzlich dadurch
abzumildern, dass Rahmenkontrakte, Vertrage und ihre Konditionen, so z.B. hinsichtlich der Berlcksichtigung von
Teuerungszuschlagen, beschaffungs- wie auch vertriebsseitig im in den jeweiligen Markten jeweils durchsetzbaren
Umfang bei entsprechenden Opportunitaten neu gestaltet werden.

2.2 | Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf des Greiffenberger-Konzerns im Berichtsjahr war insgesamt noch zufriedenstellend. Hinsichtlich
der Zielerreichung in Bezug auf die durchaus anspruchsvollen Annahmen des im September 2016 fertiggestellten
Restrukturierungskonzepts, die Grundlage der Erwartungen fur die zurtckliegenden Geschéftsjahre 2017 und 2018
waren, ergibt sich bei Umsatz und Ergebnis ein heterogenes Bild. So wurden beim Umsatz die Vorgaben des
Restrukturierungskonzepts erreicht, wahrend die unvermindert deutlichen — und so 2016 nicht absehbaren —
Preissteigerungen der Stahlpreise und Legierungszuschlage eine Zielerreichung auf der Ergebnisseite unmdglich
machten.

Aufgrund der Preissteigerungen fiir Vormaterial und der fortbestehenden Unsicherheiten im Hinblick auf die
Nachfragesituation hatte der Vorstand im Oktober 2018 entschieden, die Produktionsleistung des Konzerns zu
reduzieren und damit eine Bestandsoptimierung zu erreichen. Im Zuge dessen waren Verhandlungen mit den
Fremdfinanzierungspartnern des Greiffenberger-Konzerns Uber Anpassungen verschiedener
Finanzierungsvereinbarungen erforderlich geworden.
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Die operative Entwicklung und Lage des Greiffenberger-Konzerns haben sich im Verlauf des Berichtsjahres
insbesondere im Vergleich zu seiner bis weit in das Jahr 2016 hinein zeitweise sehr schwierigen Situation insgesamt
zweifelsohne weiter verbessert. In der Realisierung der positiven Effekte, die aus der Umsetzung des verfolgten
Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese ergdnzenden bzw. Abweichungen von diesen weitestmdglich
kompensierenden Malinahmen erwartet werden, wurden trotz des schwierigen Beschaffungsmarktumfeldes gute
Fortschritte erzielt. Wesentliche Beitrage zur Umsatzentwicklung im Jahresverlauf 2018 ergaben sich u.a. aus einer
verstarkten Nachfrage in regionalen Markten mit zuletzt riicklaufiger Entwicklung sowie aus Umsatzimpulsen aus dem
Neukunden- sowie Neuproduktgeschaft. Neben einem unterstiitzenden Einfluss der insgesamt positiven Entwicklung
der Weltkonjunktur auf den Geschéaftsgang des Unternehmensbereichs Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl
spiegeln sich hierin vor allem Erfolge der intensivierten Vertriebsaktivitdten wie auch der grundsatzlichen Ausrichtung
von Produktentwicklung, Marktbearbeitung und Vertriebsarbeit wider. Dank des positiven Konzernergebnisses konnte
eine weitere Starkung der Eigenkapitalbasis erreicht werden. Nicht zuletzt aufgrund des Verfehlens der urspriinglichen
Ertragsziele gilt es weiterhin in besonderem Male, die Verschuldung des Greiffenberger-Konzerns nachhaltig weiter zu
reduzieren und die Verbesserung seiner Eigenkapitalbasis fortzufiihren, um so auch dessen Flexibilitat und
Widerstandsfahigkeit auf das insbesondere fiir den Fall wesentlicher Schwankungen im Geschaftsgang erforderliche
Niveau zu erhdhen.
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3. | LAGE DER GREIFFENBERGER AG
3.1 | Vermogenslage

Im Geschaftsjahr 2018 hat die Greiffenberger AG nicht in neue Beteiligungen investiert. Im Zuge einer Ausschittung in
Héhe von 5,0 Mio. EUR aus der Kapitalriicklage der J.N. Eberle & Cie. GmbH an die Greiffenberger AG wurde der
Beteiligungsansatz dieses Tochterunternehmens um 5,0 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR reduziert. Im Abschnitt
Finanzlage erfolgt dazu eine weitere Erlauterung.

Die zum 31. Dezember 2018 unter den Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen finanziellen Vermdgenswerte in Héhe
von 1.476 T€ (31. Dezember 2017: 1.476 T€) bestehen aus dem der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten,
im VerauRerungsjahr 2017 gewahrten langfristigen Darlehen, mit welchem diesem ehemaligen Tochterunternehmen
bis dahin bestehende Gesellschafterforderungen der Greiffenberger AG weiter zur Verfligung gestellt bleiben.

Die Sonstigen Vermogensgegensténde reduzierten sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag von 1.687 T€ auf 600 T€
zum 31. Dezember 2018. Ursachlich hierfiir ist vor allem der im Berichtsjahr vereinbarungsgemaR erfolgte Eingang der
zweiten und letzten Kaufpreisrate aus der Veraulierung der Anteile der Greiffenberger AG an der ABM Greiffenberger
Antriebstechnik GmbH.

3.2 | Finanzlage

Den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet das bei der J.N. Eberle & Cie.
GmbH bestehende Konsortialdarlehen mit Laufzeitende im September 2019, fiir das die Greiffenberger AG als Blirge
haftet. Die Greiffenberger AG hat in diesem Zusammenhang ihre Geschéftsanteile an der J.N. Eberle & Cie. GmbH zur
Sicherung der Anspriiche der Konsortialdarlehensgeber verpfandet. Die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger
AG erfolgt, den Verhaltnissen zum Ende des Vorjahres gegeniiber unverandert, neben dem Genussrechtskapital
ausschlieBlich Gber Darlehensgewahrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH. Zum 31. Dezember 2018 bestanden
fir die J.N. Eberle & Cie. GmbH unter dem Konsortialdarlehen 2.250 T€ freie Kreditlinien, die freien Mittel (liquide Mittel
und freie Kreditlinien) dieses Tochterunternehmens betrugen zum Ende des Geschéftsjahres 2018 insgesamt 928 T«€.
Die Mdglichkeiten der J.N. Eberle & Cie. GmbH, der Greiffenberger AG verfiigbare freie Mittel als Darlehen zur
Verfligung zu stellen, werden auch von ihrem eigenen Kapitalbedarf determiniert.

Die Nettofinanzverschuldung der Greiffenberger AG (Genussrecht abziiglich liquider Mittel) blieb mit 1.404 T€ zum 31.
Dezember 2018 gegeniuber dem Vorjahresstichtag (1.394 T€) nahezu unverandert. Die liquiden Mittel betrugen zum
31. Dezember 2018 46 T€ (Vj. 56 T€). Die Verbindlichkeiten der Greiffenberger AG gegenuber verbundenen
Unternehmen, die ausschlieBlich Verbindlichkeiten gegeniiber der J.N. Eberle & Cie. GmbH betreffen, reduzierten sich
von 9.092 T€ zum Ende des Vorjahres auf 3.120 T€ zum 31. Dezember 2018. Neben der Beriicksichtigung des von der
J.N. Eberle & Cie. GmbH dem bestehenden Ergebnisabfiihnrungsvertrag entsprechend an die Greiffenberger AG
abzufiihrenden Jahresuberschusses des Berichtsjahres ist hierfiur insbesondere die Ausschittung eines Teils der
Kapitalriicklage der J.N. Eberle & Cie. GmbH an die Greiffenberger AG verantwortlich. Dazu wurde die im
Jahresabschluss der J.N. Eberle & Cie. GmbH zum 31. Dezember 2017 ausgewiesene Kapitalriicklage in Héhe von
12,8 Mio. EUR mit Beschluss vom 14. Dezember 2018 um einen Teilbetrag in Héhe von 5,0 Mio. EUR aufgeldst und
mit Wirkung zum 21. Dezember 2018 an die Greiffenberger AG ausgeschiittet. Die Ausschuttung wurde dabei durch
Verrechnung mit bestehenden Forderungen der J.N. Eberle & Cie. GmbH an die Greiffenberger AG vorgenommen. Im
Zuge dieses Vorganges wurde der Beteiligungsansatz der J.N. Eberle & Cie. GmbH um 5,0 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR
reduziert.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten erhohten sich zum 31. Dezember 2018 gegeniiber dem Vorjahresstichtag (184 T€) auf
435 T€. Wesentlicher Grund fur die Erhdhung ist die fortlaufende Stundung der Pensionsanspriiche des ehemaligen
Alleinvorstands Heinz Greiffenberger.

Die Pensionsriickstellungen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahresstichtag von 3.571 T€ auf 3.686 T€ zum
Berichtsjahresende, was im Wesentlichen auf den bei ihrer Bewertung zum 31. Dezember 2018 aufgrund der
gesetzlichen Vorgaben anzuwendenden Durchschnittszinssatz zurlickzufuhren ist.
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Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Greiffenberger AG belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf
7.010.023,80 € (31. Dezember 2017: 7.010.023,80 €). Es setzt sich zum Stichtag zusammen aus 5.855.629
(Vj. 5.855.629) auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
in Hohe von rund 1,20 € (Vj. 1,20 €) je Aktie.

Die im Vorjahr von der ordentlichen Hauptversammlung am 27. Juni 2017 unter Beibehaltung der seinerzeitigen Anzahl
von 5.323.300 Stickaktien zum Zwecke des Ausgleichs des Bilanzverlusts des Jahres 2016 beschlossene
vereinfachte Herabsetzung des Grundkapitals von 13.627.648,00 € um 7.254.898,00 € auf 6.372.750,00 € wurde
mit Eintragung im Handelsregister der Gesellschaft am 19. Juli 2017 wirksam. Der Herabsetzungsbetrag wurde
vollstéandig mit dem zum Zeitpunkt der Kapitalherabsetzung bestehenden Bilanzverlust verrechnet.

Die durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats am 28. September 2017 beschlossene Barkapitalerh6hung
unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden genehmigten Kapitals 2014/l war mit Eintragung im Handelsregister
der Gesellschaft am 6. Oktober 2017 durchgefihrt worden, sodass sich das Grundkapital der Gesellschaft von
6.372.750,00 € um 637.273,80 € (knapp 10 %) auf 7.010.023,80 € erhohte. Der Platzierungspreis flr die unter
Ausschluss des Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre ausgegebenen und vollstéandig durch die Blue Cap AG,
Minchen, gezeichneten 532.329 neuen auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stickaktien mit voller
Gewinnanteilsberechtigung ab dem 1. Januar 2017 betrug 2,33 € je Aktie. Der den rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von rund 1,20 € je Aktie libersteigende Betrag in Hohe von insgesamt 603.052,77 € wurde in die
Kapitalricklage eingestellt.

Das Eigenkapital verminderte sich durch das negative Jahresergebnis des Geschéaftsjahres von 8.625 T€ zum Ende
des Vorjahres um 570 T€ auf 8.055 T€ zum Ende des Berichtsjahres. Die Bilanzsumme reduzierte sich insbesondere
durch die parallele Verminderung des Beteiligungsansatzes der J.N. Eberle & Cie. GmbH und der Verbindlichkeiten
gegenlber dieser Tochtergesellschaft von 23.158 T€ zum Vorjahresstichtag auf 17.059 T€ zum 31. Dezember 2018.
Die Eigenkapitalquote errechnet sich auf Grundlage dieser reduzierten Bilanzsumme zum Ende des Geschéftsjahres
2018 mit 47,2 % (Vj. 37,2 %).

3.3 | Ertragslage

RegelmafRig wird das Ergebnis nach Steuern der Greiffenberger AG als Holdinggesellschaft maRgeblich durch
Ergebnisiibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrdge aus Beteiligungen bestimmt. Hieraus resultierte im
Geschéftsjahr 2018 ein Ertrag in Hohe von 1.254 T€ (Vj. 2.438 T€).

Die deutliche Verschlechterung der Ergebnisibernahmen aus Organgesellschaften resultierte aus einem deutlich
gesunkenen Jahresliberschuss vor Gewinnabfiihrung der J.N. Eberle & Cie. GmbH. Die Geschéaftsentwicklung dieser
verbliebenen Organgesellschaft ist im Geschéaftsjahr 2018 insgesamt noch zufriedenstellend verlaufen. Die sich bereits
im Jahr 2016 beginnenden und im Jahr 2017 deutlich erhéhenden Preissteigerungen der Stahlpreise und
Legierungszuschlage wirkten sich tUber das gesamte Jahr 2018 erheblich negativ aus. Die positive Entwicklung der
Weltkonjunktur im Berichtsjahr hatte einen unterstiitzenden Einfluss auf den Geschéftsgang der Gesellschaft, konnte
aber in Summe die Mehrbelastungen aus den deutlich erhéhten Vormaterialpreisen nicht kompensieren. So wurden
beim Umsatz die Annahmen des Restrukturierungskonzepts aus dem Jahr 2016 erreicht, wahrend das um
konzerninterne Leistungsbeziehungen bereinigte EBIT und das Ergebnis vor Steuern (EBT) aufgrund der nicht
moglichen vollstdndigen Weitergabe der gestiegenen Vormaterialpreise an die Kunden verfehlt wurde.

Rechnerisch reduzierte sich das Ergebnis nach Steuern der Greiffenberger AG im Geschaftsjahr 2018 um 1.145 TEUR
auf -570 T€ (Vj. 575 T€).

Die saldierten Ergebnisse aus Ergebnisiibernahmen aus Organgesellschaften und sonstigen betrieblichen Ertragen
zusammen reduzierten sich im Geschaftsjahr 2018 auf 1.484 T€ (Vj. 2.688 T€).

Die Summe aus planmaRigen Abschreibungen und sonstigem betrieblichem Aufwand reduzierte sich im Berichtsjahr
gegenuber dem Niveau des Vorjahres (706 T€) auf 604 T€, wobei hierin im Vorjahr die Kosten der im Oktober 2017
durchgefiihrten Barkapitalerhéhung in Hohe von 50 T€ enthalten sind. Daneben lagen im Berichtsjahr die Rechts- und
Beratungsaufwendungen mit 293 TEUR nochmals deutlich niedriger als im Vorjahr (381 TEUR).
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Der Personalaufwand betrug im Berichtsjahr 855 T€ (Vj. 720 T€) und enthalt in Héhe von insgesamt 130 T€ (Vj. 105 T€)
die fir das Geschaftsjahr 2018 abgegrenzten Anspriiche der Vorstande aus variablen Vergiitungsbestandteilen. Die
weitere Reduzierung des Durchschnittszinssatzes fir die Berechnung der Pensionsriickstellungen fiihrt bei der
Altersversorgung im Vergleich zum Vorjahr zu einem Aufwand von 58 TEUR. Im Geschéftsjahr 2018 wurden Anspriiche
von 43 Pensionaren auf Pensionszahlungen in Hohe von insgesamt 181 T€ ergebniswirksam bericksichtigt, insgesamt
bestehen zum 31. Dezember 2018 zurlickgestellte Anwartschaften fiir 58 Personen.

Das Zinsergebnis belief sich im Berichtsjahr auf -594 T€ (Vj. -703 T€). Wesentlicher Bestandteil des Zinsaufwands im
Berichtsjahr sind Zinsen an verbundene Unternehmen (458 T€, Vj. 514 T€), die aus Verbindlichkeiten der Gesellschaft
gegenuber der J.N. Eberle & Cie. GmbH resultieren.

Die Greiffenberger AG schlieBt das Geschéftsjahr 2018 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 570 T€
(Vj. Jahreslberschuss in Hohe von 575 T€) ab.
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4. | NACHTRAGSBERICHT

Im Februar 2019 wurde mit der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG eine Vereinbarung zur vorzeitigen Ablésung
eines Darlehens getroffen. Dieses Darlehen wurde von der Greiffenberger AG der damaligen Tochtergesellschaft
gewahrt. Die vorzeitige Rilckzahlung erfolgte mit einem marktiblichen Abschlag. Weitere Ereignisse, die fur den
Greiffenberger-Konzern von wesentlicher Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind und zu einer
veranderten Beurteilung der Lage fihren kénnten, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.

5. | PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

5.1 | Prognosebericht

Wirtschaftliches Umfeld und erwartete Branchensituation und -entwicklung

Die Weltwirtschaft ist laut dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF) aufgrund von Zollkonflikten und schwachelnden
Wachstumsraten in einer Reihe von Landern weiter unter Druck. Das globale Bruttoinlandsprodukt werde in diesem
Jahr nur noch um 3,5 % und 2020 um 3,6 % zulegen, prognostiziert die Organisation. Im Oktober hatten die IWF-
Experten noch fur beide Jahre 3,7 % vorhergesagt.

Das Institut fur Weltwirtschaft (ifw) schatzt in ihren ,Kieler Konjunkturberichten Winter 2018%, dass die Weltproduktion
in 2019 langsamer zunimmt. Der Anstieg der Weltproduktion wird gegeniiber 2018 um 3,4% zulegen, im
vorangegangenen Jahr lag die Zunahme nach Einschatzung des Instituts bei 3,7 %. Bei einer solchen Expansionsrate
kann nach Ansicht des ifw nicht von einer ausgepragten Konjunkturschwache gesprochen werden, da sich, verglichen
mit den 2000er Jahren, die Wachstumsrate des globalen Produktionspotenzials zwar spurbar verringert (IWF 2015) hat.
Allerdings wird die Kapazitatsauslastung in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften kaum noch zunehmen, und in vielen
Schwellenlandern wird die Produktion angesichts haufig unglinstiger wirtschaftspolitischer Rahmenbedingungen und
eines schwierigen finanziellen Umfeldes nur in moderatem Tempo expandieren. In den fortgeschrittenen
Volkswirtschaften lasst der Produktionsanstieg allmahlich nach. Vor dem Hintergrund einer langsamen Straffung der
expansiven Geldpolitik, nachlassender Anregungen vonseiten der Finanzpolitik und einer nur magig steigenden
Nachfrage in den Entwicklungs- und Schwellenldandern wird erwartet, dass der Produktionsanstieg in den
fortgeschrittenen Volkswirtschaften in den kommenden beiden Jahren an Fahrt verliert. Nach einem Zuwachs von 2,4 %
in 2018 rechnet das ifw fiir 2019 mit einem Anstieg der Produktion in der Landergruppe insgesamt um 2,1 %.

Die konjunkturelle Dynamik in den Vereinigten Staaten hat im Berichtsjahr vermutlich ihren Hohepunkt tberschritten,
so das ifw. Die US-Wirtschaft befindet sich in einem Aufschwung, der mittlerweile knapp zehn Jahre andauert. Mit einem
Zuwachs von 2,9 % dirfte die gesamtwirtschaftliche Produktion in 2018 recht kraftig zugelegt haben. Eine bestandige
Zunahme der Beschaftigung und steigende Einkommen stiitzen den privaten Verbrauch im Prognosezeitraum; auch
die rege Investitionstatigkeit der Unternehmen dauert angesichts steuerlicher Anreize und gut ausgelasteter
Kapazitaten zunachst an. Da die Geldpolitik im weiteren Verlauf jedoch weniger expansiv wirkt und von der Finanzpolitik
keine zusatzlichen Impulse mehr ausgehen, verringert sich die Expansionsdynamik in den kommenden zwei Jahren
allmahlich, so das ifw.

Die Konjunktur im Euroraum durfte an Fahrt verlieren aufgrund einer sich abschwachenden Industriekonjunktur und
damit zusammenhangend einer schwacheren Investitions- und Ausfuhrdynamik. Die chinesische Wirtschaft wird in den
nachsten zwei Jahren voraussichtlich mit abnehmenden, aber immer noch kraftigen Raten expandieren. Dabei steht
einer expansiv ausgerichteten Fiskalpolitik die sehr hohe Verschuldung des Unternehmenssektors gegenuber. Die
bereits eingefuihrten Handelsbeschrankungen werden fir sich genommen die Weltwirtschaft wohl nur wenig dampfen,
da ihr Umfang sich bislang in Grenzen halt. Allerdings durfte die Unsicherheit tiber die Einfihrung weiterer Zélle die
weltwirtschaftliche Aktivitat belasten. Zudem wird die Konjunktur im Vereinigten Konigreich weiterhin durch die
Ungewissheit Uber die Ausstiegmodalitdten aus der EU belastet. Das ifw erwartet, dass die Wirtschaftsleistung im
Euroraum in den kommenden beiden Jahren mit 1,7 % bzw. 1,5 % etwas langsamer zunimmt als im Jahr 2018 (1,9 %)
und der Produktionsanstieg im Prognosezeitraum nicht mehr wesentlich (ber der Wachstumsrate des
Produktionspotenzials liegt.

Der Verein Deutscher Werkzeugmaschinenfabriken (VDW) sieht in seiner Pressemeldung vom 18. Februar 2019 flr
seine Branche zwar eine schwachere Inlandsnachfrage. Die Auslandsbestellungen hingegen sollen 2019 ihr Niveau
halten. Klarer Wachstumstreiber bleibt Amerika. Die US-Nachfrage lief nach einer VDW-eigenen Umfrage uber die
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ersten drei Quartale 2018 bereits zweistellig nach oben, animiert durch Ausgabenprogramme, Steuersenkungen und
verbesserte Abschreibungsmdglichkeiten in den USA. Auch Kanada und Mexiko lagen im Plus. Fur das laufende Jahr
ist ein weiterer US-getriebener Zuwachs um 4 % avisiert. Asien bleibt nach Ansicht des VDW ebenfalls positiv. Die
Bestellungen aus China, Siidkorea und Taiwan waren zwar riicklaufig. Deutlich positiv zeigen sich jedoch Japan und
die Asean-Region. Europa hingegen dreht 2019 nach kraftvoller Nachfrageausweitung iber die vergangenen drei Jahre
in der Erwartung des VDW nunmehr mit 2 % leicht ins Minus. Bis 2018 hatten sich insbesondere die Euro-Lander noch
als auBerst stabil mit 9 % Plus erwiesen. Zudem verlagern sich die Antriebskrafte von Sud- nach Osteuropa, wo die
Automobilindustrie wieder starker investiert. Das fordert auch das Projektgeschaft.

Der Verband der Automobilindustrie (VDA) erwartet fir 2019 ein leichtes Plus auf 85,9 Millionen Neuwagen (+1 %)
weltweit. Fir 2019 erwartet der VDA, dass Europa sein Absatzniveau halten wird (15,8 Mio.). Der US-Markt bleibt auch
2019 auf hohem Niveau (17,2 Millionen Light Vehicles). In China bleibt 2019 der Markt volatil, es wird jedoch von einem
leichten Wachstum auf 24,4 Mio. Einheiten ausgegangen (+2 %).

Die Europaische Stahlvereinigung (EUROFER) geht von einem moderat positiv bleibenden EU-Stahimarkt aus. Es wird
jedoch erwartet, dass sich das Wachstum des Stahlverbrauchs im Jahr 2019 auf nur noch 0,5% verlangsamen wird,
gefolgt von 1,2% im Jahr 2020.

Die vorgenannten Erwartungen betreffen auch die fiir die Greiffenberger-Gruppe besonders relevanten
Industriebereiche Allgemeiner Maschinenbau, Verarbeitendes Gewerbe, Werkzeuge und Automobilbaugruppen
Antriebe und Fahrwerk. Daher ist in diesen Bereichen im Geschaftsjahr 2019 durchaus von einer insgesamt positiven
Entwicklung auszugehen. Je nach Zeitpunkt der Lésung der vielfach bestehenden Unsicherheiten im globalen
Welthandel kann es zu zusétzlichen Impulsen kommen. Der intensive internationale Wettbewerb, insbesondere aus
China und anderen Schwellenlandern, halt den Druck auf Innovationen und Kostenreduzierung hierbei unverandert
hoch.

Erwartete Entwicklung des Greiffenberger-Konzerns

Fir den Greiffenberger-Konzern wird fir das Geschaftsjahr 2019 ein mit 2018 vergleichbares Umsatz- und ein
Ergebnisniveau aus dem operativen Geschaft erwartet. Der unterjahrige Umsatzverlauf und damit einhergehend die
Entwicklung wesentlicher Ergebnisbestandteile sollen im Geschéftsjahr 2019 grundsatzlich einer dhnlichen Saisonalitat
wie im Berichtsjahr unterliegen, d.h. das erste Halbjahr soll im Vergleich zur zweiten Jahreshalfte 2019 umsatz- wie
ergebnisseitig deutlich starker ausfallen. Der zu berichtende Umsatz inklusive der Effekte aus IFRS 15 unterliegt
moglicherweise groferen Schwankungen, da hier die Veranderungen des Warenbestands in bestimmten
Konsignationslagern berlcksichtigt werden missen. Die obigen Aussagen gehen dabei von gleichbleibenden
Bestanden in den durch IFRS 15 tangierten Konsignationslagern aus.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) soll im Geschéaftsjahr 2019 insgesamt auf vergleichbarem Niveau des
Berichtsjahres liegen. Vorrangiger Fokus fir das Geschaftsjahr wird sein, die in den vergangenen Jahren stark
angestiegenen Vormaterialpreise, die zu einer Gberplanmafligen Steigerung der Materialaufwandsquote gefiihrt hatten,
in groRerem Umfang als bisher auf die Kunden umzulegen. Eine weitere Voraussetzung fir die Umsetzung der
Planungen fiir das Geschaftsjahr 2019 ist die weiterhin erfolgreiche Realisierung der positiven Effekte, die aus der
Umsetzung des Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese erganzenden bzw. Abweichungen von diesen
weitestmoglich kompensierenden MalRnahmen erwartet werden. Von ahnlicher Bedeutung ist schlieRlich auch das
Ausbleiben relevanter Verschlechterungen der gesamtwirtschaftlichen und geopolitischen Rahmenbedingungen
gegenuber den zum Ende des Berichtsjahres vorherrschenden Verhéltnissen. Das zu berichtende Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) inklusive der Effekte aus IFRS 15 wird entsprechend den Ausfiihrungen zum Umsatz ebenso durch
die Veranderungen des Warenbestands in bestimmten Konsignationslagern beeinflusst. Die obigen Aussagen zum
EBIT gehen dabei von gleichbleibenden Bestéanden in den durch IFRS 15 tangierten Konsignationslagern aus.

Die Greiffenberger AG erwartet unter diesen Voraussetzungen flr das Geschaftsjahr 2019 eine gegeniber dem Vorjahr
deutliche Erhdhung der Ergebnisiibernahme aus ihrer verbliebenen Organgesellschaft. Der auf Ebene der
Greiffenberger AG vor Berilcksichtigung der Ergebnisibernahmen aus Organgesellschaften sowie Ertrdge aus
Beteiligungen und Finanzierungskosten gewohnlich per Saldo entstehende Aufwand soll im Geschéftsjahr 2019
gegenuber dem Berichtsjahr weiter reduziert werden. Neben der anteiligen Umlage der Vorstandsgehalter an diese
Organgesellschaft, mit denen auch die Tatigkeit der beiden Vorstande der Gesellschaft als Geschaftsfiihrer der J.N.
Eberle & Cie. GmbH abgegolten ist, soll hierzu auch die weitestmogliche Reduzierung des Aufwands, der im
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Zusammenhang mit den Aufgaben und Funktionen der Greiffenberger AG als bdrsennotierte Industrieholding und
Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns anfallt, beitragen.

Die Greiffenberger AG wird die nachhaltige Entwicklung ihrer Konzernunternehmen weiterhin strategisch gestalten und
unternehmerisch eng begleiten. Diese sind in ihren jeweiligen Markten grundsatzlich gut positioniert. Insbesondere Uber
die Merkmale der angebotenen Produkte und diese erganzenden Leistungen sowie die bestédndige Verbesserung des
Produkt- und Leistungsportfolios sollen die positive Abgrenzung vom Wettbewerb und die eigene Marktposition weiter
gefestigt werden. Kundenbasis und Marktdurchdringung sollen sowohl in den bereits bedienten als auch in weiteren
Markten weltweit ausgebaut werden. Der verbliebene Unternehmensbereich Metallbandsageblatter &
Prazisionsbandstahl verfolgt seine bereits sehr hohe Internationalisierung konsequent weiter, strebt gleichzeitig aber
auch eine Verbreiterung der Umsatzbasis im Inland an. Hierbei stehen insbesondere Produkte fir anspruchsvolle
Anwendungen sowie kundenspezifische Losungen im Fokus. So soll die Marktdurchdringung im Bereich der
Hartmetallbandsageblatter besonders in Anwendungsbereichen mit hohem technischem Anspruch weiter ausgebaut
werden. Gleichzeitig wird etwa im High-End-Bereich der Metallbandségeblatter stetig an Produktinnovationen
gearbeitet. Im Produktbereich Prazisionsbandstahl sollen neben der bestdndigen Erhéhung der Qualitat bestehender
Produkte vor allem der Ausbau der Produkte fiir kundenspezifische Anwendungen sowie des Produktportfolios im
hochqualitativen Bereich weiter vorangetrieben werden. Zusatzliche Wachstumsimpulse sollen auch kinftig vor allem
durch Ausweitung der Produktpalette in margenattraktiven Marktnischen, das ErschlieRen neuer Markt- und
Anwendungsbereiche Uber Produktinnovationen und eine fortgesetzte positive Abgrenzung vom Wettbewerb (ber
Produktqualitdt und erhdhten Kundennutzen generiert werden. Hierzu werden den Kunden auch spezielle
Dienstleistungen angeboten oder strategische Partnerschaften in Service und Vertrieb gebildet.

Unverandert strebt die Greiffenberger AG eine Eigenkapitalzielquote auf Konzernebene von 33 % an. Die
Greiffenberger AG verfiigt weiterhin Uber steuerliche Verlustvortrage, die bei positiven Jahresergebnissen jeweils
nutzbar gemacht werden konnen. Dadurch und durch die bei den Konzernunternehmen der Greiffenberger AG
erwirtschafteten Cashflows soll die Verschuldung des Greiffenberger-Konzerns abgebaut werden.

5.2 | Chancen- und Risikobericht

Der wirtschaftliche Erfolg des Greiffenberger-Konzerns hangt u.a. auch davon ab, in welchem Ausmaf die
Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen sich ihnen bietende Chancen identifizieren und diese realisieren
kénnen und zu welchem Grad sich potentielle Risiken materialisieren. Chancen und/oder Risiken kénnen sich in ihren
maoglichen Auswirkungen auf den Greiffenberger-Konzern teilweise oder vollstandig gegeneinander aufheben, sich aber
auch kumulieren oder potenzieren.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Chancen als Opportunitidten, die es der Greiffenberger AG und ihren
Konzernunternehmen aufgrund externer oder interner Ereignisse oder Entscheidungen und Handlungen erlauben
kénnten, definierte Ziele friher als geplant zu erreichen oder den erwarteten Zielerreichungsgrad zu Ubertreffen. Die
Erwartungen der Greiffenberger AG an ihre weitere Entwicklung kénnten insbesondere in Abhangigkeit vom Grad der
Identifikation und Realisierung von Chancen aus der Entwicklung ihrer Konzernunternehmen Utbertroffen werden.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erwarten sich vor allem Chancen aus der Ausrichtung ihres Produkt-
und Leistungsportfolios. Hierbei steht die Herstellung qualitativ hochwertiger Produkte mit eintraglichen Margen, die vor
allem abseits der Volumenprodukte durch Konzentration auf Produkte fiir anspruchsvolle Anwendungen und einen
zunehmenden Anteil kundenspezifischer Losungen generiert werden sollen, im Vordergrund. Auch in einem
international herausfordernden Wettbewerbsumfeld ergeben sich besondere Marktchancen fur Produkte, die gemessen
vor allem an Qualitdt, Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards setzen. Die Entwicklung innovativer,
hochqualitativer und bestmdglich auf individuelle Kundenanforderungen ausgerichteter Produkte und verschiedener
diese erganzender Leistungen haben aus diesem Grund hochste Prioritdt. Zusatzliche Chancen fir die
Konzernunternehmen der Greiffenberger AG kdnnen sich aus dem Ausbau von Kundenbasis und Marktdurchdringung
sowie der Verbesserung von Ablaufen und Verfahren ergeben.

Chancenmanagement
Die methodische Identifikation und Kommunikation von Chancen sowie ihre konsequente Verfolgung sind integrale
Bestandteile des Planungs-, Steuerungs- und Controllingsystems des Greiffenberger-Konzerns. Die
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Konzernunternehmen der Greiffenberger AG erstellen zu diesem Zweck regelmafRig Markt- und Wettbewerbsanalysen
und halten einen mdglichst engen Kontakt zu gegenwartigen wie potentiellen Kunden und Zielgruppen. Zudem befassen
sie sich bestandig mit ihren kritischen Erfolgsfaktoren, relevanten Kostentreibern und relativen Starken und Schwachen.
Die hieraus abgeleiteten Markt- und Geschéftschancen sowie Effizienzsteigerungspotentiale werden im Rahmen der
strategischen sowie der kurz- und mittelfristigen Planungen jeweils detailliert ausgearbeitet und anschliefend eng
nachgehalten. Bei diesem Prozess werden insbesondere markt- und kundengetriebene Geschaftsansatze verfolgt.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Greiffenberger-Konzern definiert Risiken als Gefahren, die die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen in
Form von externen oder internen Ereignissen oder Entscheidungen und Handlungen daran hindern konnten, ihre
definierten Ziele zu erreichen. Nachteilige Auswirkungen auf die Geschéaftsentwicklung, die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage sowie die Reputation der Greiffenberger AG koénnten mit einer unter den Erwartungen liegenden
Realisierung der positiven Effekte verbunden sein, die aus der Umsetzung des fiur die Gesellschaft und die J.N. Eberle
& Cie. GmbH verfolgten Restrukturierungskonzepts sowie aus weiteren, diese erganzenden bzw. Abweichungen von
diesen weitestmdglich kompensierenden MaRnahmen erwartet werden, sowie mit Risiken insbesondere in den
nachfolgend dargestellten Bereichen, die gleichartige Risiken in Kategorien zusammenfassen:

Entwicklung der Konzernunternehmen: Von den mit dem gewdhnlichen Geschéftsbetrieb der Konzernunternehmen
der Greiffenberger AG Ublicherweise einhergehenden mdéglichen Risiken kénnten sich vor allem Risiken im Bereich
Vertrieb und Markt nachteilig auf deren kiinftige Entwicklung auswirken.

Nach wie vor stellen die in den letzten Jahren eingetretenen geopolitischen Veranderungen erhebliche Risiken fir die
Weltkonjunktur dar. Die weltweit auf allen Markten und Regionen vorherrschende Volatilitét fuhrt zu weiteren Gefahren
fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Entscheidende Risikoelemente im Prognosezeitraum sind vor allem die
ungewissen weiteren Entwicklungen in wichtigen Absatzmarkten wie den USA, China, Russland und Tirkei. Auch die
Auswirklungen eines geordneten oder auch ungeordneten Brexits kénnen nicht vorhergesagt werden.

Die Konzernunternehmen der Greiffenberger AG sind in ihren jeweiligen Markten grundsatzlich gut positioniert, um von
einer Uber Erwarten positiven konjunkturellen Entwicklung entsprechend stark profitieren zu kénnen. Sie sind in einer
Vielzahl regionaler Markte tatig und bedienen hierbei verschiedene Industriebereiche und Branchen. Fir unter den
Erwartungen liegende gesamtwirtschaftliche Entwicklungen in einzelnen Markten kann sich hieraus ein das Risiko
reduzierender Portfolio-Effekt ergeben. Fir den Fall eines unerwartet deutlichen Abkihlens der Konjunktur insgesamt
oder eines unerwartet schwierigen konjunkturellen Umfelds insbesondere in mehreren der bedienten Markte gleichzeitig
ergibt sich fur den Greiffenberger-Konzern das Risiko einer anhaltend gedampften oder ricklaufigen Nachfrage.
Derartige Schwankungen in der Nachfrage kénnen spirbare Margenrisiken beinhalten, ebenso Preissteigerungen im
Vormaterialbezug, sollten diese Verteuerungen nicht in ausreichendem Mafle an die Kunden des Greiffenberger-
Konzerns weitergegeben werden kdnnen.

Teile des von der J.N. Eberle & Cie. GmbH in die USA exportierten Produktportfolios mit einem Umsatzvolumen im
mittleren bis hoheren einstelligen Millionen Euro Bereich fallen unter den Anwendungsbereich der Strafzolle auf
Stahlimporte. Bisher wurden die Strafzdlle in Einvernehmen mit den betroffenen Kunden auf diese umgewalzt. Daneben
konnten fiir einige der gelieferten Artikel Ausnahmegenehmigungen von der Belegung mit Strafzdllen bei den
amerikanischen Behorden erreicht werden. Der Greiffenberger Konzern geht aktuell davon aus, dass es somit keine
Belastungen aus Strafzéllen geben wird. Jedoch gab es vereinzelt auch Kunden, die zur Vermeidung der umfangreichen
formellen Abwicklung der Strafzdlle mit den amerikanischen Behdérden keine Waren mehr bestellt haben. Da oftmals
ein langerer Zeitraum zwischen Zollauslage und Zollerstattung besteht, kommt es durch die Anwendung der Strafzélle
zu einem Liquiditatsrisiko, das sich aber in einem niedrigen dreistelligen Tausend Euro Bereich bewegt.

Finanzwirtschaftliche Risiken: Sowohl die Greiffenberger AG selbst als auch ihre Konzernunternehmen verfiigen
Uber eine detaillierte Finanz- und Liquiditatsplanung, die regelmaRig einem Soll-Ist-Vergleich unterzogen wird. In der
Greiffenberger AG als Obergesellschaft des Greiffenberger-Konzerns ist diese neben dem Genussrechtskapital
mafgeblich durch die Finanzierung Uber Ertrdge aus Konzernunternehmen und lUber Umlagen sowie zu einem
wesentlichen Teil Uber Darlehensgewahrungen durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH bestimmt.

Das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, das den wesentlichen Teil der
Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet, 1&uft plangemal zum 30. September 2019 aus. Die
Konsortialdarlehensgeber haben im Juli 2019 einer Prolongation der bestehenden Laufzeit lber den 30. September
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2019 hinaus bis zum 30. Dezember 2019 zugestimmt. Die Geschaftsfiihrung der J.N. Eberle & Cie. GmbH fihrt
zusammen mit dem Vorstand der Gesellschaft intensive Gesprache und Verhandlungen mit mehreren potenziellen
Kaufern der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH, die fortgeschritten sind. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH wird
dabei die Betriebsimmobilie Uber eine sale-and-lease-back-Konstruktion weiterhin nutzen kénnen. Sowohl flr einen
kirzeren Riickvermietungszeitraum als auch fiir eine langfristige Riickvermietung liegen Angebote vor. Beide Varianten
werden eine vollstdndige Ablésung der bestehenden Fremdfinanzierung durch die Konsortialdarlehensgeber
ermoglichen. Die von der Gesellschaft unter der Annahme einer vollstandigen Ablésung der Fremdfinanzierung durch
die Konsortialdarlehensgeber aufgestellte Planung fiir die nachsten Jahre zeigt auf, dass die erforderliche Liquiditat
wahrend des Planungszeitraums jederzeit gegeben ist.

Durch die zur Erhéhung der Liquiditatsspielrdume zum Ende des Jahres 2018 eingeleitete Reduzierung der
Produktionsleistung der J.N. Eberle & Cie. GmbH konnten die im Konsortialdarlehen vereinbarten Finanzkennzahlen
(,Covenants®) zu den Stichtagen 31. Dezember 2018 und 31. Marz 2019 nicht eingehalten werden. Fir diese Stichtage
haben die Konsortialdarlehensgeber bereits auf die Einhaltung der Covenants und ein infolge der Nichteinhaltung fur
sie bestehendes Kiindigungsrecht verzichtet. Durch die rollierende Berechnung der Covenants wird sich die
Reduzierung der Produktionsleistung der Gesellschaft im vierten Quartal 2018 auch auf die nach dem 31. Marz 2019
folgenden Covenants-Berechnungszeitpunkte auswirken. Die Konsortialdarlehensgeber haben auch fir den
Covenants-Berechnungszeitpunkt zum Ende des zweiten Quartals 2019 auf ihr diesbeziigliches Kiindigungsrecht unter
dem Konsortialdarlehen verzichtet.

Aufgrund der laufenden Gesprache und Verhandlungen zur VeraufRerung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie.
GmbH und zur Verldngerung des bestehenden Konsortialdarlehens bis zur Abwicklung des angestrebten
Immobilienverkaufs geht der Vorstand zusammenfassend davon aus, dass die Sicherstellung der Finanzierung der
Gesellschaft Uber das prolongierte Laufzeitende des bestehenden Konsortialdarlehensvertrags am 30. Dezember 2019
hinaus mit uberwiegender Wahrscheinlichkeit moglich ist. Dennoch besteht das Risiko, dass die angestrebte sale-and-
lease-back-Transaktion Uber die Betriebsimmobilie oder eine bis zum Abschluss der Transaktion notwendige
Verlangerung des bestehenden Konsortialdarlehens nicht zu Stande kommt. Sollte dieses Risiko eintreten, ware die
weitere Finanzierung der Gesellschaft Uber den 30. Dezember 2019 hinaus nicht gesichert.

Negative Effekte fir den Greiffenberger-Konzern kdnnen aus sich andernden Zinssatzen entstehen. Zur Verringerung
des Zinsanderungsrisikos werden fallweise Zinssicherungen abgeschlossen. Fiir Teile des Konsortialdarlehens wurde
durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH im Marz 2017 ein Zinsbegrenzungsgeschaft mit einer Laufzeit bis September 2019
abgeschlossen.

Ausfall- und Abwertungsrisiken: Bei der Greiffenberger AG bis dahin bestehende Gesellschafterforderungen gegen
die BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, bleiben dieser als langfristiges Darlehen weiter zur Verfligung
gestellt. Die Werthaltigkeit dieses Darlehens hangt von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG ab, sodass dieses einem Ausfallrisiko unterliegen kénnte. Dariber hinausgehende
wesentliche nachteilige Folgen werden fir die Greiffenberger AG fur den Fall einer mdglichen nachteiligen
wirtschaftlichen Entwicklung der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, woflir zum 31. Marz 2019 keine
Anhaltspunkte bestehen, nicht erwartet.

Hinsichtlich der Werthaltigkeit des unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen
Beteiligungsansatzes der verbliebenen Organgesellschaft J.N. Eberle & Cie. GmbH kann sich insbesondere bei von
den Erwartungen an deren kunftige Entwicklung nachteiligen Abweichungen ein Abwertungsrisiko mit nachteiligen
Auswirkungen auf die Eigenkapitalbasis der Greiffenberger AG ergeben.

Rechts- und Steuerrisiken: Rechtsrisiken wird durch die Einbindung externer Rechtsanwalte im Vorfeld begegnet.
Mogliche Risiken aus offenen Veranlagungszeitraumen und Betriebsprufungsrisiken werden von der Gesellschaft
laufend beobachtet. Bei Bedarf werden zur Beurteilung steuerliche Berater hinzugezogen, um die Position der
Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen bestmdglich zu vertreten.

Risikomanagementsystem

Das konzernweite Risikomanagementsystem der Greiffenberger AG hat zum Ziel, friihzeitig Entwicklungen, die den
Fortbestand der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen geféahrden kénnten, zu erkennen und ihnen
entgegenzusteuern. Das Risikomanagement als die Fahigkeit, diese Risiken frihzeitig zu identifizieren und zu
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beurteilen sowie diese zu steuern und zu kontrollieren, stellt eine zentrale und fortwdhrende Aufgabe der
Unternehmensfiihrung dar.

In der Identifikation und Analyse von Risiken kommt hierbei im Greiffenberger-Konzern ein mehrstufiges Verfahren zur
Anwendung, bei dem auf Ebene einzelner Funktionseinheiten identifizierte Risiken sukzessive zu Risikobetrachtungen
auf Einzelunternehmens- und Teilkonzernebene und schliefllich zu einer Gesamtrisikobetrachtung auf Konzernebene
verdichtet werden. Auch erfolgt in diesem Prozess eine kontinuierliche Beurteilung sowohl der
Eintrittswahrscheinlichkeiten identifizierter Risiken als auch ihrer Auswirkungen auf die Erreichung definierter Ziele. Eng
verbunden sind hiermit die Ableitung von effektiven MalRnahmen zur Kontrolle und Steuerung identifizierter Risiken
sowie die laufende Uberwachung ihrer Umsetzung und Wirksamkeit. Insbesondere wesentliche Produkt- und
Betriebsrisiken finden im Rahmen des konzernweiten Versicherungsprogramms entsprechende Berulicksichtigung.

Das Risikomanagement der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen ist eng mit der Unternehmensstrategie
verzahnt und flief3t in die Unternehmenssteuerung mit ein. Die Kernelemente des Risikomanagements sind das interne
Berichtswesen, das interne Kontrollsystem und die strategische Unternehmensplanung. Des Weiteren wird dem
Aufsichtsrat regelmafRig Uber die Lage der Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen berichtet. Das
Risikofriherkennungssystem der Greiffenberger AG wird durch den Abschlusspriifer gemaR § 317 Abs. 4 HGB beurteilt.

Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslegungsprozess
Gemall § 289 Abs. 4 HGB berichtet die Greiffenberger AG Uber die wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess:

Durch konzernweit glltige und laufend aktualisierte Richtlinien wird im Greiffenberger-Konzern eine einheitliche
Rechnungslegung gewahrleistet. Das vorhandene Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem umfassen
auch die rechnungslegungsbezogenen Prozesse und die damit in Zusammenhang stehenden mdglichen Risiken und
notwendigen Kontrollen.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem gewahrleistet einen effizienten Rechnungslegungsprozess. Ziel
der vorhandenen Kontrollen ist ein moglichst umfassender Fehlerausschluss. Soweit Fehler nicht von vornherein
ausgeschlossen werden kdnnen, muss das System mindestens gewahrleisten, dass sie entdeckt und somit korrigiert
werden koénnen. Dadurch wird sichergestellt, dass die Rechnungslegung im Greiffenberger-Konzern in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben erfolgt. Ferner wird durch Kontroll- und Uberpriifungsmechanismen
erreicht, dass Geschéftsvorfalle einheitlich und zutreffend erfasst, ausgewiesen und bewertet werden und somit
verlassliche und relevante Informationen zur Verfligung gestellt werden kénnen. Identifizierte Risiken und entsprechend
ergriffene MaRnahmen oder Empfehlungen werden an den Vorstand berichtet.

Neben internen Uberpriifungen nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beurteilung der fiir seine Priifung wesentlichen
rechnungslegungsrelevanten Prozesse vor. Er ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung verpflichtet, dem Aufsichtsrat
Uber erkannte wesentliche Schwachen des Risikomanagementsystems und internen Kontrollsystems zu berichten.

Wesentliche Elemente der Risikopravention, -steuerung und -kontrolle in der Rechnungslegung sind:

o die organisatorische Trennung der Funktionen der am Rechnungslegungsprozess wesentlich beteiligten Bereiche
Finanz- und Rechnungswesen sowie Controlling in Bezug auf die Abschlusserstellung;

e die eindeutige Zuordnung der Verantwortungsbereiche;

¢ eine klare Struktur im Hinblick auf Verantwortungsbereiche und Fihrung der bei der Greiffenberger AG und den in
den Abschluss einbezogenen Konzernunternehmen eingerichteten Rechnungslegungsprozesse;

e die Buchflihrung fiir die Konzernunternehmen, die nach einheitlichen Grundsatzen in den jeweiligen Gesellschaften
im In- und Ausland vor Ort umgesetzt wird. Buchhaltung und Rechnungslegung auf Ebene des
Unternehmensbereichs erfolgen am Sitz seiner Obergesellschaft. Die fur die Rechnungslegung relevanten
Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung;

o die im Bereich Rechnungswesen eingesetzten Finanzsysteme, die soweit méglich auf Standardsoftware basieren.
Durch entsprechende Sicherheits- bzw. Berechtigungskonzepte, die regelmafig Uberprift werden, werden diese
Systeme gegen unbefugte Zugriffe geschitzt;

e eine den Anforderungen entsprechende EDV-technische und personelle Ausstattung mit entsprechenden
Qualifikationen;
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o fortlaufende Plausibilitdtsprifungen, sowohl im Rahmen der tagesaktuellen Buchungen als auch beim monatlichen
und quartalsweisen Reporting;
o die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen.

Die rechnungslegungsrelevanten Prozesse des Greiffenberger-Konzerns werden regelmafig intern im Rahmen der
Abschliusse auf Konzernunternehmens- sowie Unternehmensbereichsebene kontrolliert. Daneben wird turnusmaRig
eine Uberpriifung der implementierten Prozesse durchgefiihrt.

Zusammenfassende Darstellung der Chancen- und Risikolage

Die wesentlichen Chancen der Greiffenberger AG sind direkt mit jenen ihrer Konzernunternehmen und damit mit dem
Ausmal verknipft, in welchem diese die sich ihnen bietenden Chancen realisieren und sich neue Chancen erschlieen
kénnen. In der langfristigen strategischen Entwicklung ihrer Konzernunternehmen legt die Greiffenberger AG deshalb
ein besonderes Augenmerk auf ein effektives Chancenmanagement, um einen maéglichst hohen Grad der Identifikation
und Realisierung von Chancen zu gewahrleisten. Besondere Chancen zeigen sich in der zielgerichteten Ausweitung
der Produktpalette und der Besetzung margenattraktiver Nischen. Zentrales Differenzierungsmerkmal im
internationalen Wettbewerb ist die Fahigkeit, iber die Kombination von Produkten, die gemessen vor allem an Qualitat,
Kundennutzen und Gesamtkosten positive Standards setzen, und diese erganzenden Dienstleistungen einen Mehrwert
fur den Kunden zu generieren.

Die Greiffenberger AG und ihre Konzernunternehmen verfligen insgesamt Gber ein detailliertes und aussagekraftiges
Steuerungssystem, das die friihzeitige Identifikation von Risiken erlaubt, die wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben kénnen. Das Risikomanagementsystem erlaubt es der Geschéaftsfiihrung, Risiken
zeitnah zu erkennen und rechtzeitig entsprechende Gegenmallnahmen einzuleiten. Die Gesellschaft geht auf der
Grundlage der mit Erwerbsinteressenten an der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie GmbH erfolgenden
Verhandlungen und der mit den Konsortialdarlehensgebern gefiihrten Gesprache mit Gberwiegender
Wahrscheinlichkeit davon aus, dass die erforderliche mittelfristige Liquiditat der Greiffenberger AG und ihrer
Konzernunternehmen uber das zum 30. Dezember 2019 endende Konsortialdarlehen gesichert ist. Darliber hinaus
gehende Risiken, die den Bestand des Greiffenberger-Konzerns gefahrden kdnnten, sind nicht ersichtlich.

Die Werthaltigkeit des unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Beteiligungsansatzes der
Organgeselischaft J.N. Eberle & Cie. GmbH schlieRlich ist u.a. maRgeblich vom Realisierungsgrad der Erwartungen an
die kinftige Entwicklung dieses Tochterunternehmens abhangig. Angesichts des weiterhin herausfordernden
Marktumfelds richtet der Vorstand zudem unverandert ein besonderes Augenmerk auf die fortlaufende und effektive
Uberwachung und Begrenzung méglicher Markt- und Vertriebsrisiken der Konzernunternehmen der Greiffenberger AG.
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| UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN

. Das gezeichnete Kapital setzte sich zum 31. Dezember 2018 zusammen aus 5.855.629 nennwertlosen und voll

eingezahlten Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am ausgewiesenen Grundkapital von rund 1,20 € je Aktie.
Die Aktien der Greiffenberger AG sind Inhaberaktien.

Es sind ausschliefllich Stammaktien ausgegeben. Das Stimmrecht aus ggf. von Mitgliedern des Aufsichtsrats oder
des Vorstands gehaltenen Stiickaktien ist teilweise gemaR § 136 Abs. 1 AktG beschrankt. Im Ubrigen unterliegen
die Aktien der Gesellschaft weder gesetzlichen noch satzungsmafigen Beschrankungen bezuglich des Stimmrechts
oder der Ubertragung. Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine Regelungen, die die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien beschranken. Diesbeziigliche Vereinbarungen zwischen den Aktionaren sind dem Vorstand
nicht bekannt.

Zum 31. Dezember 2018 war der Gesellschaft eine direkte Beteiligung bekannt, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreitet, namlich die der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland, deren
Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG sich gemaR den letzten verfligbaren Informationen zum
6. Oktober 2017 auf 46,09 % belaufen haben.

Weitere Angaben zum Anteilsbesitz werden im Gliederungspunkt ,Gezeichnetes Kapital“ des Anhangs gemacht.

Alle Aktien gewahren identische Rechte. Es sind keine Aktien mit Sonderrechten ausgestattet, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

Die Gesellschaft hat keine Mitarbeiterbeteiligungsprogramme aufgelegt. Soweit Arbeitnehmer der Greiffenberger
AG oder ihrer Konzernunternehmen sich auf andere Weise am Grundkapital der Gesellschaft beteiligt haben, ist
dem Vorstand nicht bekannt, dass diese die ihnen zustehenden Kontrollrechte nicht wie andere Aktionare
unmittelbar nach MaRRgabe der gesetzlichen Vorschriften und der Bestimmungen der Satzung ausiiben kdnnten.

Die gesetzlichen Vorschriften nach §§ 84, 85 AktG uber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
finden Anwendung. Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Uber § 84 AktG hinausgehenden Regelungen.

Fiir die Anderung der Satzung der Gesellschaft gelten die gesetzlichen Vorschriften der §§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 130,
133, 179 Abs. 1 und 2, 181 AktG. Abweichend von den genannten gesetzlichen Vorschriften dirfen gema § 16
Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft - soweit diesem keine zwingenden Vorschriften des Aktienrechts
entgegenstehen - satzungsadndernde Hauptversammlungsbeschlisse mit der einfachen Mehrheit des vertretenen
Grundkapitals gefasst werden. Ferner ist gemal § 11 Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft der Aufsichtsrat zu
Anderungen der Satzung, welche ihre Fassung betreffen, ohne Beschluss der Hauptversammlung befugt.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmalig oder mehrfach um insgesamt bis zu 6.813.824,00 € zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare
unter bestimmten Voraussetzungen ausgeschlossen werden kann (genehmigtes Kapital 2014/l und genehmigtes
Kapital 2014/Il). Seit der teilweisen Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2014/l im Zuge der mit Eintragung im
Handelsregister der Gesellschaft am 6. Oktober 2017 durchgefiihrten Barkapitalerh6hung unter Ausschluss des
Bezugsrechts der bestehenden Aktiondre bestehen diese Erméachtigungen noch in Hohe von insgesamt
6.176.550,20 €.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2018 ist der Vorstand ermachtigt, in der Zeit bis zum
26. Juni 2023 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach Genussrechte bis zu einem
Genussrechtskapital in Hohe von 10 Mio. € auszugeben (Genehmigtes Genussrechtskapital 2018). Die aufgrund
dieser Ermachtigung ausgegebenen Genussrechte dirfen keine Wandlungs- oder Optionsrechte auf Aktien der
Gesellschaft vorsehen.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats Gber den Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare fiir die Genussrechte zu entscheiden. Ein Bezugsrechtsausschluss ist jedoch nur zulassig, wenn die
Ausgabe der Genussrechte zur Finanzierung der Gesellschaft durch sogenannte Mezzanine-Produkte erfolgen soll.
Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fir die Ausgabe der
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Genussrechte (insbesondere Ausgabekurs, Stiickelung, Laufzeit, Hohe der jahrlichen Ausschuttung, Beteiligung
des Genussrechtskapitals am Verlust sowie Teilhabe an der Verteilung des Gewinns und des Liquidationserldses)
und die Durchfiihrung der Genussrechtsbegebung festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ist der Vorstand erméachtigt, in der Zeit bis zum
25. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach auf den Inhaber
lautende  Wandelschuldverschreibungen  und/oder  Optionsschuldverschreibungen  (zusammen  auch
~Schuldverschreibungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 40 Mio. € zu
begeben und den Inhabern von Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit
Wandlungspflicht) auf auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von insgesamt bis zu 4 Mio. € zu gewahren. Gleichzeitig wurde beschlossen, das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 4 Mio. € durch die Ausgabe von insgesamt bis zu 1.562.500 neuen, auf den Inhaber
lautenden Stiickaktien bedingt zu erhéhen (bedingtes Kapital 2014/1). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der
Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, die gemafld der
Erméchtigung gemal Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2014 in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 von der
Gesellschaft oder durch eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft begeben
werden, soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt ist. Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie
von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder entsprechende Pflichten zu erfillen sind und
soweit nicht andere Erfullungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen nach Mafligabe naherer Bestimmungen des Hauptversammlungsbeschlusses vom
26. Juni 2014 auszuschlielRen, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
(insbesondere Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit, Stiickelung,
Verwasserungsschutzbestimmungen, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum sowie Wandlungs- bzw. Optionspreis)
festzulegen und zu andern sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiuhrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen.

Die jeweiligen Hauptversammlungsbeschlisse vom 26. Juni 2014 und vom 27. Juni 2018 in ihrem Wortlaut sind
beim Handelsregister der Gesellschaft, Amtsgericht Augsburg (HRB 31776), hinterlegt.

Die Greiffenberger AG verfiigt Gber keinen Ermachtigungsbeschluss zum Riickkauf eigener Aktien und besall zum
31. Dezember 2018 keine eigenen Aktien.

Den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet das bei der J.N. Eberle &
Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger AG selbst erfolgt
neben dem Genussrechtskapital ausschlieBllich Gber Darlehensgewahrungen durch dieses Tochterunternehmen.
Fir den Fall eines Kontrollwechsels haben sich die Konsortialdarlehensgeber verschiedene marktiibliche Rechte
vorbehalten.

Dem Vorstand Thorsten Braun ist fir den Fall des Kontrollwechsels ein Sonderkiindigungsrecht zur vorzeitigen
Beendigung seines Dienstvertrags eingerdaumt und - sollte Herr Braun von diesem Recht Gebrauch machen und
auch sein Vorstandsamt niederlegen - eine Zahlung in Héhe von maximal einer Jahresbruttofestvergltung zugesagt.
Gegentuber dem Vorstand Martin Déring bestehen keine derartigen Zusagen.

Es wurden keine Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand Martin Doring oder den Arbeitnehmern fiir den
Fall eines Ubernahmeangebots getroffen. Hinsichtlich der mit dem Vorstand Thorsten Braun getroffenen
Entschadigungsvereinbarung wird auf die Ausfiihrungen im Gliederungspunkt ,Gesamtbezlige des Vorstands und
des Aufsichtsrats” des Anhangs verwiesen.

Im Geschéftsjahr 2018 erfolgten keine Anderungen der Satzung.
Der Vorstand hat im Berichtsjahr von den bestehenden bzw. erteilten Ermachtigungen keinen Gebrauch gemacht.
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7. | ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Prinzipien verantwortungsbewusster Unternehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Fihrungs- und
Kontrollgremien der Greiffenberger AG. Vorstand und Aufsichtsrat berichten in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
gemal §§289f Abs. 1, 315d HGB Uber die Unternehmensleitung, -fihrung und Corporate Governance. Die Erklarung
ist auf der Unternehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der Rubrik Investoren/Corporate Governance
verdffentlicht und nicht Bestandteil des Lageberichts.

8. | ERKLARUNG DES VORSTANDS UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei vorstehenden Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, eine angemessene Gegenleistung erhalten hat.
Andere MaRnahmen im Sinne des § 312 AktG wurden weder getroffen noch unterlassen.

Augsburg, den 31. Marz 2019 in der gednderten Fassung vom 15. Juli 2019

Greiffenberger Aktiengesellschaft

André Bertram Martin Déring
Vorstand Vorstand
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Bilanz zum 31. Dezember 2018

Bilanz der Greiffenberger AG

AKTIVA 31.12.2018

31.12.2017

€ €

A. Anlagevermdgen

I.  Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstande
Sonstige Vermdgensgegenstande
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Summe 17.058.925,78

€ €

161,00

19.904.264,18
1.476.195,71 21.380.459,89

21.380.620,89

1.687.000,43

55.677,99
1.742.678,42

34.725,86

23.158.025,17

Bilanz der Greiffenberger AG

PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017
€ € € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 7.010.023,80
Il. Kapitalriicklage 1.240.327,77
Il Bilanzverlust (Vj. -gewinn) 374.827,04
8.625.178,61
B. Rickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 3.571.000,00
2. Steuerrlckstellungen 15.000,00
3. Sonstige Riickstellungen 205.042,53
3.791.042,53
C. Verbindlichkeiten
1. Genussrechte 1.450.000,00
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 15.863,55
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 9.091.932,70
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern 19.955,63 € 184.007,78

(Vj. 25.086,10€)

Summe 17.058.925,78

10.741.804,03

23.1568.025,17
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2018

24

Gewinn- und Verlustrechnung der Greiffenberger AG 2017
€ €
1. Ergebnisiibernahmen aus
Organgesellschaften
Ertrage aus Ergebnisabfihrungsvertragen 2.437.807,55
2. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 34.623,74
- davon aus verbundenen Unternehmen
0,00 € (Vj. 18.848,27 €) -
3. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -737.132,65
- davon an verbundene Unternehmen
-457.775,78 € (Vj. -514.025,15 €) -
4. Sonstige betriebliche Ertrage 250.372,77
5. Personalaufwand
a) Gehalter -474.999,27
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und flr Unterstltzung -245.015,40 -720.014,67
- davon fir Altersversorgung
-285.179,61 € (Vj. -236.536,20 €) -
6. Abschreibungen auf immaterielle
Vermodgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -264,00
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -705.410,29
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 13.661,12
9. Ergebnis nach Steuern 573.643,57
10. Sonstige Steuern 1.422,64
11. Jahresfehlbetrag (Vj: -Uberschuss) 575.066,21
12. Gewinnvortrag (Vj: Verlustvortrag) aus dem
Vorjahr -200.239,17
13. Bilanzverlust (Vj. -gewinn) -195.060,45 374.827,04
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2018

VORBEMERKUNGEN

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses der Greiffenberger Aktiengesellschaft (die ,Gesellschaft*), Augsburg,
eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Augsburg unter HRB 31776 wurden hinsichtlich Ansatz, Bewertung
und Ausweis die einschlagigen Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes beachtet.

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach den Vorschriften der §§ 266 ff. HGB. Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde
gemal § 265 Abs. 6 HGB eine vom gesetzlichen Gliederungsschema abweichende Gliederung gewahlt, um die
Besonderheiten des Geschéaftsbetriebs der Gesellschaft als Holdinggesellschaft zu berticksichtigen und die Aufstellung
eines klaren und Ubersichtlichen Jahresabschlusses zu gewahrleisten.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden gegentiber dem Vorjahr unverandert beibehalten.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Die Bewertung in der Greiffenberger AG erfolgt nach den fiir Kapitalgesellschaften geltenden Bewertungsvorschriften.

Das Sachanlagevermoégen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, bei abnutzbaren Gegenstanden
vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen, angesetzt. Die Nutzungsdauer betragt bei anderen Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 13 Jahre. Zugange des Berichtsjahres werden zeitanteilig abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsglter bis 800,00 € werden (entsprechend § 6 Abs. 2 EStG) im Anschaffungsjahr direkt
aufwandswirksam erfasst.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Grundsatzlich werden zu jedem
Bilanzstichtag die Buchwerte Uberprift sowie die beizulegenden Zeitwerte ermittelt und im Falle voraussichtlich
dauerhafter Wertminderungen Abschreibungen auf die niedrigeren beizulegenden Zeitwerte vorgenommen. Sofern sich
in einem spateren Geschaftsjahr herausstellt, dass die Griinde fiir eine Wertminderung nicht mehr oder nicht mehr
vollumfanglich bestehen, wird der Betrag der Abschreibung im Umfang der ermittelten Werterhéhung wieder
zugeschrieben. Im Zuge einer Ausschiittung in Héhe von 5,0 Mio. EUR aus der Kapitalriicklage der J.N. Eberle & Cie.
GmbH an die Greiffenberger AG wurde der Beteiligungsansatz dieses Tochterunternehmens im Berichtsjahr um
5,0 Mio. EUR auf 14,9 Mio. EUR reduziert.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden zum Nominalbetrag angesetzt. Erkennbare
Einzelrisiken werden durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind grundsatzlich zu Nennbetragen bilanziert.
Der Bilanzansatz der Pensionsriickstellungen berucksichtigt die Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und
einen Zinssatz von 3,21 %. Der gemaR § 253 Abs. 6 HGB zu ermittelnde Unterschiedsbetrag errechnet sich zum

31. Dezember 2018 mit 393 T€.

Die Pensionsrickstellungen werden mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® berechnet. Dabei wurden ein
Gehaltstrend von 2,0 % und je nach Zusageart ein Rententrend von 1,0 % bzw. 2,0 % unterstellt.
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Zum 1.Januar 2010 fand aufgrund der im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes geanderten
Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften eine Neubewertung der Rickstellungen fir Pensionen statt. Hieraus hatte
sich eine Unterdeckung in H6he von 316 T€ ergeben, welche bis zum Jahr 2024 zu jahrlich mindestens 1/15 zugefihrt
wird. Im Geschéftsjahr 2018 wurde ein Betrag in Hohe von 21 T€ zugeflhrt, wodurch sich per 31. Dezember 2018 eine
Unterdeckung in Héhe von noch 126 T€ ergibt.

Die Gesellschaft bietet daneben eine Entgeltumwandlung an, um den gesetzlichen Vorgaben Rechnung zu tragen. Der
Bilanzwert hierzu wurde gemaR den Berechnungen eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach den
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und mit einem Zinssatz von 3,21 % angesetzt.

Die Steuer- und Sonstigen Riickstellungen werden mit ihrem nach vernilnftiger kaufméannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrag angesetzt. Sie berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und Verpflichtungen.

Die J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, bildete im Berichtsjahr mit der Greiffenberger AG als Organtrager einen
ertragsteuerlichen Organkreis. Latente Steuern werden ausschlief3lich auf Konzernebene dargestellt. Aktive und
passive latente Steuern werden saldiert. Im Geschéftsjahr besteht ein Uberhang aktiver latenter Steuern, der nicht
aktiviert wird. Wesentliche Effekte beruhen auf der Bewertung der Riickstellungen und steuerlichen Verlustvortragen.
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit einem durchschnittlichen Steuersatz von 32,28 %.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetragen angesetzt.

ERLAUTERUNGEN DER BILANZ

Anlagevermogen
Die Entwicklung der historischen Anschaffungskosten und der kumulierten Abschreibungen je Anlageposten im
Geschéftsjahr 2018 sind im Anlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) dargestellt.

Finanzanlagen
Die Aufstellung des Anteilsbesitzes ist dem Anhang als Anlage 2 zum Anhang beigefligt.

Zwischen der Greiffenberger AG als Organtrager und der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, als Organgesellschaft
besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.

Die zum 31. Dezember 2018 unter den Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen Ausleihungen in Hohe von 1.476 T€
(31. Dezember 2017: 1.476 T€) bestehen aus dem der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG, Velten, gewahrten
langfristigen Darlehen, mit welchem diesem ehemaligen Tochterunternehmen bis dahin bestehende
Gesellschafterforderungen der Greiffenberger AG weiter zur Verfligung gestellt bleiben. Bezuglich dieses Darlehens
wird auch auf den Nachtragsbericht verwiesen.

Sonstige Vermdgensgegensténde
Alle sonstigen Vermdgensgegenstande haben zum 31. Dezember 2018 eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Greiffenberger AG belauft sich zum 31. Dezember 2018 auf
7.010.023,80 € (31. Dezember 2017: 7.010.023,80 €). Es setzt sich zum Stichtag zusammen aus 5.855.629
(Vj. 5.855.629) auf den Inhaber lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
in Hohe von rund 1,20 € (Vj. 1,20 €) je Aktie.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in der Zeit bis zum 25. Juni 2019 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrfach um insgesamt bis zu 6.813.824,00 € zu erhdhen, wobei das Bezugsrecht der Aktionare unter bestimmten
Voraussetzungen ausgeschlossen werden kann (genehmigtes Kapital 2014/l und genehmigtes Kapital 2014/Il). Seit
der teilweisen Ausnutzung des genehmigten Kapitals 2014/l im Zuge der mit Eintragung im Handelsregister der
Gesellschaft am 6. Oktober 2017 durchgeflihrten Barkapitalerhdhung unter Ausschluss des Bezugsrechts der
bestehenden Aktionére bestehen diese Ermachtigungen noch in Hoéhe von insgesamt
6.176.550,20 €.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. Juni 2014 ist der Vorstand ermachtigt, in der Zeit bis zum
25. Juni 2019 mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrfach auf den Inhaber lautende
Wandelschuldverschreibungen und/oder Optionsschuldverschreibungen (zusammen auch ,Schuldverschreibungen®)
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag von bis zu 40.000 T€ zu begeben und den Inhabern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte (auch mit Wandlungspflicht) auf auf den Inhaber lautende
Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von insgesamt bis zu 4.000 T€ zu gewahren.
Gleichzeitig wurde beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu 4.000 T€ durch die Ausgabe von
insgesamt bis zu 1.562.500 neuen, auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt zu erhdhen (bedingtes Kapital
2014/1). Die bedingte Kapitalerh6hung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen, die gemaR der Ermachtigung geman Hauptversammlungsbeschluss vom 26. Juni 2014
in der Zeit bis zum 25.Juni 2019 von der Gesellschaft oder durch eine unmittelbare oder mittelbare
Beteiligungsgesellschaft der Gesellschaft begeben werden, soweit die Ausgabe gegen bar erfolgt ist. Die bedingte
Kapitalerh6hung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Wandlungs- bzw. Optionsrechten Gebrauch gemacht wird oder
entsprechende Pflichten zu erfillen sind und soweit nicht andere Erfillungsformen zur Bedienung eingesetzt werden.

Der Vorstand ist ferner ermachtigt, jeweils mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf
Schuldverschreibungen nach Malgabe naherer Bestimmungen des Hauptversammlungsbeschlusses vom
26. Juni 2014 auszuschlielRen, die weiteren Einzelheiten der Ausgabe und Ausstattung der Schuldverschreibungen
(insbesondere Zinssatz und Art der Verzinsung, Ausgabekurs, Laufzeit, Stiickelung,
Verwasserungsschutzbestimmungen, Wandlungs- bzw. Optionszeitraum sowie Wandlungs- bzw. Optionspreis)
festzulegen und zu andern sowie die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhéhung
festzusetzen.

Angaben zum Anteilsbesitz:

Zum 31. Dezember 2018 war der Gesellschaft eine direkte Beteiligung bekannt, die 10 % der Stimmrechte Uberschreitet,
namlich die der Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland, deren Gesamtstimmrechtsanteile an der
Greiffenberger AG sich gemaf den letzten verfligbaren Informationen zum
6. Oktober 2017 auf 46,09 % belaufen haben. An der Greiffenberger Holding GmbH ist nach Kenntnis der Gesellschaft
Herr Stefan Greiffenberger, bis einschlieBlich dem 21. Aprii 2016 Alleinvorstand und seit dem
25. August 2016 Mitglied bzw. seit dem 8. Mai 2017 mit einer kurzen Unterbrechung stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats der Greiffenberger AG, beteiligt.

Die Greiffenberger Holding GmbH, Thurnau, Deutschland, hat der Gesellschaft im Mai 2014 gemal
§ 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Greiffenberger AG am 30. April 2014 die Schwelle von
50 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 50,70 % (2.699.020 Stimmrechte) betragt. Herr Claus Greiffenberger hat der
Gesellschaft im August 2016 aufgrund Erwerb/VerauBerung von Aktien mit Stimmrechten mitgeteilt, dass seine
Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG zum 18. August 2016 50,70 % (2.699.020 Stimmrechte) betragen
haben, wovon ihm ein Stimmrechtsanteil von 50,70 % (2.699.020 Stimmrechte) von der Greiffenberger Holding GmbH
nach § 22 WpHG zugerechnet wird.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland, hat der Gesellschaft im Oktober
2010 gemal § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Greiffenberger AG am 1. Oktober 2010
die Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und zu diesem Tag 5,166 % (250.000 Stimmrechte) betrégt. Davon
sind ihr 5,166 % (250.000 Stimmrechte) von der Baden-W irttembergische Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahnarzte und
Tierarzte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Die Baden-Wiirttembergische Versorgungsanstalt fiir
Arzte, Zahnérzte und Tierdrzte, Tiibingen, Deutschland, hat der Gesellschaft im Juli 2016 aufgrund Bestandsmitteilung
gemal § 41 Abs. 4g WpHG mitgeteilt, dass sich ihre Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG nach zuvor
mitgeteilten 0,00 % zum 2. Juli 2016 auf einen ihr nach § 21 WpHG direkt gehdrenden Stimmrechtsanteil von 7,28 %
(387.500 Stimmrechte) belaufen haben.

Herr Claus Greiffenberger, geboren am 16. September 1971, hat der Gesellschaft im Oktober 2017 aufgrund Anderung
der Gesamtzahl der Stimmrechte mitgeteilt, dass sich seine Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG nach
zuvor mitgeteilten 50,70 % zum 6. Oktober 2017 auf 46,09 % belaufen haben, wovon ihm ein Stimmrechtsanteil von
46,09 % (2.699.020 Stimmrechte) nach zuvor mitgeteilten 50,70 % von der Greiffenberger Holding GmbH nach § 22
WpHG zugerechnet wird.
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Die Blue Cap AG, Munchen, Deutschland, hat der Gesellschaft im Oktober 2017 aufgrund Erwerb/Verauflerung von
Aktien mit Stimmrechten mitgeteilt, dass sich ihre Gesamtstimmrechtsanteile an der Greiffenberger AG zum
6. Oktober 2017 auf einen ihr nach § 21 WpHG direkt gehérenden Stimmrechtsanteil von 9,09 % (532.329 Stimmrechte)
belaufen haben.

Kapitalrucklage

Ausgewiesen werden hier Betrage, die bei der Ausgabe von Anteilen Uber deren anteiligen Betrag am Grundkapital
hinaus erzielt wurden, soweit sie nicht bereits entnommen oder verrechnet wurden. Entsprechend wurde hier im Vorjahr
mit einem Betrag in H6he von 603.052,77 € der den rechnerischen Anteil am Grundkapital Gbersteigende Betrag des
Platzierungspreises der im Oktober 2017 durchgefiihrten Barkapitalerhhung bericksichtigt, sodass sich die
Kapitalrticklage von 637.275,00 € auf 1.240.327,77 € zum 31. Dezember 2017 erhdhte.

Bilanzgewinn

Der zum 31. Dezember 2018 ausgewiesene Bilanzverlust in Hohe von 195.060,45 € (Vj. Bilanzgewinn in H6he von
374.827,04 €) resultiert aus der Verrechnung des Jahresfehlbetrages des Berichtsjahres in Héhe von 569.887,49 € mit
dem Gewinnvortrag aus dem Vorjahr in Héhe von 374.827,04 €.

Sonstige Rickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Rickstellungen fiir die erfolgsabhangigen, variablen

Vergitungsbestandteile beider Vorstande sowie fiir den Jahresabschluss und ausstehende Rechnungen.

Verbindlichkeitenspiegel

Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit (Vorjahr in Klammern)
31.12.2018 bis 1 Jahr 1-5 Jahre > 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Genussrechte 1.450 0 1.450 0
(1.450) (0) (1.450) 0)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen 16 16 0 0
und Leistungen (16) (16) 0) 0)
Verbindlichkeiten gegentiber 3.120 0 3.120 0
verbundenen Unternehmen (9.092) 0) (9.092) 0)
Sonstige Verbindlichkeiten 435 124 311 0
(184) (25) (159) (0)
Gesamt 5.021 140 4.881 0
(10.742) 41) (10.701) (0)

Die Fremdkapitalfinanzierung der Greiffenberger AG erfolgte wahrend des Berichtsjahres, den Verhaltnissen zum Ende
des Vorjahres gegenuber unverandert, neben dem Genussrechtskapital ausschlieRlich iiber Darlehensgewahrungen
durch die J.N. Eberle & Cie. GmbH.

Das bei der J.N. Eberle & Cie. GmbH bestehende Konsortialdarlehen, das den wesentlichen Teil der
Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet, 1auft plangemall zum 30. September 2019 aus. Die
Konsortialdarlehensgeber haben im Juli 2019 einer Prolongation der bestehenden Laufzeit Gber den 30. September
2019 hinaus bis zum 30. Dezember 2019 zugestimmt. Die Geschéftsfihrung der J.N. Eberle & Cie. GmbH fuhrt
zusammen mit dem Vorstand der Gesellschaft intensive Gesprache und Verhandlungen mit mehreren potenziellen
Kaufern der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie. GmbH, die fortgeschritten sind. Die J.N. Eberle & Cie. GmbH wird
dabei die Betriebsimmobilie Uber eine sale-and-lease-back-Konstruktion weiterhin nutzen kénnen. Sowohl fir einen
kirzeren Rickvermietungszeitraum als auch fur eine langfristige Rickvermietung liegen Angebote vor. Beide Varianten
werden eine vollstdndige Abldsung der bestehenden Fremdfinanzierung durch die Konsortialdarlehensgeber
ermaoglichen. Die von der Gesellschaft unter der Annahme einer vollstandigen Ablésung der Fremdfinanzierung durch
die Konsortialdarlehensgeber aufgestellte Planung fiir die nachsten Jahre zeigt auf, dass die erforderliche Liquiditat
wahrend des Planungszeitraums jederzeit gegeben ist.

Aufgrund der laufenden Gesprache und Verhandlungen zur Veraufierung der Betriebsimmobilie der J.N. Eberle & Cie.
GmbH und zur Verlangerung des bestehenden Konsortialdarlehens bis zur Abwicklung des angestrebten
Immobilienverkaufs geht der Vorstand zusammenfassend davon aus, dass die Sicherstellung der Finanzierung der
Gesellschaft Uber das prolongierte Laufzeitende des bestehenden Konsortialdarlehensvertrags am 30. Dezember 2019
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hinaus mit uberwiegender Wahrscheinlichkeit moglich ist. Dennoch besteht das Risiko, dass die angestrebte sale-and-
lease-back-Transaktion Uber die Betriebsimmobilie oder eine bis zum Abschluss der Transaktion notwendige
Verlangerung des bestehenden Konsortialdarlehens nicht zu Stande kommt. Sollte dieses Risiko eintreten, ware die
weitere Finanzierung der Gesellschaft iber den 30. Dezember 2019 hinaus nicht gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 3.120 T€ (Vj. 9.092 T€) betreffen
ausschlief3lich Verbindlichkeiten gegentiber der J.N. Eberle & Cie. GmbH.

Genussrechte

Die Gesellschaft hatte im Geschaftsjahr 2007 ein Genussrechtskapital in Hohe von 10.000 T€ mit einer urspriinglichen
Laufzeit bis zum 15. Dezember 2014 ausgegeben. Das Genussrecht war urspriinglich mit einem Rangricktritt versehen.
Im Zuge der im Marz 2012 erfolgten Neugestaltung der Konzernfinanzierung wurde die Laufzeit des Genussrechts bis
zum 15. Marz 2017 verlangert, wobei ein Betrag von 2.500 T€ des Genussrechtskapitals am 15. Marz 2012
zurlickgezahlt wurde und in 2014 eine Anpassung der Rickzahlungsmodalitdten weiterer Teilbetrage wahrend der
seinerzeit noch verbleibenden Laufzeit des Genussrechts erfolgte. Nach weiteren Anderungen der
Tilgungsbestimmungen ab Ende 2015 und zusétzlich einer Anderung der Vergiitungsbestimmungen im Marz 2016 ging
das Genussrecht zum 1. Oktober 2016 vom bisherigen Genussrechtsglaubiger auf die senata GmbH, Freising, Uber.
Mit dem neuen Glaubiger wurde anschlieRend eine weitere Anderungsvereinbarung zur Genussrechtsvereinbarung
geschlossen, wobei neben verbesserten Vergitungs- und Rickzahlungsmodalititen Verzichte auf
Vergltungszahlungen sowie auf Teile des Genussrechtskapitals vereinbart wurden. Das Genussrecht valutiert seither
mit 1.450 T€, wobei fiir das Genussrechtskapital und die Vergitungszahlungen der Nachrang aufgehoben wurde.

Die sich fir das Berichtsjahr errechnende Vergitung fir das Genussrecht in Hohe von insgesamt 29 T€ ist im
Zinsaufwand enthalten. Die erste Falligkeit der Vergitung ist zum 30. September 2020 vereinbart, weshalb im
Jahresverlauf 2018 die entsprechende unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Verbindlichkeit um
denselben Betrag erhéht wurde. Seit dem 1. Oktober 2016 fallt fir das Genussrecht ausschlieRlich eine fixe Vergltung
an. Ab dem 1. Januar 2021 fallt auf einen erstrangigen Teilnennbetrag des Genussrechts in Hbhe von
500 T€ keine Vergitung mehr an.

ERLAUTERUNGEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Sonstige betriebliche Ertrage

2018 2017
T€ T€
Laufende Ertréage

Ertrage aus Umlagen mit verbundenen
Unternehmen 224 216
Sonstige 6 35
230 250
Gesamt 230 250

Ertrage von auRergewohnlicher GréRenordnung oder aufergewdhnlicher Bedeutung im Sinne des
§ 285 Nr. 31 HGB
Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr fielen keine derartigen Ertrage an.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

2018 2017

T€ T€

Verwaltungsaufwendungen 525 577
Ubrige Aufwendungen 79 129
Gesamt 604 705

Die Verwaltungsaufwendungen enthalten insbesondere Rechts- und Beratungsaufwendungen in Hohe von 293 T€ (V.
381 T€).

Zinsertrage
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Die in den Zinsertragen enthaltenen Zinsen entfallen im Berichtsjahr in voller Héhe von 30 T€ auf das der BKP Berolina
Polyester GmbH & Co. KG, Velten, zur Verfligung gestellte Darlehen.

Zinsaufwendungen
In den Zinsaufwendungen sind Zinsen aus der Aufzinsung von Pensionsrickstellungen in Héhe von 137 T€
(Vj. 147 T€) enthalten.

SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Greiffenberger AG haftet als Burge fur die Verbindlichkeiten der J.N. Eberle & Cie. GmbH als Darlehensnehmer
unter dem bei diesem Tochterunternehmen bestehenden Konsortialdarlehensvertrag mit Laufzeitende im September
2019, das den wesentlichen Teil der Fremdkapitalfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns bildet. Zum
31. Dezember 2018 bestanden unter dem Konsortialdarlehensvertrag Verbindlichkeiten der J.N. Eberle & Cie. GmbH
in Hohe von 16.895 T€. Die Greiffenberger AG hat in diesem Zusammenhang ihre Geschéftsanteile an der J.N. Eberle
& Cie. GmbH zur Sicherung der Anspriiche der Konsortialdarlehensgeber verpfandet. Auf Grundlage der aktuellen
Mehrjahresplanungen der Greiffenberger AG und der J.N. Eberle & Cie. GmbH wird mit keiner Inanspruchnahme
gerechnet.

Zum 31. Dezember 2018 bestanden bei der Greiffenberger AG keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Verringerung des Zinsanderungsrisikos werden im Greiffenberger-Konzern fallweise Zinstausch- und/oder
Zinsbegrenzungsgeschafte abgeschlossen. Diese Zinssicherungen bewirken den Ausgleich bzw. die Begrenzung
moglicher Zinsénderungen der variabel verzinsten Grundgeschafte. Zum 31. Dezember 2018 hatte die
Greiffenberger AG keine Sicherungsgeschafte abgeschlossen.

Arbeitnehmer

Bei der Greiffenberger AG war 2018 (ohne Vorstédnde) im Jahresdurchschnitt keine Person (Vj. keine Person)
beschaftigt, zum Berichtsjahresende wie auch zum Vorjahresende waren bei der Gesellschaft keine Mitarbeiter
beschaftigt.

Honorar des Abschlusspriifers
Fir den Abschlusspriifer KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft AG wurden folgende Honorare als Aufwand erfasst:

2018 2017

T€ T€

Steuerliche Beratung 10 39
Abschlussprifungsleistungen 76 99
Andere Bestatigungsleistungen 0 0
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 86 138

Das fiur den Vorjahreszeitraum ausgewiesene Honorar fir Abschlussprufungsleistungen beinhaltete in H6he von 33 T€
Aufwand fiir das Geschaftsjahr 2016.

Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Vergutungen fir
Erfolgsunabhangig  Erfolgsbezogen Dienstleistungen

T€ T€ T€
Vorstandsbezuge 2018
André Bertram, Mitglied (seit 01.11.2018) 33 0 0
(davon Mehrjahreskomponente)
Thorsten Braun, Mitglied (bis 31.12.2018) 172 40 0
(davon Mehrjahreskomponente) (20)
Martin Déring, Mitglied 248 90 0
(davon Mehrjahreskomponente) (45)

453 130 0
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Aufsichtsratsbeziige 2018

Marco Freiherr von Maltzan, Vorsitzender (seit 09.05.2017) 39 0 0
Stefan Greiffenberger, Stellvertretender Vorsitzender 29 0 0
(seit 09.05.2017)
Rudi Ludwig, Mitglied (seit 08.05.2017) 20 0 0
88 0
Gesamt 541 130 0

Gemal dem fiir die Vorstande im Berichtszeitraum anwendbaren System der Vergutung der Vorstandsmitglieder
erhalten diese grundsatzlich neben festen Vergiitungsbestandteilen, insbesondere einem fixen Bruttogehalt, eine
erfolgsabhéangige, variable Vergitung. Bemessungsgrundlage fir die variable Vergutung ist fur einen Teil der
Vorstandsmitglieder zum einen das jahrliche EBITDA und zum anderen das durchschnittliche jahrliche EBITDA dreier
Geschéftsjahre, und zwar des betreffenden Geschéaftsjahres sowie des vorausgegangenen und des nachfolgenden
Geschéftsjahres. Maligebend ist dabei das konsolidierte EBITDA der Gesellschaft und der Gesellschaften des
Teilkonzerns Eberle einschlieBlich der J.N. Eberle & Cie. GmbH, welches anhand des IFRS-Konzernabschlusses der
Gesellschaft zu ermitteln ist. Die Auszahlung jenes Anteils der variablen Vergitung, der auf der mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage beruht, erfolgt erst, nachdem die Konzernabschlisse fiir samtliche maRgeblichen
Berechnungsjahre vorliegen. Fir ein Vorstandsmitglied ist Bemessungsgrundlage eines Teils der variablen Vergutung
die nachhaltige Steigerung des Aktienkurses der Greiffenberger AG. Fir dieses Vorstandsmitglied ist neben der
genannten variablen Vergitung fir das Geschéaftsjahr 2018 keine vom jahrlichen Ergebnis abhangige variable
Verglitung vereinbart und fir die Folgejahre eine weitere variable Vergitung, die vom Erreichungsgrad eines jahrlichen
Ziel-EBITs abhangt. MaRgeblich ist hierfir das EBIT, welches anhand des IFRS-Konzernabschlusses der Gesellschaft
zu ermitteln ist. Fir die variablen Vergitungen und somit fiir die Vergltung insgesamt sind betragsmaRige
Hochstgrenzen vereinbart. Hinsichtlich der variablen Vergltung vereinbarte betragsmafige Hoéchstgrenzen betreffen
sowohl die sich aus dem Jahres-EBITDA beziehungsweise dem Erreichungsgrad des Ziel-EBITs berechnende
Vergltung als auch die sich aus dem durchschnittlichen Dreijahres-EBITDA bzw. der nachhaltigen Steigerung des
Aktienkurses berechnende variable Vergltung ebenso wie die Summe der variablen Vergltungen insgesamt. Die
variable Vergltung fiir die Vorstande betragt im Geschéaftsjahr 2018 in jedem Fall weniger als die Halfte der jahrlichen
Bruttofestvergiitung ohne Nebenleistungen. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die variable Vergiitung nach seinem
Ermessen zu begrenzen, wenn auBerordentliche Entwicklungen zu einer nicht angemessenen variablen Vergltung
fuhren wiirden. Andererseits ist der Aufsichtsrat berechtigt, nach seinem Ermessen eine Sondertantieme zu gewahren,
wenn aufderordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstands in der variablen Vergltung nicht ausreichend zum
Ausdruck kommen. Im Rahmen der festen Vergiitungsbestandteile gewahrt die Gesellschaft den Vorstanden
Nebenleistungen in Form von den gesetzlichen Regelungen fiir Arbeithehmer entsprechenden Zuschlssen zur
Kranken- und Pflegeversicherung, Gehaltsfortzahlung im Krankheits- und Versterbensfall, Unfallversicherung,
Beitragen zur Altersvorsorge und Dienstwagennutzung. Sofern der Vorstand fir Tatigkeiten fur verbundene
Unternehmen der Gesellschaft Vergltungsleistungen, Aufwandsentschadigungen oder ahnliche Zahlungen erhalt, sind
diese auf die Vorstandsvergltung anzurechnen. Die Vorstdnde kénnen zu den gleichen Bedingungen wie alle
Mitarbeiter der Gesellschaft sowie der J.N. Eberle & Cie. GmbH die Mdglichkeit einer arbeitnehmerfinanzierten
betrieblichen Altersversorgung im Wege der Erteilung von Pensionszusagen gegen Gehaltsverzicht nutzen. Leistungen
fur den Fall der regularen Beendigung der Vorstandstatigkeit sind den Vorstandsmitgliedern nicht zugesagt. Fiir den
Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ist ein Abfindungs-Cap vereinbart. Hiernach darf die Abfindung
in keinem Fall - je nachdem, was geringer ist - den Wert von zwei Jahresbruttofestverglitungen oder der Verglitung, die
bis zum urspriinglich vereinbarten Vertragsende geschuldet ware, Ubersteigen. Wird der Vertrag aus einem vom
Vorstand zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen fiir den Zeitraum ab dem Beendigungszeitpunkt keine
Zahlungen an den Vorstand. Herrn Thorsten Braun, der am 31. Dezember 2018 aus dem Vorstand ausgeschieden ist,
war nach seinem Dienstvertrag infolge eines bis zum 30. Juni 2020 eintretenden Kontrollwechsels und einer sich
anschlielenden Beendigung der Vorstandstatigkeit eine Zahlung zugesagt.. Die Zahlungszusage hatte sich auf
héchstens eine Jahresbruttofestvergitung belaufen und hatte sich nach dem 31. Dezember 2018 reduziert. Gegenuber
den Uber den 31. Dezember 2018 hinaus amtierenden Vorstdnden Andre Bertram und Martin Déring bestehen keine
Zusagen zu Zahlungen im Falle eines eintretenden Kontrollwechsels.

In Summe betrug die Vergutung der jeweils amtierenden Vorstande im Berichtsjahr 583 T€ (Vj. 509 T€), die Vergitung
der jeweils amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats belief sich in Summe auf 88 T€ (Vj. 76 T€).

Die Pensionsverpflichtungen gegenuber friiheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind nach HGB
mit 1.821 T€ (Vj. 1.735 T€) zurlckgestellt. Daneben bestehen gegenlber Herrn Stefan Greiffenberger zum
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Berichtsjahresende Verpflichtungen aus Entgeltumwandlungen gegen Pensionszusagen, die nach HGB mit 633 T€ (V.
568 T€) zuriickgestellt sind. Die Gesamtbeziige friherer Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen haben im
Berichtsjahr 0 T€ (Vj. 0 T€) betragen, da Herr Heinz Greiffenberger der Greiffenberger AG die ihm fur das Berichtsjahr
zustehenden Ruhegeldzahlungen bis zum 31. Dezember 2019 gestundet hat, weshalb im Jahresverlauf 2018 eine unter
den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesene Verbindlichkeit in Hohe von insgesamt 245 T€ aufgebaut wurde.

Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats werden im Gliederungspunkt ,Organe der
Greiffenberger AG* gemacht.

Unternehmensverbindungen

Die Gesellschaft ist gemaR §290 HGB Mutterunternehmen eines Konzerns und zur Aufstellung eines
Konzernabschlusses verpflichtet. Die in den Konsolidierungskreis der Greiffenberger AG voll einbezogenen
Tochterunternehmen sind aus der Aufstellung des Anteilsbesitzes ersichtlich, die wie der Konzernabschluss der
Greiffenberger AG uber den Bundesanzeiger offengelegt wird.

Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die von Vorstand und Aufsichtsrat der Greiffenberger AG abgegebene Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG steht
auf der Unternehmenswebsite http://www.greiffenberger.de in der Rubrik Investoren/Corporate Governance dauerhaft
zur Verfligung.

NACHTRAGSBERICHT

Im Februar 2019 wurde mit der BKP Berolina Polyester GmbH & Co. KG eine Vereinbarung zur vorzeitigen Ablésung
eines Darlehens getroffen. Dieses Darlehen wurde von der Greiffenberger AG der damaligen Tochtergesellschaft
gewahrt. Die vorzeitige Rilckzahlung erfolgte mit einem marktiblichen Abschlag. Weitere Ereignisse, die fir den
Greiffenberger-Konzern von wesentlicher Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage sind und zu einer
veranderten Beurteilung der Lage fiihren kénnten, sind nach dem Bilanzstichtag nicht eingetreten.
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ORGANE DER GREIFFENBERGER AG

Angaben zu den Organen der Greiffenberger AG sind in den nachfolgenden Ubersichten gemacht.

AUFSICHTSRAT

Ausgelbte Tatigkeit / Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.v. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

Marco Freiherr von Maltzan, Berlin
Vertreter der Anteilseigner
Vorsitzender (seit 9. Mai 2017)

Unternehmensberater,
Berufsaufsichtsrat und Investor /
Dipl.-Ingenieur, MBA (INSEAD
Fontainebleau)

Pfeifer & Langen Industrie- und Handels-KG,
erster stellvertretender Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses und Mitglied des
Priifungsausschusses

Resources Connection, Inc., Irvine/Kalifornien,
USA (NASDAQ Global Select Market notiert),
Mitglied Board of Directors und Mitglied des Audit
Committees

IFA Holding GmbH, Haldensleben,

Mitglied des Beirates

Stefan Greiffenberger, Augsburg
Vertreter der Anteilseigner
Stellvertretender Vorsitzender
(seit 9. Mai 2017)

Unternehmer / Dipl.-Okonom

Keine

Rudi Ludwig, Sindelfingen
Vertreter der Anteilseigner
Mitglied (seit 8. Mai 2017)

Unternehmensberater /
Dipl.-Wirtschaftsingenieur,
Dipl.-Kaufmann

Dieter Braun GmbH, Bayreuth
Beiratsvorsitzender

SERO GmbH & Co. KG, Rohrbach
Beiratsvorsitzender

VORSTAND

Ausgelibte Tatigkeit / Beruf

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.v. § 125 Abs. 1 S. 5 AktG

André Bertram, Starnberg Vorstand / Keine
Mitglied (seit 01. November 2018) Dipl.-Kaufmann Univ.

Thorsten Braun, Augsburg Vorstand / Keine
Mitglied (bis 31. Dezember 2018) Dipl.-Kaufmann Univ.

Martin Déring, Augsburg Vorstand / Keine

Alleinvorstand (1. Januar 2018
bis 28. Februar 2018) /
Mitglied (seit 1. Marz 2018)

Dipl.-Ingenieur

Augsburg, den 31. Marz 2019 in der gednderten Fassung vom 15. Juli 2019

Greiffenberger Aktiengesellschaft

André Bertram Martin Déring

Vorstand Vorstand
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Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2018
(Anlage 1 zum Anhang)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2018 Zugange Abgange 31.12.2018

€ € € €

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software
I.  Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéaftsausstattung

1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige finanzielle Vermbdgenswerte

Summe 21.574.880,28 252,06 5.000.252,06 16.574.880,28
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
Abschreibungen des
01.01.2018 Geschaftsjahres Abgange 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
€ € € € € €

19.904.264,18
1.476.195,71

194.259,39 306,06 252,06 194.313,39 16.380.566,89  21.380.620,89
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GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Aufstellung des Anteilsbesitzes zum 31. Dezember 2018
(Anlage 2 zum Anhang)

VERBUNDENE UNTERNEHMEN
In den Konzernabschluss der Greiffenberger AG einbezogen sind

Inland Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
% T€ T€

J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg’

1 zu diesem Unternehmen besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag

Ausland Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis

% T€ T€

Eberle Italia S.r.I.,, San Giuliano Milanese/ltalien
A.C.C. Advanced Cutting Company S.r.l.,

San Giuliano Milanese/Italien

Eberle France S.A.R.L., Corbas/Frankreich

Nicht in den Konzernabschluss der Greiffenberger AG einbezogen ist

Ausland Anteil am Kapital Eigenkapital Ergebnis
% T€ T€

Eberle America Inc., Miami/USA
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Augsburg, den 31. Marz 2019 in der gednderten Fassung vom 15. Juli 2019

Greiffenberger Aktiengesellschaft

André Bertram Martin Déring
Vorstand Vorstand
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An die Greiffenberger Aktiengesellschaft, Augsburg

Vermerk uber die Priufung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Greiffenberger Aktiengesellschaft, Augsburg — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 sowie dem Anhang, einschlieflich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprft.
Dartiber hinaus haben wir den Lagebericht der Greiffenberger Aktiengesellschaft fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 geprift. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung, die in Abschnitt 7 im Lagebericht
enthalten ist, haben wir in Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigeflugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir Kapitalgesellschaften
geltenden handelsrechtlichen Vorschriffen und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2018 sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2018 und

— vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In allen
wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der
zuklinftigen Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der
oben genannten Erklarung zur Unternehmensfiihrung.

Gemall §322 Abs.3 Satz1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der
EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO®) unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriffen und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen
sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erklaren wir gemaR Artikel 10
Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO
erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angabe unterhalb des Verbindlichkeitenspiegels im Anhang und auf die Angaben in Abschnitt
»Risiken der kinftigen Entwicklung® im Absatz ,Finanzwirtschaftliche Risiken® des Lageberichts. Dort beschreiben die
gesetzlichen Vertreter, dass der Konsortialkredit der Tochtergesellschaft Eberle, der den wesentlichen Teil der
Fremdfinanzierung des Greiffenberger-Konzerns darstellt, innerhalb des Prognosezeitraums auslauft. Er wurde zum
12. Juli 2019 vom 30. September 2019 auf den 30. Dezember 2019 verlangert. Eine weitere Finanzierungsverlangerung
ist derzeit nicht abgeschlossen. Zur Ablésung des Konsortialkredits soll ein Betriebsgrundstiick der Tochtergesellschaft
Eberle veraulRert werden. Sollte die VerauRRerung nicht bis zum 30. Dezember 2019 abgeschlossen sein, ist eine weitere
Verlangerung des Konsortialkredits bis zum erfolgreichen Abschluss der ImmobilienverauRerung erforderlich. Diese
unterhalb des Verbindlichkeitenspiegels und in Abschnitt ,Risiken der kinftigen Entwicklung® im Absatz
,<Finanzwirtschaftliche Risiken“ dargelegten Ereignisse und Gegebenheiten deuten auf das Bestehen einer wesentlichen
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Unsicherheit hin, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kann und die ein bestandsgeféahrdendes Risiko im Sinne des § 322 Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere
Prufungsurteile sind bezlglich dieses Sachverhalts nicht modifiziert.

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt in der Priifung des Jahresabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaRen Ermessen am
bedeutsamsten in unserer Prifung des Jahresabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Jahresabschlusses als Ganzem
und bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab.

Zusatzlich zu dem im Abschnitt ,Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit beschriebenen Sachverhalt haben wir den unten beschriebenen Sachverhalt als den besonders
wichtigen Prifungssachverhalt bestimmt, der
in unserem Bestatigungsvermerk mitzuteilen ist.

Die Werthaltigkeit der Anteile an der J.N. Eberle & Cie GmbH, Augsburg

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Anhang Abschnitt
,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze“ und die Anlage 1 zum Anhang ,Entwicklung des Anlagevermdgens im
Geschéftsjahr 2018,

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Im Jahresabschluss der Greiffenberger Aktiengesellschaft zum 31. Dezember 2018 werden unter den Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen in Héhe von EUR 14,9 Mio ausgewiesen. Dies entspricht 100 % der Anteile an
der J.N. Eberle & Cie. GmbH. Der Anteil der Finanzanlagen an der Bilanzsumme belauft sich auf insgesamt 87 % (i. Vj.
86 %) und hat somit einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgenslage der Gesellschaft.

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. bei voraussichtlich dauernder Wertminderung zum niedrigeren
beizulegenden Wert bilanziert. Den beizulegenden Wert ermittelt die Gesellschaft fiir Anteile an verbundenen
Unternehmen mithilfe des Discounted-Cashflow-Verfahrens.

Die fiir das Discounted-Cashflow-Verfahren verwendeten Zahlungsstréme beruhen auf der beteiligungsindividuellen
Planung flr die nachsten vier Jahre, die mit Annahmen Uber langfristige Wachstumsraten fortgeschrieben werden. Der
Kapitalisierungszinssatz wird aus der Rendite einer risikoadaquaten Alternativanlage abgeleitet. Ist der beizulegende
Wert niedriger als der Buchwert, so wird anhand qualitativer und quantitativer Kriterien untersucht, ob die
Wertminderung voraussichtlich dauernd ist.

Die Berechnung des beizulegenden Werts nach dem Discounted-Cashflow-Verfahren ist komplex und hinsichtlich der
getroffenen Annahmen in hohem Male von Einschatzungen
und Beurteilungen der Gesellschaft abhangig. Dies gilt insbesondere fiir die Schatzung der kiinftigen Zahlungsstréme
und die langfristige Wachstumsrate sowie die Ermittlung des Kapitalisierungszinssatzes.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Anteile an der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, nicht werthaltig
sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zunachst haben wir anhand der im Rahmen unserer Prifung gewonnenen Informationen beurteilt, ob bei den Anteilen
an der J.N. Eberle & Cie. GmbH Anhaltspunkte fir einen Abschreibungsbedarf bestehen. Anschlielend haben wir unter
Einbezug unserer Bewertungsspezialisten die Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie des
Bewertungsmodells der Gesellschaft beurteilt. Dazu haben wir die erwarteten Zahlungsstrome sowie die unterstellte
langfristige Wachstumsrate mit den Planungsverantwortlichen erértert. Aulerdem haben wir Abstimmungen mit der
vom Vorstand erstellten Planung vorgenommen.

Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegite der Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friherer
Geschaftsjahre mit den tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Zudem
haben wir uns bei Planabweichungen davon Uiberzeugt, ob diese als wiederkehrend oder einmalig einzustufen sind
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Die dem Kapitalisierungszinssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien
Zinssatz, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten
verglichen. Um der bestehenden Prognoseunsicherheit Rechnung zu tragen, haben wir dariber hinaus mdgliche
Veranderungen des Kapitalisierungszinssatzes, der erwarteten Zahlungsstréme bzw. der langfristigen Wachstumsrate
auf den beizulegenden Wert untersucht (Sensitivitdtsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den
Bewertungsergebnissen der Gesellschaft verglichen haben. Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des
verwendeten Bewertungsmodells haben wir die Berechnungen der Gesellschaft auf Basis risikoorientiert ausgewahlter
Elemente nachvollzogen.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsprifung der Anteile an der J.N. Eberle & Cie. GmbH zugrunde liegende Vorgehen ist
sachgerecht und steht im Einklang mit den Bewertungsgrundsatzen. Die Annahmen und Parameter der Gesellschaft
sind sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die Erklarung zur.

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei
zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, zum Lagebericht oder unseren bei der Prifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder
— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir,
dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafRiger Buchfiihrung ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen
Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um
ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht
beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus Verstofien oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernulnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber
hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher
Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
bei Verstdflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdoRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AufBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaRnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur
Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit
zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten
besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch
dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstétigkeit nicht mehr fortfihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

— beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

— flhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere
die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen
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nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung
der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die
wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und ertrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen
Sachverhalte, die in der Priifung des Jahresabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im
Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlie3en die 6ffentliche Angabe des Sach-
verhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 27. Juni 2018 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am 29. Januar 2019
vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind unter Beachtung der Ubergangsvorschrift des Artikels 41 Abs. 1 EU-APrVO
ununterbrochen seit mehr als 30 Jahren als Abschlusspriifer der Greiffenberger Aktiengesellschaft tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an den
Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Neben der Jahresabschlusspriifung haben wir auch die Prifung des Konzernabschlusses der Greiffenberger
Aktiengesellschaft sowie die Jahresabschlusspriifung der J.N. Eberle & Cie. GmbH, Augsburg, durchgefiihrt.

Zudem haben wir im Geschaftsjahr 2018 Steuerberatungsleistungen im Zusammenhang mit der Erstellung von
Ertragsteuererklarungen erbracht.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Johannes Hanshen.

Minchen, den 15. Juli 2019

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Hanshen Sailer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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