[E GREIFFENBERGER AG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG
zum Corporate Governance Kodex gemalf § 161 Aktiengesetz

Wir erkléren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex" in der Fassung vom
5. Mai 2015 im Zeitraum seit unserer letzten Erklarung vom 17. Marz 2016 entsprochen
wurde, wobei von folgenden Empfehlungen abgewichen wurde:

1. | Der Vorstand besteht bei der Greiffenberger AG nur aus einer Person, weil die
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3.

4.

5.
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Gesellschaft als Holding strukturiert ist und wesentliche Zustandigkeiten bei den
Tochtergesellschaften angesiedelt sind. Im Interesse der Fortfilhrung der dezentralen
Verantwortlichkeit der einzelnen Konzernunternehmen besteht fiir eine Erweiterung
des Vorstands derzeit keine Veranlassung.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht aus sechs Mitgliedern. Die Gesellschaft sieht
aufgrund dessen keine Veranlassung, Ausschiisse zu bilden, weil die Effizienz der
Tatigkeit und Uberwachung im (Gesamt-)Aufsichtsrat nicht nach der Verlagerung von
Kompetenzen in Ausschisse verlangt.

Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder oder Aufsichtsratsmitglieder ist nicht festgelegt,
da die Limitierung dieser Amter durch eine Altersgrenze weder der Individualitat der
Mitglieder noch dem Wert langjahriger Erfahrungen Rechnung tragt.

Eine Uber das gesetzlich geforderte Maf? hinausgehende Benennung von konkreten Zielen
fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt nicht. Unter Berticksichtigung von
Qualifikationen und fachlicher Eignung und unter Beachtung des allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetzes soll so bei einer jeweiligen Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
die groRtmdogliche Flexibilitdt zum Wohle der Gesellschaft gewahrleistet werden.

Fiur das gemaR § 105 Abs. 2 AktG als Vertreter des Vorstands bestellte
Aufsichtsratsmitglied ist ausschlief3lich eine zeitaufwandsabhangige fixe Vergitung und
keine variable Vergltung vereinbart. Nach Einschatzung des Aufsichtsrats ist dies eine
Vergutungsstruktur, die der voriibergehenden Amtsausiibung angemessen gerecht wird.

Die Veroffentlichung des Konzernabschlusses und des Halbjahresfinanzberichts der
Greiffenberger AG erfolgt jeweils im Einklang mit den Verdéffentlichungspflichten nach dem
Wertpapierhandelsgesetz. Eine friihere Vertffentlichung von Konzernabschluss bzw.
Halbjahresfinanzbericht erhéht den Aufwand der Gesellschaft, ohne dass diesem nach
unserer Einschatzung ein adaquater Vorteil fir die Gesellschaft oder ihre Stakeholder
gegeniiber steht.
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7.1 Die variable Vergutung des Aufsichtsrats ist ausschlief3lich an die Dividende der
Gesellschaft gekoppelt. Die Dividendenpolitik der Gesellschaft ist an einer langfristigen und
nachhaltigen Entwicklung der Gesellschaft orientiert. Mit den bestehenden Regelungen zur
variablen Vergitung des Aufsichtsrats wird nach Einschatzung der Gesellschaft in
angemessener Weise die variable Vergitung des Aufsichtsrats an die
Dividendeninteressen der Aktionare der Gesellschaft gekniipft.

8.

Die D&O-Versicherung der Greiffenberger AG enthélt aufgrund einer Fehlinformation des
Versicherungsmaklers derzeit entgegen den Vorgaben der Gesellschaft keine Regelung
Uber einen Selbstbehalt fiir Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Versicherungsvertrag soll
zeitnah um einen solchen, den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprechenden Selbstbehalt erganzt werden.

Wir erkléaren ferner, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 zukinftig mit den oben unter 1 bis 8
genannten Ausnahmen entsprochen wird.

Marktredwitz, den 12. Juli 2016

Greiffenberger Aktiengesellschaft

gez. Marco Freiherr von Maltzan gez. Heinz Greiffenberger
- Vorstand - - Aufsichtsratsvorsitzender -



