ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX GEMASS § 161 AKTG
GREIFFENBERGER AKTIENGESELLSCHAFT, AUGSBURG

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaf 8§ 161 AktG

Wir erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz
im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung
vom 16. Dezember 2019 im Zeitraum seit unserer letzten Erklarung vom 10. Marz 2020
entsprochen wurde, wobei von folgenden Empfehlungen abgewichen wurde:

1. | Der Aufsichtsrat der Greiffenberger AG ist gemalR Satzung aus drei Mitgliedern zu bilden.

2.

3.

4.

5.

Aufgrund der damit vorgesehenen Grél3e des (Gesamt-)Aufsichtsrats sieht dieser keine
Veranlassung, Ausschusse zu bilden, weil die Effizienz der Aufgabenwahrnehmung durch
den (Gesamt-)Aufsichtsrat nicht nach der Verlagerung von Kompetenzen in Ausschiisse
verlangt.

Eine Altersgrenze fur die Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats ist nicht
festgelegt, da die Limitierung dieser Amter durch eine Altersgrenze weder der
Individualitat der Mitglieder dieser Organe noch dem Wert langjahriger Erfahrungen
Rechnung tragt. Eine entsprechende Angabe in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
unterbleibt daher.

Eine Uber das gesetzlich geforderte MalR hinausgehende Benennung von konkreten
Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt ebenso wenig wie die
Erarbeitung eines Kompetenzprofils fur das Gesamtgremium. Vielmehr soll unter
Bertcksichtigung von Qualifikationen und fachlicher Eignung, der Vielfalt in der
Zusammensetzung (Diversity) und des allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes sowie
der jeweils aktuellen Unternehmenssituation bei einer jeden Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern die grof3tmdgliche Flexibilitat zum Wohle der Gesellschaft
gewabhrleistet bleiben.

Derzeit ist aufgrund der langjahrigen Mitgliedschaft des Aufsichtsratsvorsitzenden nicht
die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig von der Gesellschaft und vom
Vorstand. Die Erfahrung und die vertieften Kenntnisse Uber die Greiffenberger AG und
die weiteren Konzernunternehmen der betreffenden Mitglieder des Aufsichtsrats sind
insbesondere in der aktuellen Unternehmenssituation von hohem Wert fir die
Gesellschatt.

Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats betrifft die innere Organisation der
Greiffenberger AG und wird daher nicht auf der Internetseite der Gesellschaft zuganglich
gemacht.
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6.1

7.1

8.1

9.1

Das derzeit geltende Vergitungssystem fiur die Vorstande der Greiffenberger AG wurde
im Jahr 2018 durch die Hauptversammlung der Gesellschaft gebilligt. Bis zu einer
kinftigen Anpassung an die Vorgaben des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie weicht das Vergitungssystem damit verschiedentlich von den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Es sind weder
Vorgaben fur die Ermittlung von Ziel- und Maximal-Gesamtvergtitung fir die einzelnen
Vorstandsmitglieder enthalten noch ist ein Verhaltnis von Festvergitung zu variablen
Vergutungsbestandteilen festgelegt. Angaben zu Form und Zeitpunkt der Verfligung tber
die gewdhrten Betrage sind nicht enthalten. Die variablen Vergltungsbestandteile
bemessen sich angesichts der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft allein an
finanziellen Leistungskriterien. Der genaue Zusammenhang zwischen der Erreichung der
vorher vereinbarten Leistungskriterien und der variablen Vergitung ist ebenso nicht
festgeschrieben, weil sich der Aufsichtsrat die grof3tmogliche Flexibilitdt im
Gesellschaftsinteresse bewahren wollte. Eine Festlegung des Verhaltnisses von Zielen
fur einzelne Vorstandsmitglieder zu Zielen fur alle Vorstandsmitglieder erfolgt nicht, weil
diese Trennung angesichts der Gro3e des Vorstands nicht fur sinnvoll erachtet wird. Die
den Vorstandsmitgliedern gewéhrten variablen Vergutungsbetrage werden nicht
Uberwiegend in Aktien der Greiffenberger AG gewahrt; ebenso wenig ist vorgesehen,
dass gewahrte variable Vergutungsbetrdge von den Vorstandsmitgliedern unter
Bertcksichtigung der jeweiligen Steuerbelastung tberwiegend in Aktien der Gesellschaft
angelegt werden oder dass diese hiertiber erst nach vier Jahren verfigen kdnnen.

Bei einem Teil der Vorstandsmitglieder tUbersteigt der Anteil der langfristigen variablen
Vergutung nicht den Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung. Da dieses Mitglied des
Vorstands vor Inkrafttreten des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 7. Februar 2017 bestellt worden war, hatte eine entsprechende Umstellung zu einem
Bruch in der Vergiutungskontinuitat gefihrt.

Anstelle einer variablen Vergitung mit langfristiger Bemessungsgrundlage ist mit einem
Teil der Vorstandsmitglieder eine variable Vergltung vereinbart, die sich an einer
nachhaltigen Steigerung des Aktienkurses der Gesellschaft bemisst. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrats kann hiermit die nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft durch den
Vorstand ebenso angemessen incentiviert werden.

Der Greiffenberger AG ist in den Vorstandsdienstvertrdgen kein gesondertes Recht
eingeraumt, die variable Vergitung der Vorstande nachtréaglich zuriickzufordern. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats sind durch die gesetzliche Mdglichkeit und die
vertraglichen Regelungen zur Reduzierung des Auszahlungsbetrags sowohl ein
hinreichender Handlungsspielraum als auch Schutz der Gesellschaft vor
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unvorhergesehenen Entwicklungen gegeben. Ferner enthalten die
Vorstandsdienstvertrage fur den Fall der Beendigung im Einklang mit den Regelungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 7. Februar 2017 allein
einen Abfindungs-Cap, jedoch keine Bestimmung, dass die Auszahlung noch offener
variabler Vergutungsbestandteile, die auf die Zeit bis zur Vertragsbeendigung entfallen,
nach den urspringlich vereinbarten Zielen und zu den festgelegten Falligkeitszeitpunkten
erfolgen soll.

10.1 Die Greiffenberger AG macht relevante Informationen so zeithah wie mit
angemessenem Aufwand fir die Gesellschaft moglich o6ffentlich zuganglich. Die
Veroffentlichung von Jahres- und Konzernabschluss sowie der zugehérigen Lageberichte
der Greiffenberger AG erfolgt daher ebenso wie die des Halbjahresfinanzberichts jeweils
im Einklang mit den Verdoffentlichungsfristen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, da eine
frihere Veroffentlichung den Aufwand der Gesellschaft erh6hen wirde, ohne dass damit
nach ihrer Einschatzung ein mindestens adaquater Vorteil fur die Gesellschaft oder ihre
Stakeholder verbunden ware. Aus denselben Griinden informiert die Gesellschaft die
Aktionare neben diesen Berichten unterjahrig Uber die Geschéaftsentwicklung nicht
bezogen auf feste Stichtage, sondern jeweils anlassbezogen insbesondere bei
wesentlichen Veranderungen der Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation.

11.1 Die Greiffenberger AG wird nicht mehr aktuelle Erklarungen zur
Unternehmensfiihrung, beginnend mit der derzeit gultigen vom 10. Marz 2020, fortan
jeweils mindestens finf Jahre lang auf ihrer Internetseite zugéanglich halten.

12.1 Die derzeit gultige Erklarung zur Unternehmensfihrung der Greiffenberger AG wurde
vor Inkrafttreten des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 verabschiedet. Sie enthalt daher noch keine Beschreibung der
Vorgehensweise bei der langfristigen Nachfolgeplanung fur den Vorstand und keinen
Bericht des Aufsichtsrats der Gesellschaft dariber, wie eine Selbstbeurteilung
durchgefuhrt wurde. Ausfihrungen dazu werden in die nachste Erklarung zur
Unternehmensfiihrung aufgenommen.
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Wir erklaren ferner, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex" in der vom Bundesministerium der Justiz und fur
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten
Fassung vom 16. Dezember 2019 zukunftig mit den vorstehend unter 1 bis 12
genannten Ausnahmen entsprochen wird.

Augsburg, den 14. Oktober 2020
Greiffenberger Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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