g GREIFFENBERGERAG

Zukunft ist machbar

Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats der Greiffenberger AG zum Deutschen
Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG

Wir erklaren, dass den vom Bundesministerium der Justiz und fir Verbraucherschutz im
amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
~Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 16.
Dezember 2019 (DCGK 2019) im Zeitraum seit unserer letzten Erklarung vom 14. Oktober
2020 entsprochen wurde, wobei von folgenden Empfehlungen abgewichen wurde:

1.1 Der Aufsichtsrat der Greiffenberger AG ist gemal Satzung aus drei Mitgliedern zu
bilden. Aufgrund der damit vorgesehenen GroRle des (Gesamt-)Aufsichtsrats sieht
dieser keine Veranlassung, Ausschisse zu bilden, weil die Effizienz der
Aufgabenwahrnehmung durch den (Gesamt-)Aufsichtsrat nicht nach der Verlagerung
von Kompetenzen in Ausschusse verlangt.

2.1 Eine Altersgrenze fir die Mitglieder des Vorstands oder des Aufsichtsrats ist nicht
festgelegt, da die Limitierung dieser Amter durch eine Altersgrenze weder der
Individualitédt der Mitglieder dieser Organe noch dem Wert langjahriger Erfahrungen
Rechnung tragt. Eine entsprechende Angabe in der Erklarung zur
Unternehmensflihrung unterbleibt daher.

3.1 Eine Uber das gesetzlich geforderte Mafl} hinausgehende Benennung von konkreten
Zielen fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats erfolgt auch angesichts der
vorgesehenen GroRe des Aufsichtsrats ebenso wenig wie die Erarbeitung eines
Kompetenzprofils fir das Gesamtgremium. Vielmehr soll unter Beriicksichtigung von
Qualifikationen und fachlicher Eignung, der Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity)
und des allgemeinen Gleichbehandlungsgesetzes sowie der jeweils aktuellen
Unternehmenssituation bei einer jeden Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern die
grotmdgliche Flexibilitdt zum Wohle der Gesellschaft gewahrleistet bleiben.

4.1 Weder die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder noch der Aufsichtsratsvorsitzende sind
unabhangig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Neben der angemessenen
Reprasentation des GroRRaktionars im Aufsichtsrat sind die aufgrund der langjahrigen
Mitgliedschaft des Aufsichtsratsvorsitzenden gewonnene Erfahrung und die vertieften
Kenntnisse Uber die Greiffenberger AG und die weiteren Konzernunternehmen
insbesondere in der aktuellen Unternehmenssituation jedoch von hohem Wert fiir die
Gesellschaft.
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Das derzeit geltende Vergitungssystem fir die Vorstdnde der Greiffenberger AG
(Vergutungssystem 2021) wurde im April 2021 vom Aufsichtsrat beschlossen und soll
auf der ordentlichen Hauptversammlung 2021 gebilligt werden. Auf Basis des
Vergutungssystems 2021 wird die Gesellschaft in folgenden Punkten vom DCGK 2019
abweichen:

a. Eine Offenlegung der Vergleichsgruppe, die zur Beurteilung der Ublichkeit der
konkreten = Gesamtvergitung der Vorstandsmitglieder vom  Aufsichtsrat
herangezogen wird, und deren Zusammensetzung erfolgt nicht. Nach Einschatzung
des Aufsichtsrates ist dies aufgrund der speziellen Gegebenheiten der Gesellschaft
weder sachgerecht méglich noch erforderlich, um zu gewahrleisten, dass die
Vergutung der Vorstandsmitglieder in jedem Fall angemessen ist. Unter Beachtung
der gesetzlichen Vorgaben wird vom Aufsichtsrat zum gegebenen Zeitpunkt eine
horizontale Angemessenheitspriifung unter Beachtung der Marktstellung der
Greiffenberger AG und ihrer Konzernunternehmen durchgefiihrt.

b. Die dem Vorstandsmitglied zugesagte variablen Vergitungsbetrage werden nicht in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder entsprechend aktienbasiert gewahrt werden.
Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass eine zwingende aktienbasierte Vergitung nicht
sachgerecht wére.

c. Die langfristigen variablen Vergiitungsbestandteile fir ein Bewertungsjahr werden
jeweils nach Ablauf eines Zeitraums von drei Jahren erdient und ausgezahlt. Es
scheint weder sachgerecht noch erforderlich, dass das Vorstandsmitglied tber die
variable Vergitung erst nach vier Jahren verfiigen kann; der Aufsichtsrat halt
insofern einen Zeitraum von drei Jahren flir angemessen und ausreichend.

Bis zur Verabschiedung des Vergitungssystems 2021 galt noch das durch die
Hauptversammlung der Gesellschaft im Jahr 2018 gebilligte Vergitungssystem fir die
Vorstande der Greiffenberger AG. Dieses Vergiitungssystem erflillte weder sdmtliche
Anforderungen des neu eingefligten § 87a AktG noch die Empfehlungen an ein
Vergutungssystem nach G.1 des DCGK 2019 und wurde deshalb durch den Aufsichtsrat
unter Einhaltung der gesetzlichen Ubergangsvorschriften im Jahr 2021 ersetzt.

Die Vergitung des Vorstands wurde auf Basis des bisherigen Vergltungssystems aus
2018 vertraglich festgeschrieben. Eine Anpassung der bestehenden Vertrage ist nicht
einseitig mdglich, weshalb die neu eingefligten Empfehlungen G.3, G.6, G.7, G.9 und
G.10 des DCGK 2019 noch keine Berlcksichtigung finden konnten. Im Rahmen der
Verlangerung der Amtszeit von Teilen des Vorstands unterblieben mit Blick auf dessen
Erstbestellung im Jahr 2016 au3erdem tiefgreifende Vertragsanpassungen, um einen
Bruch in der Vertrags- und Vergutungskontinuitat zu vermeiden, weshalb Abweichungen
zu den Empfehlungen G.3, G.6 und G10 des DCGK 2019 weiterhin vorliegen.
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Im Zuge der Beendigung des Vorstandsdienstvertrags mit Teilen des Vorstands hat der
Aufsichtsrat die  sofortige = Auszahlung der noch offenen  variablen
Vergutungsbestandteile einvernehmlich vereinbart, weil die variable Vergutung keine
langfristige Pragung hatte und ein klarer Schnitt interessengerecht war.

Die Greiffenberger AG macht relevante Informationen so zeitnah wie mit angemessenem
Aufwand fir die Gesellschaft moglich 6ffentlich zugénglich. Die Veréffentlichung von
Jahres- und Konzernabschluss sowie der zugehdrigen Lageberichte der Greiffenberger
AG erfolgt daher ebenso wie die des Halbjahresfinanzberichts jeweils im Einklang mit
den Verdffentlichungsfristen nach dem Wertpapierhandelsgesetz, da eine friihere
Verdffentlichung den Aufwand der Gesellschaft erhéhen wirde, ohne dass damit nach
ihrer Einschatzung ein mindestens adaquater Vorteil fir die Gesellschaft oder ihre
Stakeholder verbunden ware. Aus denselben Grinden informiert die Gesellschaft die
Aktiondre neben diesen Berichten unterjahrig Uber die Geschéftsentwicklung nicht
bezogen auf feste Stichtage, sondern jeweils anlassbezogen insbesondere bei
wesentlichen Veranderungen der Geschéftsaussichten sowie der Risikosituation.

Die Greiffenberger AG wird nicht mehr aktuelle Erklarungen zur Unternehmensfihrung,
beginnend mit der Erklarung vom 10. Marz 2020, fortan jeweils mindestens finf Jahre
lang auf ihrer Internetseite zuganglich halten.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung der Greiffenberger AG vom 10. Marz 2020
wurde vor Inkrafttreten des DCGK 2019 verabschiedet. Sie enthélt daher noch keine
Beschreibung der Vorgehensweise bei der langfristigen Nachfolgeplanung fiir den
Vorstand und keinen Bericht des Aufsichtsrats der Gesellschaft dartiber, wie eine
Selbstbeurteilung durchgefihrt wurde. Ausfihrungen dazu sind jedoch in der aktuellen
Erklarung zur Unternehmensfiihrung vom 16. Marz 2021 aufgenommen.

Wir erklaren ferner, dass den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex® in der vom Bundesministerium der Justiz und flr
Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Fassung vom
16. Dezember 2019 zukunftig mit den vorstehend unter 1 bis 5, 7, 9 und 10 genannten
Ausnahmen entsprochen wird.

Augsburg, den 21. April 2021
Greiffenberger Aktiengesellschaft

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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